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YATAKLI TEDAVI KURUMLARINDA VERIMLILIGIN
SAGLANMASI ACISINDAN IHMAL EDILMEMESI
GEREKEN IKI ONEMLI FAKTOR

Dr. Sencer Ozan TOKER*

Verim veya randiman denilince akla 6ncelikle Tablo 1 : YIO’'m1 Azaltan Faktorler.
su tanim gelmektedir: Elde edilen faydali isle, bu isi
el'de etmek 161n harcanan veya"tuketlle_n o3 arasinda- 2— Saghk personelinin kalite ve kantite agisindan yetersizligi.(*)
ki orandir. Kar amaciyla mal tireten ticari kurulus- 3— Saglik hizmetinin kesintili iretilmesi, *]
larda verim su sekilde formiile edilebilir: 4— Hasta yatirma oramnun kigiiltilmesi, (*)

“eikt + kar/girdi.” 5— Hasta yataklanimin hekimler arasinda paylagilmasi, (*)

Kar amac giitmemesi gereken Kamu Yatakl: Te- g_ gkede gereginden fazla sayida hasta yataginn meveudiyeti,()

: o . : — Hastane dis1 bakim yurtlanimin ve organize ev tedavisinin
davi Kurumlar gibi kuruluslarda verim, yapilan hiz- varligy )
metin (¢ciktinin), mevcut gigle yapilmas: gereken '
hizmete (elde edilmesi gereken ¢iktiya) boliinmesi
ile hesaplanir. Kisaca “cikti/gereken ¢ikt1” seklinde
bir formiil olusturulabilir. Bu formiiliin kapsamm- Tablo 2 : OKS’ni Arttiran Faktorler.
da kar yapma olgusu yoktur!

1— Sagliga yetersiz mali kaynaklarin aynilmasi, (*)

(*) Tarkiye acisindan gegerlidir.
(!} Turkiye aisindan gegerli degildir.

1— Sagliga yetersiz mali kaynaklarin ayrilmasi,

Giuniimiuizde Saglik Ekonomistleri, Tibbi Yone- 2— Saglik personelinin kalite ve kantite agisindan yetersizlii,
tim Uzmanlan gibi arastiricilarin ortaya koydukla- 3— Hastalik tamlarmin siirelerinin uzamas,
r1 cok 6nemli bir bulgu da séyledir: Yatakl: tedavi 4— Hastane ici e“fekswonlfm °1m‘.’511' lerindeki’ gecikmel
kurumlatt icin verimiilik YIO (Yatak fsgal Oramn 5—Hasta yatuma ve ¢ikarma islemlerindeki gecikmeler,
2 cin 58 . 6— Gereksiz tibbi ve cerrahi tedaviler,
yiizde olarak) ile dogru orantlll,. OKS (Bir hastanin 7— Hastanin hicbir katkisinin olmadigs toplu ddeme sistemle-
hastanede Ortalama Kalis Siiresi, giin olarak) ile de rinin (saglk sigortalarinin| saglik sektérindeki mevcudiyeti.

ters orantilidir. Baska bir ifadeyle hastanelerde YIO'-

— Yukandaki tim faktorler Tirki dan lidir.
nin arttirilmasiyla ve/veya OKS’nin azaltilmasiyla ve- B R e

rimde artis saglanabilecektir. Gorilityor ki YIO’'nin Saglik hizmetlerinin sunulmasindaki giiglik-
azalmas1 ve OKS’nin artmasi yatakli tedavi kurum- ler, iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde daha
larinda verimsizligi beraberinde getirecektir. olumsuz bir bicimde hissedilmektedir. Sadece YiO’
YIO’n1 azaltan, OKS'ni arttiran yani hasta- n1 arttirarak, ve/veya OKS’ni azaltarak kisa vade-

nelerde verimsizligi beraberinde getiren olumsuz fak- de bir verimlilik artis1 hemen gozlenecektir. Boy-
torler Tablo 1 ve 2'de sonulmustur. lece, ilave klinikler ve hasta yataklar1 olusturmak,

Tiirkiye’mizdeki tiim yatakli tedavi kurumlari- ek hastane binalar1 yapmak gibi maliyetleri ¢ok
nin yillik bazda YIO degerlerinin ortalamasi (yani fazla olan cesitli saglik yatirimlarinin yapilmasi
tim Turkiye'nin YIO), % 50-60 arasinda degismek- acisindan belli bir ek stire, ve verimlilik artigina
tedir. Bu deger diger birgok iilkeye gore oldukea az- bagli olarak da ilave mali kaynaklar kazamlms ola-
dir. Kanada’da % 100'den fazla, Japonya’da % 90'lara caktir. Bu durum da Tirkiye gibi gelismekte olan
yakin, Israil'de % 90'dan fazla, Yunanistan’da iilkeler agisindan tercih edilecek bir durumdur.
% 70’lerde YIO’larina rastlanirken, Tirkiye’de
1990'daki YIO % 56,9'dur. KAYNAKLAR :
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oraninin (YIO'nin) % 10 arttirilmasi, veya bir hasta-
nin OKS’nin 1 tek giin eksiltilmesiyle, hastanedeki
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