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benzeri oncelikli sorunlar dururken, sanki her sey
hazirmis ve orglit tam olarak olusturulmus gibi ¢ok
sonra gindeme gelecek olaylar tartigilir ve garip bir
sekilde ayrim nedeni olur. Bunlar iyi degerlendiren
Genel Saglk-Ig’in ilk slogamlarindan biri “Tiim me-
murlar” sendikalara olmustur. Cuinkti tlkemizde
calisan memur kitlesinin %10’unu bile orglitleme-
den, sendikalara ¢ekmeden, sendikalarin ayrisma
tartismalarina girmesi garip ama gercek bir olay
olarak dniimiize gelmistir. Genel Saglik-Is bu asa-
mada; hicbir sekilde zaman alici ve bikunict pole-
miklere girmeden kimin “kirmiz1” kimin “sar1” kimin
“yesil” oldugu ayrimu ile ugrasmadan, saghk cali-
sanlarinin saghkl ve guicli drgltlerini yaratma ¢a-
basindadir. Saghkli ve gli¢li orgiitii yaratma; bir
yandan ilkelerin ve sendikal sorunlarin her asamada
yeniden tartisilmast bazinda yiritilirken, diger
yandan ¢ok yonli miicadele ile de biittinlestirile-
cektir. Saghkli ve giicli orgiitler toplu sozlesme
msalarinda en dogru tavri gosterebilen, istem dnce-
liklerini iyi bilen ve istediklerini almak igin en uy-
gun miicadele bi¢imini saptayabilben ve o dogrul-
tuda harekete gecebilen orgiitlerdir.

Son s6z olarak kurumsallasma asamasini yasa-
digimiz su donemde tiim kamu ¢alisanlarina ¢agri-
muzi yineliyoruz; gl¢li ve saghkli orgiitlerimizi ya-
ratmak i¢in, tilkemizde demokrasinin bir yasam bi-
¢imi halinde kurumsallasabilmesi i¢in tim memur-
lar sendikalara.

Yeni hukumet ve--
sendikacilik
hareketinin sorunlari

Yildinm KOGC*

20 Ekim secimlerinin ardindan olusan Koalisyon
Huktimeti, ANAP iktidarindan ekonomik ve top-
lumsal bir enkaz devraldi. Hilkiimetin 6niimiizdeki
dénemde uygulayacag: politikalar, toplumumuzun
en orgltli kesimi olan is¢i sinifini ve sendikalar ¢ok
yakindan ilgilendiriyor.

24 Ocak istikrar programu, isgiicti maliyetlerinin
baski ve terorle distirilmesine dayalydi. Ancak bu
baski ve terdr, Tiirkiye ekonomisinin teknolojik
diizeyinde bir sicramaya yol agmadi. Bir yazarin
deyisiyle, “terorizmin oldugu yerde Taylorizme ge-
rek yoktur.” Sermaye, is¢i sinifi Gizerinde teror uy-
gulayabildigi kosullarda, kdrini artirabilmek igin
emek tretkenligini daha da arturacak teknolojilere

*  Yol-Is Sendikasi Egitim Uzmanu.
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bagvurmadi. Baski, teknolojik geriligin zeminini
olusturdu.

Tirkiye'nin timiniin bir serbest bolgeye do-
niistiirtilmesi ¢agdist tiretim yapilarinin yagsayabil-
mesine olanak tanidi. Bugiinkii ekonomik sorunla-
rn en onemli nedenlerinden biri, 12 Eylil darbesi
sonrasinda is¢i sinifi aleyhinde sermayeye taninan
sinirstz somiirl 6zgurligidr.

24 Ocak istikrar tedbirleri ve 6zellikle de 12 Eyliil
sonrasinda, Tiirkiye'nin tiretim yapisinda bir gelis-
me saglanmadi. Sermaye, demokratik denetim me-
kanizmalarinin tiimiyle islemez kilindigt bir do-
nemde, Gretim dis1 alanlarda vurgunculuga kaydi.

Tirkiye'de yaratilan degerin onemli bir bolim,
tretken bir etkinlikte bulunmayan bankacilik-
bankerlik sektoriine, hayali ihracatgilara, ithalatgila-
ra, ihracat¢ilara, spekiilatorlere, rantiyelere aktaril-
dr

Diinya Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu araci-
ligiyla uluslararas: tekelci sermayenin Turkiye'ye
dayatugi politakalarin ana amaci, Tirkiye'nin bir
ucuz isglicti cenneti haline getirilmesi ve dis borg-
larinin aksamasiz 6denmesi idi. Bu gorevlerin yeri-
ne getirilmesi stireci icinde Turkiye sermayesi isgi
sinifi i¢in baski ve teror, kendisi i¢in sinirsiz 6zgur-
lik saglanan bir ortamda, vurgunlastig: ve rantiye-
lesti.

Bugiin Koalisyon Hiikiimetinin 6ntindeki en
onemli gorev, bedelini dncelikle is¢i sinifinin dde-
digi istikrar programmin ¢okiisiintin ardindan, yeni
bir ekonomik 6nlemler paketi ile sorunlar1 ¢cozmeye
calismaktadir.

24 Ocak programi deneyiminin ogrettigi, isci si-
nift iizerinde baski ve terdriin uygulandig: kosullar-
da, Turkiye sermayesinin teknolojik bir aulim yapa-
madig1 ve ayrica, sinirsiz Ozglirlik iginde, vurgun-
culastig1 ve rantiyelestigidir. Ayrica, bu program, isci
stnifinin birlikte kitle miicadelesi verme yetenegini,
siif bilincini ve kendisi i¢in sinif olma dogrultu-
sundaki gelisimini olagantistii bir bicimde hizlan-
dirmigtir.

Bu nedenle, Tirkiye'de tim emekgi sinif ve ta-
bakalar agisindan, Koalisyon Hiikiimetinin ekono-
mik, toplumsal ve siyasal programi son derece
Onemlidir.

Emekci sinif ve tabakalar izerinde baski ve te-
rore dayah 24 Ocak benzeri bir istikrar programi ne
Turkiye'nin ekonomik sorunlarini ¢ozebilecektir, ne
de ozellikle 1989-1991 doneminin bagimsiz kitle
miicadelesi deneyiminden basartyla ¢ikmus orgiitlii
isciler tarafindan kabul edilecektir.

Boyle bir yol segilirse, tilkemizde ticretli emek -
sermaye celsikisi ve bunun siyasal alandaki yansi-
mast olacak olan sendikalar- hiikiimet ¢eliskisi hizla
keskinlesecek ve daha yaygin ve etkili 3 Ocak genel
eylemleri giindeme gelecektir.

Hiitkiimet Koalisyon Protokolunda ve Progra-
minda demokratiklesme ve ozellikle de sendikal
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hak ve ozgurlikler konusunda yer alan ifadeler,
Hukiimetin boyle bir niyetinin olmadigini goster-
mektedir. Hukumet, Turkiye insanlarnin ¢agdas
hak ve ozgurliiklere sahip ¢ikan olgunlukta oldu-
gunu kavramis goziikmektedir.

ANAP, uluslararast sermayenin Tiirkiye temsilci-
si gibi davranarak, Turkiye hakim smiflarinin eko-
nomik sorunlarini ¢dzebilecegini zannediyordu.
Bunu bagaramadi. Koalisyon Hiikiimeti, kapitalist
diinya icinde daha esitlik¢i bir konumda yer alma,
daha bagimsizlik¢r ve onurlu bir dis politika izleme
¢abast iginde ve Tirkiye’'de toplumsal barisa dayali
bir kalkinmayi gergeklestirme umudunu tasiyor go-
zikmektedir. Bu c¢abanin ve umudun ne olgtide
gergekei oldugu ayrica tartisilabilir, ancak bu niyet-
ler agisindan ANAP’tan kokli bir bigimde farkli ol-
dugu da agikur.

Koalisyon Hiikiimetinin bu niyetleri agisindan
is¢i sinifi son derece onemlidir.

Tirkiye’'de isci sinifinin sayisal boyutlari, niifus
icindeki orani ve oOzellikle de toplumsal etkinligi
artmaktadir. is¢i sinifi digindaki emekgi sinif ve ta-
bakalar tepki ve isteklerini genellikle yalnizca se-
cimlerde ifade etmekteyken, is¢i sinifi, birlikte
mesru kitle eylemleri ve grevler yoluyla gticiinii ve
agirh@in stirekli olarak duyurmaktadir.

Bu noktada sorulmasi gereken soru, Koalisyon
Hikiimetinin karsi karsiya bulundugu ekonomik
sorunlar ve glivenlik sorunlarini ¢ozmede isgi sinifi
ile iligkisinin nasil gelisebilecegidir? Bununla bag-
lanuli diger bir soru ise, is¢i sinifinin ve onun en
kitlesel orglitlenmesi olan sendikalarin bu stirecteki
sorunlari, istekleri ve tavirlarinin ne olacagidir.

Turkiye is¢i sinifi ve sendikacilik hareketi, 12
Eyliil darbesinin ardindan 6nemli bir yenilgi yasadu.
Bu yenilgi havasindan 1986 sonunda ¢ikilmaya
baglandi. 1989, 1990 ve 1991 yillarinin grev-dist
mesru kitle eylemleri ve grevleriyle, 12 Eyliil dar-
besinin is¢i stnifinda yaratmayr amagladigr apolitik-
lesme asildi.

Ozellikle 1991 yilindaki toplu is sozlesmeleri ile,
is¢i sinifinin sendikalarda 6rgiitli kesimi, 1977-1978
ve Ozellikle de 12 Eylil sonrasinin gergek ticret ka-
yiplarini fazlasiyla geri aldi. Ancak, fiilen agilmasina
karsin, 12 Eylil doneminin gerici ¢alisma mevzuati
varhigini stirdiiriiyor ve bu nedenle, “daha yapacak
¢ok is var.”

Is¢i sinifinin toplu is sdzlesmeleri alaninda sag-
lacdhig1 basart onemlidir, ancak bu bagarida bir sinira
da yaklasgilmaktadir.

12 Eylil sonrasinda is¢i sinifi onemli maddi ka-
yiplar yasadi. Bu kayiplarin bir boliimi, toplu soz-
lesme masasina oturan sermaye kesimlerine gider-
ken, buylk bir boliimi uluslararast  sermayeye,
vurgunculara, spekiilatorlere rantiyelere, vb. akta-
rildi.

Isci sinifi, 1989-1991 déneminde toplu is sozles-
meleri aracihi@iyla parasal kayiplarini toplu pazarhk
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masasinda karsisinda bulabildigi kesimlerden aldh.
Diger bir deyisle, Tirkiye'de sermayenin toplu s6z-
lesme masasina oturan kesimleri, 12 Eylil sonrasin-
da is¢i sinifindan baski ve terdr yoluyla kendilerine
aktardiklarindan oransal olarak ¢ok daha fazlasini
isci stnufina geri vermek zorunda kald.

Toplu sdzlesme masasina oturmak zorunda ka-
lan sermaye kesimleri, masaya oturtulamayan ser-
mayedarlarin vurgununun faturasint da ddedi.

Is¢i sinifnin ve sendikalarin yalmzca toplu is
sozlesmeleri ile sinirli bu politakas: kapitalizm ko-
sullari icinde, is¢i sinifi ve sendikalar agisindan ciddi
sorunlar dogurdu. Buglin bu sorunlar yasanmakta-
dur.

Kapitalizmde sermayenin vazgecilemez bazi or-
gurliikleri vardir. Kir oraminda 6nemli bir diisme
olursa, sermayedar isyerini kapatma oOzglrligtine
sahiptir. Kapitalizmde bu 6zgtrligl smirlamak he-
men hemen olanaksizdir.

Sendikalar siyasal alandaki miicadeleye gereken
agirhgr vermeyip, belki de yasanmasi zorunlu bir
kolayailik iginde, yalnizca toplu is sozlesmelerine
yiiklenince, “kacamayip yakalanan” isyerleri, kapi-
talizmin oyun kurallari i¢inde savunma mekaniz-
malanm gelistirdiler.

Ozellikle son ti¢ yil icinde ¢ok sayida isyeri ka-
pandi, ¢ok sayida isyeri kiictildi ve isci ¢ikardi. Bir-
cok isyerinde, basarili toplu is sozlesmeleri nede-
niyle artan is¢ilik maliyetinden kurtulabilmek igin,
tagsaronlagmaya gidildi, eve-ig-verme sistemi ve ge-
cici is¢i ¢alistirma yayginlasturildi. Toplu is sozles-
melerinde kapsam-dis: tutulan personel artirild.

Isci sinifi ve sendikalar, bu uygulamalarla, yal-
nizca toplu is sozlesmeleri alaniyla sinirli bir anlayis
icinde miicadele edemezler. Sorun, ¢ok daha uzun
vadeli ve kapsamli alternatif politikalar gerektir-
mektedir. Bu politikalarin tiretilmesinde ise yeterin-
ce basarili olunamadi.

Bu arada issizlik yayginlast ve yayginlastirildi.
Sermayedar sinif, sendikal orgitiligi parcalamada
issizlik tehdidini kullanmaya agirlik verdi.

Isci simifinin Orgiitlii kesiminin toplu is sozles-
melerindeki basarisi, bu kesimlerin diger emekgi si-
nif ve tabakalardan tecrit olma tehlikesini de yaratti.
Sermaye, aynen 12 Eylil oncesinde oldugu gibi,
“sendikali iscilerin doymak bilmedigi,” “enflasyo-
nun ve issizligin gercek nedeninin sendikali is¢ilerin
grevleri ve diger yasadisi eylemleri oldugunun”
propagandasini yaygin bir bigcimde yapmaya basla-
du.

Diger taraftan, is¢i sinifi ve sendikalar bugiine
kadar toplumumuz i¢indeki etnik, mezhepsel ve
bolgesel farkhiliklart birlestiren bir ¢imento islevi
gormiistii ve bu islev, 1989-1991 dénemi eylemle-
riyle iyice pekismisti. Ancak 1992 yilinda etnik fark-
liliklarin is¢i sinifinin orgltli kesimlerinde boltict
etki yaratma tehlikesi goziikmeye basladi.

Bugtin is¢i sinifinin ve ozellikle de sendikal ha-
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reketin giindeminin birinci sorunu, Turkiye'de de-
mokrasinin korunmasi ve gelistirilmesi, c¢agdas
sendikal hak ve ozgurliklerin hukuken de tanin-
mast ve bunlarin kullanimi 6ntindeki yonetsel en-
gellerin kaldirilmasi, sendikal 6rguitliiligiin yaygin-
lagtirilmast ve igsizligin en azindan azaltlmasi ve is-
sizlerin igsizlik sigortast kapsamina alinmasidir.

Gergek Gicret diizeyinin korunmasi ve artirilmast,
adaletsiz gelir dagilimimin diizeltilmesi ve devletin
sosyal refah harcamalarmin artirllmas: ve kamu
hizmetlerinin niteliginin yilikseltilmesi de dnemli is-
tekler arasindadr.

Is¢i sinifi ve sendikalar, en temel sorunlarins, salt
toplu pazarlik alaniyla sinirli bir miicadeleyle ¢oze-
mezler. Is¢i sinifinin sendikal miicadelesi siyasal ta-
leplere ¢ok daha fazla agirlik vermek, siyasallagsmak
zorundadir.

Ancak is¢i sinifinin ortak sinif ¢ikarlart dogrultu-
sundaki bu siyasallagmasi, bugtinkt Turkiye kosul-
larinda, siyasal parti veya hareketlerden bagimsiz
kalarak stirdiralmelidir.

Bugiin Tirkiye’de is¢i sinifinin siyasal tercihleri
arasinda buytik farkliliklar vardir. Ancak son 3-4
yilda yasanan stireg, siyasal tercihleri ile sinifin
dogrudan orgiitlenmesi olan sendikalarin politika-
larinin ve Onerilerinin ¢atigmast durumunda, sendi-
kalarin agir basmasi noktasina ulagmustir.

Bu sitire¢ daha da hizlanacak ve ig¢i smnifinin
kendisi i¢in smuf olma 6zelligini daha fazla kazan-
mastyla birlikte, siyasal tercihlerin belirlenmesinde
sinifsal ozellikler agir basmaya baslayacaktr. Ancak
bugiinkii kosullarda, sendikal hareketin siyasallas-
masi ile siyasal orglitlerden bagimsizlasmasi, birbi-
rini tamamlayacak bir zorunluluktur.

Sendikalarin siyasal partilerden bagimsizlagmasi
ve sendika i¢i demokrasinin gelistirilmesi, Ucretli
emek-sermaye celiskisinde sermayenin saldirilar
kargisinda gerekli olan birlik i¢in de sarttir. Tirkiye
isveren Sendikalar1 Konfederasyonu tarafindan
1991 yili sonunda yayinlanan Calisma Hayat1 91
raporunda sermayenin istemleri olarak dile getiri-
lenler, 12 Eylil oncesindekilerle hemen hemen ay-
nidir. Farklhiliklar ise zaten 12 Eyliil sonrasinda ser-
maye lehinde gergeklestirilmis olanlardir.

Bu kosgullarda, sendikacilik hareketinin birinci
istemi, is¢i sinifinin Orgiitlenme aligkanlhigini yay-
ginlagurabilecegi, orgiitli  miicadele gelenegini
glgclendirebilecegi kosullardir.

Koalisyon Hiikiimeti bu olanaklar tanirsa, isci
sinifi ile bir diyalog gelistirebilir.

Ancak burada karsilagilan sorun sudur. Kisa va-
dede hi¢ bir sinif ve tabakay: rahatsiz etmeden,
herkesi memnun etmek olanakli degildir. Sorun,
yaratlan degerin bolisimi sorunudur. Boliisiilen
miktar kisa stirede onemli ol¢tide artirtlamayacagi-
na gore, birilerine daha fazla verebilmek igin, di-
gerlerinden almak gerekecektir.

Hak ve ozgtrliikler icin de ayni durum soz ko-
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nusudur. {sverenlere is¢i atma 6zglirliigliniin tanin-
mast, iscilerin is glivencesi hakkinin ortadan kaldi-
rilmasi demektir. Iscilere is glivencesi hakkmin ta-
ninmast, isverenlerin isten adam atma Ozglirligu-
nin sinrlandirilmasi anlamina gelir. Hak ve 6zgtir-
likle de “boliistim sorununa” bagimlidir.

Koalisyon Hiikiimeti’nin ekonomik ve toplumsal
alanlarda basarili olabilmesi, kanimca, tretken olan
ve uretken olmayan sektorler arasinda bir aynm
yapmasina baglidir.

Sermayenin onemli bir boliim, tiretken bir faa-
liyet icinde bulunmadan ve insanlarin refahinin ar-
urilmast i¢in gerekli olan maddi bir tiriin iretmeden,
ortalama ve hatta ortalamanin tstiinde bir kir oram
elde edebilmektedir. Ayrica, Turkiye'de ¢ok yaygin
olan resmi kayitlarda gozitkmeyen isler nedeniyle,
bu kesimler vergi de ddememektedir. Buytiik toprak
sahipleri ve ozellikle de Dogu ve Glineydogu Ana-
dolu’daki agalar ve buytiik stirii sahipleri de nere-
deyse vergiden muafur.

Huklimet, sermayenin uretken faaliyet icinde
olmayan bu kesimlerine ytiklenerek, yeni kaynaklar
yaratmak zorundadir. Bunu yapug takdirde toplu
pazarlik masasina oturan sermaye kesimleri (ki
bunlarin ¢ogu tretken faaliyet igindedir) Gizerindeki
vergi, sigorta, fon yiiki ve bu isletmelerdeki is¢ilik
maliyeti azalacak ve toplu pazarlikta isgilere aktari-
labilecek kaynaklar artacaktir.

Hukiimet, sermayenin tretken sektorlerde et-
kinlik gosteren kesimlerini de basibogluktan ¢ikar-
mali, devletin tesvik politikasini ¢cagdas teknolojileri
kullanan ve ¢agdas isci-isveren iliskilerini kabulle-
nen igverenlere yoneltmelidir.

Esnaf-sanatkarin bir bolimi Uretken faaliyet
icindedir, ancak onemli bir bolimi Gretime hi¢cbir
katkida bulunmamakta ve genellikle de vergi kagir-
maktadir. Turkiye'deki yliksek fiyat diizeyinin ve
yiiksek enflasyon oraninin en 6nemli nedeni tekelci
sermayenin ylksek oranl karlaridir. Ancak bunun
yant sira, bu kii¢iik ¢agdist verimsiz yapilarin siir-
dirilmesinin de onemli olumsuz etkisi vardir. Es-
nafin bu kesimlerinin bugtine kadar is¢i sinifi mi-
cadelesine de higbir katkilar1 olmamistur. Aksine,
tagdis1 gerici ideolojilerin oncelikle esnafin bu ke-
simlerinde yayginlastig: bilinmektedir. Yeni hiiki-
metin, Tlrkiye'nin ¢agdaslastirilmasina yapabilece-
gi katkilardan biri, Gretken olmayan esnafin tasfiye
stirecini hizlandirmak ve Tirkiye ekonomisindeki
bir kamburun ve toplumumuzdaki gerici bir unsu-
run etkisini azaltmak olabilir.

Koalisyon Hiikiimeti, askeri darbelerden zarar
gormiis deneyimli politikacillardan olugmaktadir.
Askeri darbelere karst direnebilmenin tek yolunun
toplumun bagimsiz yapilarda orglitlenmis olmasin-
dan gectigigini bilmektedirler. Ancak bagimsiz or-
glitlii yapilar, kendi sinif ¢ikarlarint da savunup ge-
listirmeye calisacaklarindan, sermayedar smuf icin
onemli bir tehlike olugturmaktadir. Burada, sermaye




TOPLUM ve HEKIM - MART ‘92

ile hiikiimet arasinda onemli bir geliski vardir. Ser-
mayedar smnif askeri darbelerden zarar gormezken,
politikacilar bu zarart yasamuglardir. Is¢i sinift, siya-
sal iktidarin, toplumun orgiitlenmesi konusundaki
olumlu yaklasimini degerlendirebilir.

Siyasal iktidarin bu konuda verecegi ilk sinav,
memurlarin sendikalagmasidir.

Bugtin memur sendikalarn tiizel kisilik kazan-
mustir, etkinlik gostermekte ve genel kurullarini
toplamaktadir. Ancak memur sendikalarinin etkin-
likleri oniine ANAP iktidan tarafindan konmus olan
idari engeller onemli 6l¢tide siirmektedir.

Koalisyon Hiiklimeti is¢i sinifimin memur statii-
stinde istihdam edilen kesimlerinin varolan haklari-
m tarursa ve toplu pazarlik ve grev haklarim da
kapsayacak bicimde gelisirirse ve sozlesmeli perso-
nelin sendikalagma, toplu pazarlik ve grev haklarin
kabul ederse, onemli bir adim atmug olacaktir.

Yasalara is glivencesi saglayici hitkiimlerin kon-
mast, igsizlik sigortasinin getirilmesi ve 12 Eylil
sonrasinint  anti-demokratik mevzuatimin kokten
degistirilmesi, sermayenin ¢ikarlarina karsi, is¢i si-
nifinin ve tilkemizin ¢ikarlan lehine énemli adimlar
olacakur.

Ancak bunlarin gergeklestirilebilmesi, yukarida
ele alinan konularda ciddi taviralislarla ve toplumun
orglitlenmesini desteklemekle miimktindiir.

Personel reformu
giindemdeyken
birka¢ Ooneri

Bulent SERIM*

Yeni bir personel reformu ¢alismalarn son glinde-
min en 6nemli konularindan birini olusturmaktadir.
Bu ¢aligmalara katk: amaciyla olusturulan bu yazida,
aynntilara girilmeden, sorunlara ve 6nerilere yer veril-
meye ¢alisilacaktir,

Erkler ayrimini benimsemis tlkelerde parlamento-
lar yasalani yapar, kurallant koyar. Siyasal iktidarlar
politikalar1 olusturur. Her ikisini de uygulayacak ve
yurtitecek olan kamu gorevlileridir. Yasalar ve politi-
kalar uygulayicilar elinde bigimlenir. Buyiik distintr
Konficyus'un dedigi gibi “Uygulayicilar erdemli ise
yasalara gerek bile yoktur. Ancak uygulaycilar erdemli
degilse bu kez de yasalarin yarar yoktur.”

Kisaca devlet ¢arkini dondiiren kamu gorevlileri-
dir. Bir tilkede gticlti bir devlet, diizenli isleyen bir yo-

(*) Anayasa Mahkemesi Raportorii
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netim varsa bunda en buyiik pay kamu gorevlilerinin-
dir. Personel rejiminin diizeni ve iyiligi devlet yoneti-
mini dogrudan etkiler.

Personel reformu yeniden olusturulurken kimi
gercektelerin alunin kalin cizgilerle ¢izilmesi gerekir.

KAMU CALISANLARININ SAYISI ABARTILDIGI
KADAR COK MU?

Ulkemizde memur statisiinde calisanlarin sayist
(Silahli Kuvvetler disinda) 1.436.262’dir. Memur statii-
st disinda calisanlarin sayisi ise (sozlesmeli statiide
calisanlar ile isciler dahil) 800.140'tir.

Bu sayilar toplam istihdama oranlandiginda, ka-
muda ¢alistirlanlarin sayisinin abartildigr kadar buytik
olmadigr gorulir. Gercekten tlkemizde bu oran
13.3’tiir. Oysa Batr'li varsil tlkelerde bu oranin tlkeler

ortalamasinin % 28.5 oldugu belirtilmektedir. @

Bu ylzden yeni rejimin esaslari saptanirken perso-
nel sayisinin ¢oklugu, etken olmamalidir. Kuskusuz,
kamu gorevlilerinin yeterince calismamasi, tirekten ol-
mamast, aralarinda iyi bir isbirligi ve isbolimiiniin bu-
lunmamast belli bolge ve yerlere yigilma, yeni perso-
nel rejiminin belirlenmesini etkileyen 6geler olabilir.

MEMURIYET NASIL _
KURUMSALLASTIRILABILIR?

fdeal bir personel rejimi olusturulurken, ideal bir
kamu gorevlisinde bulunmas: gereken nitelikler g6z6-
niinde tutulmalidir. Clinkti bu nitelikler, ayni zamanda
rejimi etkileyen 6zelliklerdir.

Kanimuzca ideal bir kamu gorevlisi;

- Demokrasiye ve devlete bagl,

- Cumhuriyetin temel ilkelerine inanmus,

- Caligmasini kamu yararina adanus,

- Tarafsiz,

- Diirtist, namuslu, saglam karakterli,

- Sorumluluk bilincine sahip,

- Bilgili, yetenekli, caliskan, sagduyulu,

Bir kisi olmalidir,

Memuriyet stireklilik isteyen bir kamu gorevidir. Bir
sure¢ icinde kurumlasir. Ne yazik ki tilkemizde bu su-
recin tersine isledigi gozlenmektedir. Baglangicta,

- Tek istihdam,

- Kariyer-likayat-siniflandirma,

- Esit ise iset Uicret,

flkeleriyle -kurumlastinilmaya calisilan memuriyet,
ilkelerin yitirilmesiyle giderek bozulup yozlagmustir.

Memuriyetin kurumsallagsmast i¢in “insan” 6gesinin
yaninda iyi bir personel rejimine gereksinim vardir.
Istediginiz kadar ideal nitelikleri tasiyan Kisileri me-
muriyete atayin,

- Eger atamadan sonra memurun pesini birakmus-
saniz,

- Eger ylkselmesini otomatik sisteme baglamus,
ylkselme i¢in kimi 6zendirici kurallar koymanugsa-
niz,

- Eger emeklilige memur icin kendiliginden dogan
bir hak durumuna getirmisseniz,

- Eger partizanligi kamu gorevine bulastirmissaniz,

Memuriyetin kurumsallasmasini beklemek bos bir
hayalcilik olur.




