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ITALYA'DA iISCILERIN KATILIMI VE
KONTROLU:
IS SAGLIGI MODELIi*

Bu makalede italya'daki is saghgi merkezlerinin tarihsel
ve bugiinki analizleri ile birlikte bunlari belirleyen pratik,
ekonomik, sosyal giicler tartigiimistir. Ozellikle {izerinde
durulan konu; 1969 yilinda, isyerinde dogrudan demokrasi
(isci komiteleri ve bunlarin ig saghdi servislerindeki sonug-
lari gibi) formlarinin olugmasina kadar giden siiregteki
olaylarin analizidir. Ayrica bu komitelerin, Giretim nokta-
sinda, bilimsel bilginin yaratiimasina ve yeniden uretil-
mesine katilmadaki sorumlulugu ve galisma tarzi tanim-
lanmis ve analiz edilmistir. isci komiteleri, 'uzmanlar' ve
tip enstitilerinin iliskileri ile birlikte, isci komitelerinin
siyasi partiler ve ticari sirketler ile iliskileri de tartisilmistir.
Son politik gelismelerin isci komiteleri Gzerindeki etkileri
de makale icinde yer almaktadir.

1I. DUNYA SAVASI'NDAN ONCE i$ SAGLIGININ
DURUMU

italya'daki is saghgi ve tibbinin gelisimini, bu iilkedeki
tim kapitalist gelismeyi sekillendiren sosyoekonomik ve
politik gelismeleri bilmeden anlayabilmek mimkin
degildir. Endustrinin 20.yy'in bagindaki evrimini kisaca
tanimlamakla baglayabiliriz.

1901 yilinda, tim iscilerin %18'inin ¢alstigi tekstil
endustrisi en 6nemli alandi; ardindan metalurji endistrisi
ve kdmiir madenleri gelmekteydi. Uretim birimlerinin
boyutu -ki bunlar fabrikalardi- kiigtiktii ve kullanilan tek-
nolojiler gelismemisti. O zamanlar isciyi, isyerinde koruya-
bilecek yasalar mevcut degildi. Isci gliciinii yansitabilecek
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tek kanun 1902 yilinda yapilmistir ve 9 yasin altindaki
¢ocuklarin endustri alaninda, 10 yasin altindaki cocuklarin
da madencilik alaninda ¢alismalan yasaklanmistir. Bunun
disinda is yerinde hicbir koruma yoktu; bu da calisan
popiilasyonda 6limlerin ve kazalarin sik gorilmesine yol
agmaktaydi. Ornegin Alpler'deki iinlii San Gottardo
Tuneli'nin yapimi sirasinda 10.000'den fazla isginin 6ldiigi
tahmin edilmektedir. is yerindeki bu yiiksek élim orani
ve bunun neden oldugu is¢i kaybi, isverenleri harekete
gecirmistir. Elbette en 6nemlisi isci sinifinin bu hastalik ve
olum profiline miidahale etmesi ve degisiklik icin
direnmesidir. Milan ve Turin'in sendikalari 1891 yilinda,
Sosyalist Parti ise 1892 yilinda kurulmustur. Bir tarafta isci
sinifinin baskisi, isverenlerin iscilerin maliyeti ile ilgili
kaygilar nedeniyle ilk kez 1902 yilinda Milan'da is saghgs
klinigi kurulmugtur.

Milan kliniginin kurulmasinin Liberal Parti ile Sosyalist
Parti'nin biyk bir kesimini olusturan reformistlerin ittifaki
ile mimkiin olmasi ilgingtir. Reformistler sosyal adalet
saglandiktan sonra devrimin kademeli olarak mimkin
olabilecegini savunmaktaydi. Reformist ideolojiye gore
kapitalist birikim sirasinda olusan zarar ve kosullar kademeli
olarak duzeltilebilirdi. Saglik alanindaki bu girisim de
iyilestirmenin bir parcasi olarak goriiliiyordu. Hem sen-
dikalarin hem de Sosyalist Parti'nin icindeki kiigtik gruplar
bu reformist goriise karsiydi ve bunun yerine isci sinifinin
tek basina hem kapitalist birikimin tim siirecini yonlen-
dirmesi hem de devlette tek hegemonik gii¢ olmasi gerek-
tigini savunuyordu. Bunu elde etmek igin reformist yoldan
¢ok devrimci yola ihtiyag vardi. Bu gruba gore isciler tretim
strecini kontrol etmedigi siirece is saghd ile ilgili tim ya-
sal diizenlemeler -ne kadar iyi niyetli olursa olsun- sonunda
mutlaka iscilerin aleyhine dénecekti. Azinhktaki bu grubun




bildirileri 1911'deki Padova Kongresi'nde ortaya kon-
mustur.

Ancak reformist yaklagim devrimci yaklagima ustin
gelmistir ve italya'da sosyal (is saghgini da icerecek sekilde)
yasalarin yapisini belirlemede etkili olmugtur. Toplumdaki
tim grup ve siniflarin birlikte ¢alisabilecegi ve calisma
sartlarinin diizeltilebilecegi savunulmustur. Milan is Saghg
Klinigi'nin ilk baskani Dr.Devoto, hikiimetin, isverenlerin
ve iscilerin sosyal bir pakt olusturabilecegini ve bu sayede
is saghg: servislerinin kurulabilecegini soylemistir (3).
Dr.Devoto, isyerinde iscilerin korunmasinin tim toplumun
yararina oldugunu vurgulamustir. Sonucta, ilk is saghgi ve
is saghgi klinikleri agi kurulmustur.

Bu agin gelisimi 1922-1943 yillan arasindaki fasist
dénemde durmustur. isci sinifi ile isverenler arasindaki
anlasmazlik o kadar buyiimistir ki italya'daki fabrikalari
tehdit eder hale gelmistir. Fasizm, is¢i sinifinin kazanim-
larini durdurmak isteyen giiglerin yamiti olmustur. Fasist
rejimin ilk yaptigi seylerden birisinin ig saghginin gelis-
mesini engellemek olmasi sasirtici degildir. Fasizm done-
minde is saghginin dogasi degismis ve is kazalarindan
veya meslek hastaliklarindan etkilenenlere yonelik bir
sigorta sistemine donistirtlmustir. 1927'deki isci
Hareketi'ne gore, is saghginin islevi; sadece risk altindaki
iscilere yardim degil; is yerindeki riskleri tanimlamak ve
olusan zararlan telafi etmek olarak tanimlanmistir. Bu
durumda, ulusal is saghg 'servislerinden', ulusal is saghg
'sigortalarina’ bir degisim baslamistir. Boylece Instituto
Nazionale Assicurazione Per gli Intortuni sol Lavato (INAII)
adlh bir ulusal sigorta sirketi kurulmusgtur.Bu sirket, 1925
Genova Konvansiyonu'nunda belirlenen sartlara gore is
ortamindaki aksakliklari telafi etmekle sorumludur. Bunlar
arasinda kursun, civa, fosfor ve CS2 zehirlenmeleri ile
olusan zararlar da vardir. Bu dénemde is saghg, bir isginin
gordugu zararin telafi edilip edilemeyecegine, edilecek
ise nasil edilecegine karar veren bir tip bransi olarak kabul
edilmistir. is saghgr doktorlari, iscinin isyerinden dolay:
zarar gorip goérmedigini ve bakmakla yikimli oldugu
kisilerin destege ihtiyaci olup olmadigini belirlemekle
gorevliydi. isyeri hekiminin diger bir sorumlulugu da is
kaybini azaltarak iscilerin Gretimi mimkin oldugu kadar
az etkilemelerini saglamaktir.

iKINCi DUNYA SAVASI'NDAN SONRA i$ SAGLIGI

Il. Diinya Savasi'ndan sonra is saghgi politikasi degisik
sendika stratejilerine karsilik gelen g farkli donem izle-
mistir.

1945-1969 yillan arasindaki 'ilk dénemde sendikalar
is saghginin onlar i¢in ¢ok 6nemli olmadigini digtinmiis-
lerdir. iscilerin calisma saatlerini azaltmak icin miicadele
etmislerdir ancak bunun diginda iscileri isyerinde koru-
maya yonelik veya Italya'daki genel is ortamini degistir-
meye yonelik fazla istekleri olmamistir.
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1969 yili sonbaharinda sosyal sartlara ve calisma
sartlarina kargi bir isyan baslamasi ile ortam degismistir.
1960'l yillarda Avrupa'da goriilen ekonomik gelismenin
yarattigi 'yalanci' sosyal stabilite durumu 1968'de
Fransa'daki Mayis Isyanlar ve 1969'da italya'daki 'Sicak
Sonbahar' ile dagilmistir. Her iki tilkedeki sosyal isyanlarda
da bu topluluklardaki ¢alisma sartlarini sorgulayan yakla-
sim merkezde idi. Bu durumda 1969'dan sonra yapilan
kolektif ve yerel sozlesmelerde iscileri calisma sartlarindan
veya isin dogasindan kaynaklanan zararlara karsi korumak
maddesi eklenmistir.

Sonugta 1969'dan sonra baslayan bu 'ikinci Dénem'
is saghgini, italya'daki sermaye tartismalarin merkezine
yerlestirmistir. Sunu belirtmek gerekir ki o donemde
italya'da ig ve saglik arasinda kurulan iliski sol kanat partileri
veya sendikalardan ¢ok isci sinifinin micadelesi ile ol-
mugstur. Sendikalar ve belli bash sol kanat partiler, bu
konuda isciler tarafindan uyarilmislardir. Bu isyan dalga-
sinin tepesinde devam edebilmek icin bu organizasyonlar
toplumdaki ¢alisma sartlarini ve bunun saglik ile iligkisini
politik ve ekonomik micadelelerinin énemli bir kismi
haline getirmislerdir. Ancak is ve saglik ile ilgili miicadeleler
her zaman bu gtiglerin diger alanlardaki miicadeleleri ile
esglidiim icinde olmamustir. Ornegin sendikalarin amaci
issizligi azaltmak olmustur ki bu, bazi durumlarda is saghg
ile ilgili konular celismistir.

italya'nin simdi icinde bulundugu 'Uciincii Dénem'in
baglamasina yani 1972 yilina kadar sendikalar, is saghg
stratejilerini (parca basi calisma, vardiyali ¢alisma...vb) ve
toplumu doénistirmeyi amaclayan diger stratejilerle
entegre edememislerdir. Bu periyotta sendikalar kendile-
rini sadece ekonomik degil, toplumu degistirmeyi amacg-
layan 'politik' yapilar olarak gérmeye baglamistir. Bunu
yapabilmek icin degisik isteklerin ve miicadelelerin entegre
oldugu, esgudimli bir stratejiye ihtiyaglar vardi.

Il. Dinya Savasi'ndan sonraki i ana periyodu tanim-
ladiktan sonra, tekrar geri donelim ve sendikal politikalar,
siyasi partiler ve is saghginin birbirleri ile olan iliskilerine
g6z atalhim.

SENDIKALAR, PARTILER, i$ SAGLIGI

Yiiksek igsizlik oranlari ve 1950'de Hristiyan Demokrat-
lar''n major italyan sendikasindan (CGIL) ayrilip CISL'yi
kurmasi sonucu isci hareketinde meydana gelen boliin-
meler nedeniyle 1950'li yillarda italya'da sendikalar zayift.
Bu ayrilmanin nedeni Soguk Savas ve ABD'nin italyan
Meclisi Gizerindeki etkisiydi. Amerikan AFL-CIO ve Birlesik
Otomobil iscileri Sendikasi (United Automobile Workers)
Hristiyan Demokratlar'in, komunistlerin agirlikta oldugu
CGlL'den ayrilmasinda etkili olmustur. CISL, Amerikan
Birlesik Otomobil Iscileri Sendikasi'na benzer bir organi-
zasyon modeli ile kurulmustur. Onlarin temel idelojik 'ka-
bullenmeleri' is¢i-sermaye celiskisi olmadigi ve isbir-
liginden her iki tarafin da yarar gérecegidir. Sonucta farkl
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ideolojik ve politik yaklasimlar olan iki sendika olugstu.
CISL'nin sekreterligindeki 9 kisiden 5'i Hristiyan Demokrat
Parti (CDP) uiyesi idi. CGIL'nin sekreterligindeki 11 kisiden
4'U Komdunist Parti tyesi iken 7'si sosyalist ve sol kanat
partilere (iye idi. Isci hareketindeki bu ayrilmanin en 6nemli
iki nedeni ABD baskisi ve Hristiyan Demokrat Parti'nin
italya'daki sol kanat guclerini, partilerini ve sendikalarini
izole etme istegidir.

isci sinifi béliindiikten ve zayiflatildiktan sonra italyan
sermayesi 1950'li ve 60'l yillarda endustriyel ve teknolojik
yonden en agresif programlarini izlemislerdir; fabrikalar
yeni teknoloji ve makinelerle yeniden sekillendirilmis ve
teknolojik degisim saglanmistir. Bu yapilanlarin amaci
sermaye birikiminde hizli bir ilerleme yaratmak ve italya'nin
Avrupa ile biitiinlesme siirecine yonelik olarak ekonomik
gelismeye hizmet etmektir. Eski makineler yenileriyle
degistirilmistir. Giiney Italya'dan i¢ gog ile insan giiciiniin
daha fazla kullanimi s6z konusudur ve iretimin artmasina
biylk 6nem verilmistir. TUm bu politikalar is kazalarinda
dramatik bir artisa neden olmustur. Oyle ki 1956 yilinda
950.000 olan is kazasi sayisi 1960'da 1.400.000'e ¢ik-
mustir. Eger isci sinifi ardarda farkli ve tutarsiz politikalarla
bélinmemis olsaydi, bu anormal fedakarlik sadece isci
sinifinin Gzerine yikilamazdi. Hristiyan Demokratlar tarafin-
dan yeni kurulan CISL iki konu tizerinde i1srarla durmustur:

a) ls yerinde insan iligkilerini gelistirmek

b) Yonetim ve iscinin birarada oldugu tretim komiteleri
kurmak -ki bu durumda yonetim ve isci zit rollerde
olmaktan ¢ok isbirligine tesvik edilmektedir. Bu strateji
ile iscilerin en 6Gnemli miicadele alani daha yiiksek ticretler
olmustur (8,9).

Bu baglamda CISL'nin temel amaci sendikal isgilerin
tcretlerini yiikselterek tretimi de arttirmaktir. Is kaza-
larinin kaginilmaz ve is¢inin fiziksel basarisinin ve yete-
neklerinin bir sonucu oldugu kabul edilmistir. Bu stratejiye
gore, kazay onlemenin en iyi yolu dogru ise dogru kisiyi
secmektir. Elbetteki bu yaklasimda is kazasinin kaginilmaz
oldugu, lretim sirecinden kaynaklandigi, bunun da
degistirilemez oldugu kabul edilmektedir.

Bu tutum isci sinifi tarafindan da benimsenmistir ve
1959'da Turin'de yapilan bir ¢alisma isigilerin %65'inden
fazlasinin is kazalarinin pratik olarak kaginilmaz oldugunu
distindigini ortaya koymustur(10). Bu yaklagim, ayni
zamanda sadece Hristiyan Demokrat ve Sosyal Demokrat
sendikalar tarafindan degil italya'daki diger tiim politik
glgler ve sendikalar tarafindan da benimsenmistir. 1950'li
yillarin sonuna dogru Roma'da Komiinist Parti'nin entelek-
tliel merkezi durumundaki Gramsci Enstitlisii'nde yapilan
kongrede, otomasyon ve mekanizasyonun ilerlemesinin
isin ve iscinin kalitesini gelistirecegi vurgulanmistir (10).
Burada yine teknolojik gelismenin dogal ve pozitif bir stireg
oldugu kabul edilmistir. Bu durumda miicadele, ¢alisma
strecinin yeniden tanimlanmasindan ¢ok ¢alisma
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stirecinin truntnin dagilimi konusunda olmustur. Bu
ideolojik pozisyon 1950'li ve 60'li yillardaki hizh endst-
rilesme ile son derece uyumludur; c¢aligma sirecinin
degistirilemez oldugu kabullenildigi icin miicadele calisma
sartlarindan ¢ok tcretler Gizerinde yogunlastiriimistir.
Kapitalist bakis agisi ile uyumlu olarak teknolojinin bu
denli kabul gérmus olmasi, 1960'li yillardaki ekonomik
canlanmanin temeli olan sermaye birikimini hizlandirmis-
tir. Buyuk yatinmlar yapilmistir, glineyden kuzeye gog
artmistir ve neredeyse tam istihdam s6z konusudur.
Elbetteki bu canlanmanin da bir bedeli olacakti. Kuzey'de
gocmenlerle kentliler arasinda iletisim kopuklugu vardj;
guineyde tarim sektorii ciddi bir kriz icindeydi ve is kazalar
siirekli artiyordu. Is kazalarindaki bu artis, 1973 yilinda
1.600.000 ile maksimuma ulagmistir (11).

1950'li yillarda isci sinifi; CISL ve CGIL'nin kurulmasi
ile gelisen sendika hareketi nedeni ile boliinmistir. 1960'h
yillarda sol kanat partileri bélinmiistii ve italya'da Hristiyan
Demokrat Parti ve Sosyalist Parti koalisyonu iktidarda idi.
Eger cogunlugu Hristiyan Demokratlari, Sosyalistleri;
Sosyal Demokrat Partileri (iktidardaki partiler) ve bir kismi
da Komdinist Partiyi destekleyen isci sinifi bolinmeseydi;
strekli artan sermaye birikimi ve is¢i sinifinin sémurisi
bu seviyelere elbetteki ulasmazdi. Ayrica bu boliinme,
Komiinist Parti'nin izolasyonuna ve gettolagsmasina neden
olmugstur. Kapitalist sinifin umudu, yaratilan bu canlanma
ve tam istihdam sayesinde; is¢i sinifinin Kominist Parti'ye
olan ilgisinin azalmasi ve Komunist Parti'nin dislanma-
siydi. Bu strateji cercevesinde kapitalist sinif, Sosyalist ve
Sosyal Demokratlarin Biiylik Britanya'dakine benzer
sekilde biiyiik bir isci Partisi kurabileceklerini umuyorlardi.
Her iki partide kapitalizmin kendi toplumlarinin ekonomik
yapisi oldugunu kabul edecekti; farklar ise hiikimete
midahele etme diizeyinde ve istenilen sosyal reformlarin
yapisi ile ilgili olacakti. Eger bu strateji bagar ile uygu-
lanabilseydi italya'daki kapitalizmin gliclenmesi ve yeniden
retimi garantiye alinmig olacakti. Bu arada merkez sol
hiikiimetteki partiler Italya'nin hizli endiistrilesmesi ve
guineydeki yatinmlarin Southern Italy Guernative Fund'un
(SIGF) rehberliginde yapilmasi konusunda hem fikir idi.
SIGF simdi 'Coldeki Katedral' diye anilan basta celik ve
kimyasal kompleksler olmak tizere birgok biiyiik fabrikanin
yapiminda liderlik yapmustir.

Bunlar italya'daki 6nde gelen gruplarin stratejisi idi.
Bu stratejide kapitalist gelismenin anarsik dogasi nedeniyle
bircok problemle karsilagilmistir. Hatta italyan 'mucizesi'
olarak adlandirilan bu kaotik canlanma, ¢6zdiigii prob-
lemler kadar ¢cok da problem yaratmistir. 1968'deki
ogrenci hareketi ve 1969'daki kitlesel protesto hareketleri
beklenmedik bir sekilde Italyan halkinin ¢cogunlugunun
onde gelen gruplarin ekonomik ve politik yaklasimlarin
sorgulamakta oldugunu ortaya koymustur. 1969'daki
secimlerde hiikimetteki partiler 6nemli oranda destek
kaybederken, Komtinist Parti'nin 6nemli kazanclar ol-
mustur. Komdunist Parti, zayiflamaktan 6te gii¢ kazan-
mustir.
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1969 OLAYLARININ i$ SAGLIGI UZERINE ETKILERi

Fabrika iscilerinin 1969 yilinda yurt ¢capinda yaptigi
grevlerin italya'da yasamin tim alanlarina ve is saghgina
dnemli etkileri olmustur. italya'daki degisimler icin 1969
yili anahtar tarih olmasina ragmen 1960'h yillarin basla-
rinda, niive seklinde de olsa bazi degisiklikler goriilmeye
baslanmistir. Ornegin, endiistrilesmenin pozitif ve yansiz
bir stireg olduguna iligkin kavram is¢i sinifinin militan ke-
simleri tarafindan sorgulanmis, endustrilesmenin yansiz
olmaktan ¢ok isci sinifinin gikarlarina zit bir kontroli yan-
sittilgr fikri gelismistir. Miicadelelerin ¢aligma siirecinin
dizenlenmesi ve kontrolii ile ilgili boyutu ilk olarak 1962-
1963 yillarinda ele alinmistir. Miicadeleler, sendikalarin
yerel subelerinin, yerel ve fabrika diizeyinde li¢ konuyu
miizakere etmesi konusunda kolektif bir uzlasma saglan-
masi ile 1960'h yillarin ortalarinda sonlanmugtir. Bu alanlar;

a) Uretimin artmasi icin yonetimdekilerin istekleri

b) Calisma sirecinin diizenlenmesi ve o stregteki is
bolimi

c) Meslek degerlendirmesi veya o ¢alisma strecindeki
degisik bilesenlerin degerlendirilmesi (13).

Muizakerelerin bir pargasi olarak da sendika temsilcile-
rinin de i¢inde bulundugu baglanti komiteleri kurulmugstur
ve is yerindeki glivenlik sartlar tartismaya agilmistir. Daha
sonra is yerindeki problemlerle ilgilenmek tizere ilk kez
korunma ve giivenlik ile ilgili baglanti komiteleri kurul-
mustur. Sendikalar ve yonetim tarafindan belirlenen bu
komiteler biiyiik farkliliklar gostermekte idi; kimi anlamli
ve aktif iken bazilarn son derece bastan savmaydi.

1969'daki sicak sonbahardan sonra, tamamen farkl
bir strateji gelistirilmistir. Sosyal degisiklikler; italya'da isci
sinifinin galigma sartlarinin hosnutsuzlugu konusunda
sendikalar icin uyarici olmustur. Ayrica calisan populas-
yonun ne c¢alisma sartlarindan ne de toplumdaki giig
dengelerinden hognut olmadigi ortaya gikmistir. 1969'da
tim ulkede yapilan grevlerde sadece isyerinde degil
saglikta, barinmada, okullarda, tim mali politikalarda ve
vergi sisteminde de degisiklikler yapilmasi isteniyordu.
Demokrasi, tretim sirecinin isciler tarafindan kontroli
ve sosyal somiirii gibi kavramlar bu miicadelelerin merke-
zinde yer aliyordu. Fabrikalarda ve komitelerde bir ¢ok
yerel (grass-root) komiteler olusturulmustur -Comitato
Uniterio di Bbose (CUB). Bu komiteler baslangigta sendika
ve politik parti yapilarinin disinda gelistirilmistir (14). Tim
bu micadelelerde, tiretim stirecinin ve komitenin kotroli
en 6nemli konu olmustur. Ornegin Pirelli Fabrikasi'nin
CUB'u tarafindan hazirlanan bir dokimanda, sendikalar
tarafindan degil de isciler tarafindan dogrudan kurulmusg
olan ve isyerindeki zararlarin, ilgili problemlerin ¢6zildugi
bir komite olusturulmustur. Oldukga uzlasmaz bir dille,
iscilerin saghginin artik satilamayacag ifade edilmistir.
Kazalar sonrasi telafi etme sistemi bir biitiin olarak sorgu-
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lanmistir ve isyerindeki kazalarin degistirilebilir ve 6nlene-
bilir oldugu artik kabul edilmistir.

Sosyal baskaldiri siirecinin bir sonucu olarak fabrikada-
ki iscileri korumaya yonelik olusturulan organizasyonlar
da degigmistir. Yonetim ve sendikanin temsilcilerinin
olusturdugu komitenin yerini isgilerin dogrudan sectigi
yeni komiteler almistir. Bu yeni komiteler biiyiik bir uzlas-
mazlik, kargasa ortaminda ortaya ¢ikmislardir. Komitede
delegasyona uzlasmazlk delegasyonu (Conflict Dele-
gates) (Delegati di Lotto) ismi verilmistir ve gorevi ismin-
den bellidir; Uzlagmazlik ve/veya Ajitasyon Komiteleri.
Fiat'taki bir delege sunu ifade etmistir: "Eger belli bir sosyal
sistem tipini reddedecekseniz, iscilerle dogrudan temas
icinde olmayan organize yapilarla, bu mimkiin olmaz.
Eger bu yonde ilerlemek istiyorsaniz; kendi organizasyo-
nunuzu olusturmak zorundasiniz ve bu da delege hareketi
ve isci komitesi seklinde olabilir." Delegeler homojen
gruplardan dosyalarina ve tabakalarina gore segilmislerdir.
Homojen gruplar benzer kosullarda calisan, sonugta benzer
ilgi alanlar oldugu kabul edilen iscilerden olusmaktadir.
Her bir homojen grup igcinden bir delege secilmekteydi;
bu kisi hem isine devam etmekte hem de iscilerin
temsilciligini yuritmekteydi. Bagka bir deyisle, temsilci
bir kez secildikten sonra tretimden uzaklastinimiyordu.
Oysa onceki komitelerde is¢i temsilcisi ayni zamanda da
sendika delegesi oluyordu ve secildikten sonra uretim
strecinden ayriliyordu. $unu da vurgulamak gerekir ki
sendika hareketi, bu 'grass-root' iscilerin komitelerinin olus-
masini ve gi¢lenmesini endise ile izlemistir. Endiselen-
melerinin en 6nemli nedenlerinden birisi pazarlik glictiniin
desantralizasyonu ve merkezden uzaklasmasidir. Yani her
bir is¢ci grubu kendi alani ile ilgilendigi igin is¢i sinifina
yonelik buttinsel bakig acisini yitirecekleri distinilmustir.
Bazi sendikalar tarafindan pazarlik giiciiniin desantra-
lizsyonunun isci sinifinin béliinmesine yol agacagi korkusu
dile getiriliyordu. Ancak deneyimler tam tersini goster-
mistir. isci komitelerinden gelen istekler arasinda egsitlikci
istekler, (6rnegin beyaz ve mavi yakali iscilerin ticretlerinin
esit olmasi, tim iscilerin tcretlerinin esit olmasi gibi),
demokratik istekler (fabrika ve sendika icinde giiciin daha
esit dagilmasi gibi), devrimci istekler (italya'daki giic
iliskilerinin donusturilmesi istegi gibi) de vardi (16,17).
isci komitesi hareketi en cok, iscilerin miicadelelerinde
daha marjinal kalan kadinlarin, maasli ¢alisanlarin ve gog-
men iscilerin durumlarini politize etmistir (15). Basarila-
rinin énemli bir 6l¢iitl sendikalarin pozisyonlari, komite
karsithgindan komite yandashgina ge¢cmeleri olmustur.
Censi'ye gore (15) 'Yeni yapilari tanimak zorunda
kalmuslardir; aksi takdirde is yerlerinde kalan etkilerini ve
kredilerini de kaybedebilirlerdi.’

Sunu belirtmek gerekir ki is¢i hareketinin tim sektorleri
isci komiteleri hareketinin karsisinda degildi. 1969 olay-
larindan 6nce bile CGIL'nin sektorleri; isyeri diizeyinde
tim iscilerin miicadelesini saglayabilecek, dogrudan
secilmis komiteler tizerinde durmustur. Bu miicadeleler
arasinda, ¢ok 6nemli bir tanesi ¢alisma siirecinin kontrolu
ve isci saghg: tzerindeki etkileri ile ilgiliydi. Ornegin
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CGIL'nin metal iscileri sendikasi, 1968 yiinda Bologna'daki
bir toplantida asagidaki istekleri siralamustir:

1. Givenlik komitesindeki is¢i, homojen gruplar
tarafindan segilecek.

2. Delegasyonsuz (Non delegation) kontrol prensibi
kabul edilmeli; bununla igcilerin ¢alisma sartlari ile ilgili

isteklerini temsil etme hakki hekimler, endustri
hijyenistleri veya herhangi bir meslek grubu veya uzmanlar
dahil hicbir temsilciye birakilmayacaktir.

3. Grup degerlendirmesi prensibi kabul edilmelidir.
Bu prensibe gore, isciler kendi galisma sartlarini kendi
homojen gruplari igcinde degerlendirecekler.

4. Her bir homojen grup is yeri ortami ve calisma
sartlari ile ilgili verileri iceren bir dosya olusturacaktir. Bu
dosyadaki bilgiler isciler tarafindan kurul toplantilarinda
toplanmis olmalidir.

5. Her bir homojen grup i¢in morbidite verilerini iceren
bir biyoistatistik dosyasi olusturulmalidir. Bu dosyada
mortalite, morbidite, devamsizlik ve kazalarla ilgili veriler
olmaldir, ve isciler tarafindan hazirlanmalhdir.

6. Her bir isci tarafindan biyoistatistik dosyasina benzer
sekilde, ancak is¢inin kendisine 6zel bir kisisel riskler
dosyasi olusturulmalidir. Daha 6nce maruz kalinan zararlar
ve hem simdiki hem de geg¢misteki zararlarin karak-
teristikleri ile ilgili veriler olmalidir.

7. Her biriscinin periyodik tibbi muayene ve labaratuar
bulgularini iceren bir dosyasi olmalidir.

8. Saghgin, calisma siirecinin 6nemli bir ¢iktisi oldugu
kabul edilmelidir. Bu durumda her bir meslek, isgiler
tarafindan degerlendirilmeli ve goriilen zararlar su bagliklar
altinda toplanmaktadir;

a. Fiziksel faktorler: Radyasyon, gurdltl, mikrogevre
gibi.
b. Kimyasal faktorler

c. Fiziksel yuk faktorleri

d. Isin organizasyonuna bagl faktérler; parga basi
calisma, vardiyali ¢alisma, fazla mesai ve monoton ¢alisma
gibi

1969 devrimi bu isteklerin gerceklesmesini mimkiin
kilmistir ve is¢i komiteleri ile sendikalarin kolektif miica-
delesi sonucu uygulanmistir. 1969'dan beri kolektif pa-
zarlik tim bu maddelerin gergeklestirilmesi Gzerinden
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yurimustir. Bunlarin ne oranda yerine getirilebildigi
cografik alana gére (uygulanma orani kuzey Italya'da daha
ytiiksektir), endistrinin tipine gore (metal ve kimyasallar
alaninda galisan isciler en politize gruplardir), endistrinin
buyukligiine gore (biyik fabrikalarda uygulanma orani
daha yuksektir) degisiklik gostermektedir. Daha sonraki
miicadelelerde de isciler calisma ortaminda hangi kimya-
sallarin ve maddelerin kullanildigini ve bunlarin kendileri
Uzerindeki etkilerini bilme hakkini kazanmiglardir. Ayrica
is yerindeki yeni teknolojileri inceleme ve kendi analizlerini
yapma hakkini kazanmuglardir. Bu ¢alismalar ve analizler
icin gereken para yonetim ve/veya cogunlugu sol kanatin
kontroll altinda olan yerel yonetimlerin is saghgi
otoriteleri tarafindan 6denmektedir.

Miicadelelerin bir sonucu da Mayis 1974'te Iscilerin
Haklari Yasasi'nin olusturulmasidir. Bu yasaya gore isciler
mesai saatleri icinde biraraya gelerek toplanti yapabile-
ceklerdi, nedensiz yere isten atilamayacaklardi. Ayrica is
saghdi ile dogrudan iliskili olan 3 madde vardi. Bunlar:

a. Ucreti yonetim tarafindan 6denen doktorlarin
fabrikada hicbir guigleri yoktu ve mesleki nedenlerle
yapilan devamsizlik durumlarinin belgelendirilmesinde
fabrika doktorunun degil; yerel saglik otoritelerinin
sorumlulugundaki halk saghgr doktorlarinin karar vermesi
gerekir.

b. Iscilerin problemleri ne olursa olsun ¢ézmek icin
kendi sectikleri uzmanlar arama hakki olmalidir.

c. Iscilerin her bir is yerinde, sendikalarin mesleki ve
diger ilgili servisleri ile ilgili bir diizen kurma hakki olmalidr.

Ayrica sendikalar, isyeri saglk servislerinin ulusal saglik
sistemi icinde yer almasi igcin de miicadele etmistir (1979
yi-inda Parlamento'dan gegmistir). Bu istegin altinda
yatan amag isyeri saglik 6rgitlerini yonetimin kontroliin-
den ¢ikarip; kamu otoritelerinin kontroliine gegirmektir.
Bu baglamda ulusal saglik sisteminin olusturulmasi en
temel isteklerden birisidir. 1972 Rimini Kongresi'nde biiyiik
sendikalar temel birimi yerel saglik servisleri -Unita Sa-
nitoria Locale (USL) olan ve yerellestirilen bir ulusal saghk
sistemi istemislerdir. Bu yerel saglik merkezlerinin komite
ve bu komitedeki isciler tarafindan kontrol edilmesi plan-
lanmugtir. Ayrica bu kogrede, ulusal saglik sigortasini yerel-
lestirilmis ulusal saghk servisine donustiirmek icin acil
adimlar atilmistir. Ornegin ulusal sadlk sigorta semas
idari ve politik yapilara boliinecek; bu da ulusal saglik ser-
visinin sonraki yapilanmasini kolaylastiracaktir. Bu yeni
yapiya gore; her bir sosyal politik alanin, 6rnegin Lom-
bardy gibi, daha kigiik is saghg: servislerine bolinmesi -
Servitio di Medicine Del Ambiente di Lavoro (SMAL)
planlanmustir.

SMAL merkezlerinin gorevleri ve sorumluluklar
sOyledir:
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a. lscilere, gereksinim duyduklarinda, teknik yardim
saglanmasi

b. Delege komitesi ile isbirligi yapacak ve calisma
streci ile bu strecin Griinlerinin karakteristiklerinin ve
bunlarin iscilerin saghdi Gzerindeki etkilerinin tartisiimasi

c. Delege ve homojen grubun yonetiminde ve onlarla
isbirligi icinde fabrikanin risk haritasinin ¢ikariimasi. Kurul-
da biraraya gelen homojen gruplarin ¢alisma ortamini,
calisma surecini ve trinlerini, riskleri degerlendirip tanim-
layarak bilgi Gretmesi gerekir. Ayrica istedikleri teknik
bilgileri (Labaratuar tetkiki veya epidemiyolojik bilgi gibi)
degerlendirip kabul etmeleri veya reddetmeleri gerekir.

d. Kuruldaki iscilerin tibbi, labaratuar ve epidemiyolojik
konularda sorularini yanitlamak tzere bilgi Gretmek.

e. Delegelerin yonetim ile kolektif pazarligi sirasinda
ihtiyag duyabilecegi saglikla ilgili verileri saglamak.

Bu sorumluluklar; SMAL ile calisan is saghg: doktorlarini
klasik is saghg doktorlarindan farkli kilmaktadir. Doktorlar
artik devamsizligi isveren adina kontrol eden kisiler degil;
bilgileri 1s1ginda iscilerin yonetime karsi miicadelesinde
onlara destek olan kamu gorevlisi olarak gorilmeye
baslanmistir. Boylece kontrol edici rolden ¢ikip destekle-
yici olmuglardir ve bu da isciler tarafindan kolay ancak
doktorlar tarafindan zor kabullenilen bir durumdur. Is
saghgindaki bu evrim tim sermaye birikimi stirecindeki
gl iliskilerinin degismesi ile iliskilidir.

isci sinifinin militanhgr is saghgini, yénetimi savunan
anlayistan ¢ikarip iscileri savunan anlayisa yoneltmistir.
Bu yeni iliskide, yonetim ile iscilerin benzer degil aksine
zit ¢ikarlar oldugu kabul edilmektedir. Elbetteki is
saghigindaki bu degisim is yeri hekimlerinin egitimini de
etkilemistir. 1969 devriminden niversiteler de etkilen-
mistir ve akademik ¢alismanin kim i¢in yapildigi sorgulan-
maya baslanmistir. Bu olaylarin sonucunda, is saghgs, halk
saghginin yonetim icin calisan bir dali olmaktan ¢ikip
iscilere hizmet eder hale gelmistir. Italyan Is Saghg
Toplulugu'nun 36. Kongresi'ndeki agilis konusmasinda
toplulugun baskani Dr. Casula'nin da belirttigi gibi is yeri
hekimlerinin rold isci simifini miicadelelerinde destekle-
mektir (19). Daha onceleri is saghg teorik olarak yansiz
kabul ediliyordu ancak pratik olarak yonetime hizmet
ediyordu; artik roller degismistir. 1973 yilinda italya'da
onemli bir gazetede is saglid: ile ilgili olarak sunlar
soyleniyordu:

TPree is saghginin geleneksel rolii; tibbi, doktor
tarafindan kontrol edilen sadece bilimsel bir metod olarak;
fabrikay: da kapali ve statik bir sistem olarak kabul
etmekte; aragtirmalarin ve sonugta elde edilen bulgularin
kapitalist gerceklik ile siki bir iliski icinde oldugunu du-
stinmektedirler. Bu sema icinde, ¢alisma stirecinin galisan
populasyonu nasil etkiledigini anlamak miimkiin degildir.

Ayrica kar amagh tretimin yapildigi bu sosyoekonomik
sistemin yapisini anlamak da mimkiin degildir. Fabrika
bu anlamda kapali bir sistemden ¢ok, acik bir sistem olarak
ve sistemin pargasi olarak diisiintilmelidir. Fabrikada isci-
lerin yasamlarini etkileyen i¢ celiskiler vardir. Fabrika
icindeki ve disindaki yasam birbiri ile iligkilidir. iscilerin
yasami biyiik ol¢lide fabrika ici ve disindaki kurallaa
dayandidi icin, calisanlar (erkekler ve kadinlar) fabrikadaki
problemlerle dolayli olarak ilgili bircok problemle karsi
karsiya kalrlar."

Akademidekiler icin diger ilging bir deneyim de iscilerin
micadeleleri sonucu calistiklari zaman icinde de egitim-
lerine devam edebilme hakki kazanmis olmalanidir. isgiler,
kolektif sézlesme ile yilda 150 saati kendi kiiltiirel geli-
simleri icin istedikleri konuyu 6grenerek degerlendirme
hakki kazanmislardir. Alabilecekleri kurslar arasinda is
sagligi ve genel saglik sistemi ile ilgili kurslar da vardir.

HOMOJEN GRUPLARIN CALISMA TARZI

Homojen gruplar, isci komiteleri ve isci delegeleri ile
ilgili deneyimler simdiden ¢ok artmistir. Ayrica is saghg
ve isci hareketinin tarihinde ilging bir gelismeyi yansit-
maktadir. Zengin ve degisik bir deneyim olmakla birlikte,
belirli bir ortak yol izlenmistir. Asagidaki bolimde sunlar
tartisilacaktir:

a. Bu homojen gruplarin nasil calistigi yani is ile ilgili
problemleri ¢ézerken nasil miicadele ettikleri,

b. Problem ¢6zme konusunda uzman yaklasimindan
ne gibi farkliliklari oldugu

Homojen Gruplar Nasil Caligir?

ilk basamak iscilerin kurulu ile homojen gruplari olus-
turmaktir. isciler kurulda bir araya gelir ve bu gruplar
farkh calisma sartlari ve g¢evrelerine maruz kalan isgilerin
kendi algilamalarina gére olusturulur.

Her bir homojen grup, calisma siireci, isyeri ortami ve
bu siirecte kullanilan Uriinlerle ilgili bilgileri iceren bir
calisma dosyasi tutmalidir. Bu bilgiler her bir homojen
gruptaki isciler tarafindan iretilmeli, tartisilmali ve analiz
edilmelidir. Her bir bilginin tek basina degil kolektif olarak
analiz edilmesi ve tartigilmasi cok 6nemlidir. Bilgiler, Aras-
tirma ve Dokiimantasyon Merkezi (li¢ biiylik sendika
tarafindan olusturulmustur) tarafindan hazirlanan bir
rehber kitaba gore toplanir.

Bu kitapta bilgiler iki gruba ayrilir:

a. Nesnel bilgi: isyerindeki guriiltii, sicaklik ve ven-
tilasyon gibi mikrogevre ile ilgili faktérler, kimyasal, toksin
ve zararl maddeler; fiziksel pozisyon, fiziksel efor ve yor-
gunluk; isin hizi ve vardiyalar gibi fizyolojik faktorleri de
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iceren, is yerindeki potansiyel risklerle ilgili bilgiler.

b. Oznel bilgi: Hastalik, yorgunluk, stres ve diger has-
taliklar ile birlikte iscilerin ¢aligirken karsilastiklar giig-
Itiklerle ilgili kolektif olarak tartigilan ve analiz edilen bilgiler.

isciler, isleri ile ilgili oldugunu dustndiikleri saghk
problemleriile birlikte tartisabilmekteydi. Kolektif dosyanin
yani sira, her bir iscinin kendi is deneyimleri ile iligkili tim
tibbi bilgileri iceren dosyasi vardir.

Kuruldaki isciler, istedikleri uzmandan tibbi muaye-
neler, epidemiyolojik ¢alismalar, labaratuar testleri gibi
teknik bilgiler konusunda yardim isteyebilir. Calismalar,
kurula bildirildiginde, olgun gecgerlilik islemi (mutual
validation process) ortaya ¢ikar. Bu bulgular, iscilerin kendi
duygularina veya algilamalarina ne kadar uyumlu oldu-
Juna bagl olarak tartisilir; kabul edilir veya reddedilir. Bagka
bir deyisle, 'bilimsel' bilgi otomatik olarak tek gercek
olarak degerlendirilmez; yani objektif bilgiler, subjektif
bilgilerin 1s1§inda degerlendirilir.

Sorunlar ve nedenleri isciler tarafindan tartisildiktan
sonra, kurul bu problemi ¢6zmek icin strateji gelistirir.

Uzmanlarin Yaklasimina Karst iscilerin Yaklagimi

1969'dan 6nce yonetim, fabrikada bir saglhk sorunu
olabilecegini farkettigi zaman, uzman cagrilir ve uzman,
sorunu arastinp ¢6zim yollan énerirken asagidaki yolu
izlerdi:

Oncelikle her bir isciden miimkiin oldugunca ¢ok bilgi
toplamaya caligirdi. Anketler, roportajlar, tibbi kayitlar ve
benzeri yollarla miimkiin oldugunca giivenilir ve niceliksel
nesnel bilgileri istatistiksel yontemlerle test ederdi. Tim
bu stire¢ boyunca, uzman, problemden duygusal anlamda
mimkiin oldugunca uzak durmakta; ne kendi duygula-
nimlarinin ne de iscilerin  duygulanimlarinin bilimsel
objektiflik ile etkilesmemesini saglamaya caligmaktaydi.
Son olarak rapor yonetime bildirilirdi. Bu sema icinde,
problemin analizinde ve ¢6zimiinde 6n planda olmaktan
cok aragtirmanin pasif 6zneleri durumunda ve geri plan-
dadirlar.

1969'da bagkaldiran iscilerin bilimsel arastirma anla-
yisina karsi ¢cikmalari ve onun bir pargasi olmak isteme-
meleri sasirtici degildir. 1969'da is¢i komitelerinin kurul-
masindan sonra; isciler fabrikalarinda bu tir aragtirmalarin
yapilmasina karsi ¢ikmiglardir. 'Uzman' yaklagimina karsit
olarak onlarin gelistirdigi stireg soyledir;

1. Sorunu tanimlamak ve ¢ozmek icin kisisel degil
kolektif olarak bilgi toplanmasi ve hipotez gelistirilmesi:
Tum bilgi kolektif olarak toplanir ve tartigilir ¢inki kolektif
sorunlar; kisisel sorunlarin toplamindan daha Gtedir. Ayrica
isci kurullarinin kolektif bir belledi, deneyimi vardir ve kendi
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algilarini bu kolektif ve tarihsel perspektiften gegirirler.
Fabrikadaki strecin ve cevrenin nereden gelip nereye
gitmekte oldugunu bilirler. Ayrica kendi kolektif ve kisisel
saglik ve iyilik hislerinin degerlendirilmesi icin ilk elden
deneyime sahiptirler.

2. Iscilerin kendi 6znel algilamalarina gére ne oldugu
ve nigin oldugu konusuna 6nem verme oncelikleri. Nesnel
ve 6znel verileri toplama siirecinde 6zel duygulanimlar,
belirtiler, zorluklar ve stres birincil verilerdir.

3. Bilim, uzmanhk ve nesnel bilginin saghkl stiphe-
ciligi: Isciler tim nesnel verileri dikkatli bir sekilde gozden
gegirip, olgun gecerlilik stirecinde, kendi gergeklik algila-
malarina ne kadar uydugu prensibiyle bilgilerin degerini
kabul ederler.

4. Uzmanlar, -sadece uzmanlik isgilerin yonlendirmesi
altinda- olursa kabul ediliyor. iscilerin is saghg ile ilgili
deneyimleri iscilere sunu 6gretmistir; bilim degersiz bir
bilgi degildir aksine o bilimi treten bilim adamlarinin ve
enstitiilerin degerini yansitir.

5. Isciler, kendi sorunlarinin ¢éziimiinde kisisel degil,
kolektif ve o kolektif disindaki hi¢ kimseye sorumluluk
vermeden ¢6ziim arama anlayisini benimsemislerdir.

Bilginin boyle kolektif bir sekilde toplanmasi bilimsel
bilgi olarak adlandirilan kisisel bilgi tiretimine bir
alternatiftir. italya'daki isci komiteleri deneyiminin Gnemli
sonuglarindan birisi de demokrasi ile isgi sinifinin
problemlerini ¢ozmede kullanilan bilgi Gretiminin arasin-
daki iligkinin net bir sekilde gosterilmis olmasidir.

ITALYADA i$ SAGLIGINDA GUNUMUZDEKIi
EGILIMLER

1979 yil Ocak ayinda Ulusal Saglik Servisi (NHS) yasasi
ulusal Parlementoda kabul edildi. Yasaya gore hiikiimet,
is saghgini da iceren, saglik servislerini 6rgiitleme gorevini
bélgelere vermistir. Bazi bolgelerde bu servisler nceden
de mevcut olup yillardir aktiftiler. Lombady, Tuscany ve
Emilia'daki is saghd ile ilgili pilot deneyimler, Ulusal Saghk
Servisi'nin periferal birimleri (yerel saghk birimleri veya
USL) fabrika icinde ve disinda; fabrikadaki is¢i komiteleri
ile yakin iliski icinde is saghg: servislerini olugturmustur.
'Birinci basamak' servisi; endustriyel hijyen bolimleri ve
poliklinik hastalarina bakan hastenelerini iceren ' ikinci
basamak servisleri' ile desteklenmistir. Yeni yasanin diger
onemli bir yonu de (sendikalarin 1969'dan beri devam
eden mucadelerinin amaci) kisisel ve kolektif saghk ve
riskler dosyalarinin kullaniminin zorunlu olmasidir. Ayrica
NHS yasasina gore, endistri siirecinde karsilasilabilecek
zararlar, kimyasal triinler hakkinda iscilerin yonetim tara-
findan bilgilendirilmesi zorunludur. Hikimetin endust-
riyel hasarlarin esit degerleri ile ilgili bir liste (italya'da su
ana kadar boyle bir liste yoktur) yapmasi da yasada be-
lirtilmistir. Sonugta NHS yasasi ile tiim sendikalarin 1960'-
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larin sonlarindaki ve 1970'lerin baslarindaki istekleri ger-
¢eklestirilmis oldu. Ancak sunu belitmek gerekir ki uygula-
ma konusunda bir kusku dalgasi vardir.

Bir yasa, uygulanabildigi siirece gecerlidir. Bunun igin
de; bu yasanin yerel ve fabrika diizeyinde uygulanmasi
icin mucadele edecek militan bir is¢i sinifina ihtiyag vardir.
Oysa son yillarda, sol kanat glglerinin ve sendikalarin
cogunlugu issizlik ve enflasyon gibi genel konularda
micadelelerini yogunlagsmistir. Yerelden ulusala ve
dogrudan yerel katilim ve kontrolden; miicadelenin dolayh
formlarina kayma, yerel kontroll zayiflatmigtir.

Ayrica son yillarda hitkkiimet ile en buylk isci partisinin,
PCl, Hiristiyan Demokratlarin (is¢i sinifinin ¢ogunlugu
tarafindan patronlarin partisi olarak bilinir) arasindaki ittifak
ile olusan tarihsel uzlagmasi isci sinifinin moral bozuklu-
dguna, hareketsizlesmesine, demobilizasyonuna ve isgi
komitelerine katihmlarin azalmasina neden olmustur.

Sermaye, 1960'li yillardaki yerel miicadelenin zor-
lamasi ile riskli mesleklerin blyiik bir kismini, isgi sinifi
orgitlenmesinin zayif oldugu kiigiik fabrikalara ve hatta
iscilerin evlerine tagimistir. Riskli meslekleri desantralize
ederek veya kiiglik birimlerde ya da iscilerin evlerinde
yapilmasini saglayarak biyik fabrikalardaki ve isyer-
lerindeki gugli isci komitelerini atlamayi bagarmistir. So-
nucta 70'lerin basindaki is dagilimini ve fabrikalardaki isin
dogasini sorgulayan hareket dagitilmis ve yavaslatilmistir.
Bu anlamda NHS yasalari is yerinde yeni g iliskileri
tanimliyormus gibi goriindiigii icin (aslinda gergek boyle
degil) 6nem kazanmaktadir. Gramsci'nin belirttigi gibi
yasa iligkileri yaratamaz sadece yansitir.

isyerlerindeki bu zayiflamanin profesyonellerin iscilerle
iliskisine de etkisi olmustur. Ayrica akedemik is saghg
boéliimlerinin hem biitgeleri hem de personel sayisi art-
masina ragmen ve bu bolimler cogunlukla emekten yana
olmalarina ragmen kendilerini is yerindeki risklerin ana-
lizleri ile ilgili arastirmalarin, lideri saymaktadirlar. Bu
baglamda, profesyoneller isci komitelerini bilgi Gretiminin
lideri (1960'h yillarin sonunda ve 1970'li yillarin basinda
oldugu gibi) olarak gormekten ¢ok kendilerini 6ncelikli
aktorler olarak gormektedirler. s yerindeki micadelenin
zayiflamasi, arastirmalar, analizler ve calismalar tizerinde
profosyonellerin etkinliginin artmasina neden olmustur.
Sonucta; bilime 'uzman' yaklasimindan ¢ok 'isi' yaklagimi-
nin gelmesi tam olarak saglanamamistir.

Ozetle italya'daki isci komiteleri - uluslararasi isci hare-
ketinde 1969'dan beri olan en 6nemli gelismedir- tarihsel
konjonktiirde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Onlarin zayif-
lamasi sadece italya'daki isci hareketi icin degil, is yeri
saglik orgutlenmesi icin miicadele eden tim diger isci
hareketleri icin dnemli bir kayiptir.
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