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Tirkiye’de istihdam ve licretlendirme bicimlerinde
onemli degisiklikler yasaniyor. Bunlara gegici olarak
bakmak dogru olmaz. Hepsi daha kapsamli ve yapisal
bir programin bilesenleri durumunda. Bu dosyamizda
bu konuyu ele aliyoruz.

istihdam ve ticretlendirme sistemlerindeki degisime
iliskin birkag olgunun altini ¢cizmek gerekir: 1) Degisim
yalnizca hekimlerle sinirli degil, diger saglk emekgilerini
de kapsiyor. 2) Degisim yalnizca saglik sistemiyle de sinirli
degil, sosyal sektorlerin diger en 6nemli bileseni olan
egitim sistemini de iceriyor. Bir stiredir okullarda toplam
kalite yonetiminin, performansa gore ticretlendirmenin
uygulandigini biliyoruz. Sanayi sektériinde de ayni
gelismeler var. 3) Degisim ekonominin genelini oldugu
gibi, diinyanin da timunu kapsiyor. Diger Ulkelerin saghk
sistemlerinde de benzeri bir stirecin yasandigini biliyoruz.
Diinyada da degisim yalnizca saglik sistemiyle sinirli degil,
ekonominin genelini ilgilendiriyor. Sanayi sektoriinde isci
ucretleri giderek performansa gore yapiliyor. Yasam boyu
istihdam, kideme gore Ucret gibi ilkelerle kendisini
tanitmis olan Japon uretim sisteminde de son yillarda
onemli degisiklikler yasaniyor. Japon sirketleri yasam boyu
istihdam stratejisini terk edip sozlesme sistemine
gecerken, ayni zamanda da licretleri performansa gore
pelirleyerek calisanlarin arasina rekabet sokmaya
calisiyorlar.

Bitiin bunlar bize bir seyi distindirtmeli: Bu denli
genel 6zellikler tastyan bir degisimin arkasinda kapitalist
sistemin yeniden yapilandiriimasi hedefiyle uyumlu bir
mantik bulunmali. Gergekten de oyle.
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Son 20 yildir kapitalizmin esnek uretim denilen bir
Uretim sistemine ge¢cmekte oldugu, gectigi tezi sikca
duyulur oldu. 1980’lere kadar egemen kapitalist Gretim
sistemi Fordist uretim idi, emek yogun karakterliydi,
gunliik dayanikl tiketim mallarinin kitlesel tretimine ve
kitlesel tiiketimine gore ayarlanmisti. Bu sistemin (aslinda
kapitalizmin) degisik faktorlerin etkisiyle krize girmesi, yeni
bir tiretim sistemi arayisina hiz verdi. Esnek tiretim sistemi
bu arayisin sonucu olarak glindemdedir.

Esnek retim konusunda ileri siriilen tezlere gore,
esnekligi guduleyen sey teknolojik gelismedir. Teknolojik
gelismeyi ise diigen kar oranlarinin artirilmasi: cabasi
giidiilemektedir. Teknolojik gelisme ekonominin biitiin
sektorlerine hizla yayilmaktadir. Beraberinde becerili,
yuiksek derecede egitimli, entelektiiel bir emek guclini
de yaratmaktadir. Boylece sinif yapisi ve sinifsal celiskiler
zayiflamakta, hatta ortadan kalkmaktadir. Bu kapitalizmin
kendi i¢ celiskilerini astigi bir asamayi ifade etmekte ve
post-kapitalizm, post-endistriyalizm gibi isimlerle
tanimlanmaktadir. 1990’h yillarin basinda Sovyetler
Birligi'nin yikilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan ve savassiz,
silahsiz bir gelecegin habercisi olarak sunularak, kutsanan
tek kutuplulagsma siireci de bu tezlerin yayginlasmasinda
etkili olmustur. Boylece post-kapitalizm gibi nitelemelerle
birlikte yeni diinya diizeni tanimlamasi birbirini
tamamlayan bir islev gérmuslerdir.

Ancak, bir yandan, 1990’larda yo§unlasan savaslar
kapitalizmin savas ve silahtan vazgecemeyecegini ortaya
koydugu gibi, tek kutuplulasmanin diinyanin gorebilecegi
en kot senaryolardan birisi oldugunu da gdstermistir.
Ote yandan ise, iiretim sisteminde teknolojik gelismeyle
tanimlanan degisimin sinifsal yapida, sinif iliskilerinde
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varsayilan olumlu degisiklikleri yaratmadig: da
anlasilmistir. En azindan teknolojinin emek glictiniin
yerini ikame etmesiyle ortaya cikan ve yapisal bir nitelik
kazanmis bulunan issizlik olgusu bile bunu gostermeye
yetecektir.

Teknolojik gelisme, kapitalist Gretimin, Gretkenligi
ve boylece de arti de@eri artirmak icin gerceklestirdigi
sabit sermaye yatinmlaridir. Uretim sistemi giderek
teknoloji yogun hale geldigi icin, eski kar orani seviyesini
stirdiirebilmek icin bile, bugtin, eskisine gore daha yogun
teknolojik yatinm yapilmasi gerektigi anlasilir. Sonunda
siiratle sermayenin organik bilesimi (sabit sermaye
yatinmlarinin, Gcretlere orani) yiikselir. Bu gelisme de iki
faktor tizerinden kar oraninin artirilmasini zorlastirici bir
islev gorir. Gunimiizde bu olgunun daha da gecerli
oldugunu soyleyebiliriz: 1) Bu kadar yogun teknoloji
yatinmi buyiik paralar gerektirir. Blyiik yatinmlarin
kendisini amorti etmesi belli bir stireye gerek gosterir.
Demek ki teknolojik yatirrmin kar oranlarinin artisi
yontinde etkili olabilmesi icin bile belli bir zamana ihtiyag
duyulacaktir. Yatinmin biyukligu ol¢isinde bu
zamanin daha da uzamasini bekleyebiliriz. 2) Giderek
artan oranli teknolojik yatinmin ekonominin bitiin
sektorlerinde ayni derecede gerceklestirilebilmesi,
sermayenin organik bilesiminin yilkselmesiyle birlikte
daha da zor hale gelmektedir. Ornegin yatinm mallari
sanayisine ara mal Ureten imalat sektoriine, hizmetler
sektoriiniin degisik kollarina bu denli biyiik sabit
sermaye yatinmi yapilabilmesi olanakli degildir. ¢linki
sOzlinu ettigimiz bu sektorler cogunlukla kiiglik-orta
Olcekli isletmelerden olusur. Boylece, sermayenin
organik bilesimi bakimindan sektorler arasindaki
esitsizliin giderek daha da agilacagini bekleyebiliriz.
Bunun anlami ekonominin degisik sektorlerinde, kar
oranini artirmak bakimindan teknik araglarin disinda
degisik stratejilerin devreye sokulmasi zorunlulugudur.
ilk maddede séziini ettigimiz gecikme faktoriinin de
bu arayigi kamgilayacagini beklemek yanls olmayacaktir.

iste bugiin boyle bir kesitten gecildigini soyleyebiliriz.
Kar oranini artirmanin bir yolu teknik ve teknolojik
olanaklari kullanmak ise, digeri lcretlerin degisik
mekanizmalarla baskilanmasi ile savas vb yollarla
sermayenin, bakir cografyalan istila etmesidir. Son 15
yil savaslar bakimindan son derece 6gretici bir deneyim
olusturmakla birlikte, biz meselenin bu yonini, bu
dosyanin icerigi geregi, bir tarafa birakiyoruz. Ote
yandan, sermayenin organik bilesiminin bugtin ulastigi
seviye kar oranini artirmak bakimindan burjuvalarin
Ucretler lizerine yliklenmesine neden olmaktadir.

Sendikasizlastirma, lcretlerin kaba baskilama
yontemleri, toplu s6zlesmeden bireysel s6zlesme
sistemlerine gecis, performansa gore lcretlendirme bu
kapsamda so6zi edilmesi gereken stratejiler arasindadir.

Hepsi birbiriyle iligkilidir. Temel hedef iscilerin, emekgilerin
yalnizlastirlmalari, birbirleriyle rekabet icine sokulmalari,
issizligin arttigi ortam icinde kendilerine verilen Ucrete
razi duruma getirilmeleri, tcretin isciyi denetleyecek bir
ara¢ olarak kullanilmaya baslanmasi, lcretin emek
yogunlugunu artirip, calisma siiresini uzatacak bir yapiya
kavusturulmasidir (performans tcreti).

Ancak 6nemli oranda dogrudan nitelikli olan bu Gcret
baskilama stratejilerinin g6z alici bicimde igine
oturtulacag! bir vasata da gerek duyulmaktadir. O da
toplam kalite yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, kalite
¢emberleri gibi yonetisim teknikleridir. Tim bunlarla,
iscilerle patronlarin ve yoneticilerin ayni geminin kaderleri
ve gelecekleri ortak yolculari olduklari izlenimi yaratiimaya
calisiilmaktadir. O halde kalite denilen sey tam bir
illizyondur. isciler patronlariyla kader ortakhgi icinde
olduklarini kabul ettikce sendikanin, miicadelenin,
siyasetin anlami kalmamaktadir. Demokrasilerin
siyasetten arindirilmasinin en énemli politik hedef oldugu
glinimizde bunun kapitalistler acisindan 6nemli bir
kazanim oldugu kabul edilmelidir.

Boylece hekimlerin istihdam ve lcretlendirme
politikalarindaki degisimin nasil bir yeniden yapilandirici
genel degisim paradigmasinin icine oturtuldugunu en
kaba hatlariyla belirlemis oluyoruz. Dosyamizda da konuyu
bu kapsam cercevesinde ele almaya calistik. Kapitalist
tretim sisteminde esnek tretim olarak tanimlanan
degisimi, toplam kalite yonetimi denilen yonetisim
teknigini, ekonomideki esneklesmenin isci sinifi ve
sendikalar tzerindeki etkilerini saglk disinda kalan bu
genel cercevenin 6nemli bilesenleri olarak belirledik. Bu
yazilarin yazarlari isimlerini duymus ve yazilarini okumus
oldugunuzu umdugumuz sosyal bilimciler. Esnek istihdam
ve esnek Ucretlendirme bigimlerinin ekonomi politigini;
hekimlerin nasil Gicretlendirildigini ve hekimlerin gelir elde
etme kanallarinin onlarin sinifsal konumunu, sosyal ve
siyasal duruslarini nasil etkiledigini; degisik tlkelerde
hekim cretlendirme sistemlerindeki degisimi; Tirkiye
saglik sisteminin istihdam ve Ucretlendirme unsurlar
bakimindan gecirdigi hukuksal degisimi; bu hukuksal
degisimin hekimlerimizin ideolojik durusunda ve mesleki
degerlerinde yarattigi etkileri ve bizim 6rglitimiziin bu
etkilere hangi kanallarla miidahale etmeye calistigini bu
genel cerceve icine oturtmaya calistik.

Dosyanin hazirliklarini somut olarak Mart ayinin
sonundan beri sirdiriyoruz. Tim yazarlarimiza
katkilarindan dolay! tesekkir ederiz. Konu, en azindan
bizim Glkemizin saglik sisteminde, heniliz yeni
denilebilecek ge¢mise sahip oldugu icin, durumu verilerle
zenginlestiren yazilar Gretmekte sikinti cektik. Bu eksikligi
herhalde 6niimizdeki donemde gidermek acisindan
kendimize, sizlerin de katkisiyla, 6zel bir gorev ¢ikartmamiz
gerekiyor. Iyi okumalar diliyor, elestiri ve katkilarinizi
bekliyoruz.




