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Kisa Raporlar

SAGLIKTA INSANGUCT PAZARI!

fyi bir saglik hizmeti ancak, uygun bir ekip ca-
lismasi ile verilebilir. Basary; ekip elemanlarinin egi-
tim duzeyleriyle o6zveri potansiyelleri yaninda,
isbéliimiiniin dogru yapilmasina ve tcretin de hak-
ca dagitilmasina bagh olarak artar. Verimli hizmet
icin; yetismis insan giicii, dogru yerde ve dogru za-
manda kullanilmalidir. Elbette, ekip hizmetlerinin
birinci kogulu benimseme duygusu ile birlik ruhu-
nun kazanilmasidir. T1ibbi hizmet konusunda ekibin
beyni hekimdir. Planlama ve isbolimu geregi
hemsire-ebe, saglik memuru, ameliyat ve anestezi
teknisyenleri ve personel bizzat yardimeci kadrolar-
dir. Eczacy, laboratuvar ve radyodiagnostik teknisyen-
leri, sosyolog, psikolog, halkla iligkiler uzmani ve
diger teknik elemanlar v.b ise ekibin vazgecilmez
destek hizmeti elemanlaridir. Ekip basinin kigiligi,
morali, egitimi, yoneticilik 6zelligi, cezareti, hizli ve
dogru karar verebilme yetisi; birligin devamlilig1, gi-
venirliligi ve verimi agisindan 6nemlidir. Takim ru-
hu, basketbol, futbol ve bir orkestra icin nasil can
damari ise, saglik ekibi i¢in de aymidir. Ekip ici say1-
sal dagilimdaki uygunluk ile elemanlarin kendi 6z
idari yapilarimin (medikal direktorlik, hemsirelik di-
rektorlugi, personel idaresi v.b.) birbirleriyle iletisi-
mindeki sicaklik; insan glctntn verimli
kullanilmas1 yaninda turetilen hizmetin de en iyi di-
zeyde olmasini saglar. Hukuksal diizene dayal: ger-
cek yasalar ise; adaleti, esitligi ve giiveni, kisaca
hizmetin stregenligini getirir.

Ulkemizde bugiin yaklasik ellibin hekim mev-
cuttur. Yardimci saglik elemanlar: ise uygun bir ekip
caligmasi igin ¢ok azdir. Dogru olmasi gereken ve is-
tenen dagilim ise su andaki durumdan ¢ok farklidur.
Hekim, ancak ekip iginde hizmet verirse gergekten
verimli olabilir. Bat1 bolgemizdeki 100-200 yatakli
hastanelerin iki odal1 acil servislerinde 15-20 pratis-
yen hekim ‘‘nokta tayin’’ atamayla gérev yapmak-
tadur. 1l i¢i saglik ocaklarinda, genisletirsek, daha cok
batida olmak tizere bazi bélgelerimizde asir1 hekim
yigilmasi yaninda, yardimci personelde ileri derece-
de vyetersizlik s6z konusudur. Bir noktada bu
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_ planlamayi yapmak, bilimsel aragtirma ve egitim ta-
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durumlar plansizliktan kaynaklanan varlikta yokluk-
tur. Hekim, ilgilenmemesi gereken islerle ilgilen-"
mekte veya yigilma nedeni ile zaman 6ldirmekte,
buna karsilik da stirekli egitiminde ve gergekte yap- *
masi gereken gorevlerinde eksik kalmaktadir. Ayr:
ca hekimin, ekip icerisindeki elemanlardan farkl
olarak, memurlugu yaninda serbest piyasada ¢alis1
yor olmasi, kurum icinde yapilan ¢aliymalarda aym
isin icraatini béliisen diger ekip elemanlari arasinda
gizli huzursuzluk, kullanilma hissi ve giivensizlik o

tamu yaratmaktadir. 70 yildir bu konu tam ¢oziim

ulastirilamadig gibi, hala saglik sisteminin sahiple
ri de belirlenememistir. Konunun serbest piyasa eko-
nomisi gergevesinde ele alinmas: ise; ekonomist, &
finansor ve isletmeci gibi kurumun verimliligini da-
ha ¢ok maddi yargilarla degerlendiren, yeni yardim-
c1 elemanlarin gerekliligini gindeme getirmistir. O ¢
zaman isletmeler elbette zel stati ile ekip icinen
uygun bilimsel asgari personel kadrosunu olugtura«
rak istihdami da engelleyeceklerdir. Tabii ki kendi
lerine gore; isin erbabimi da rekabet ortaminda
sececeklerdir.! Ve kisaca herkes, bir noktada halen |
oldugu gibi, basinin ¢aresine bakacaktir.!

Zaten eski Saghik Bakami Saymn Rifat Ser-
daroglu’'nun 23.09.1993 giinii izmir Gengisadamla- |
rmn toplantisinda “Saglikta Insangiicii Pazanm |
actim” seklindeki ifadeleri de bu konunun a¢ik¢a
ozetidir.

SAGLIKTA INSANGUCU PAZARI? Bir devle-
tin gorevi; her konuda iilke halkinin yasam bigimi-
ne uygun en iyi ve tasarlanan en ileri gelismeye agik |

banina dayali dogru istatistiksel degerlendirmelerle
esitlik ilkesine dayal1 gereksinmeleri belirlemek ve |
eldeki kullanilabilir mevcutlardan baslayarak acili- |
yet sirasina gore basamakli kalkinma programi ile |
hizmet birimlerini tasarlamak ve iilkenin o konudaki |
sorunlarina biitiinsel olarak egilmektir. Hizmet so-
numu ise, bu plan ve gergeve dogrultusunda belki ye-

relde ve genelde kosullara bagli katilimlar ile |

coziilebilir. Devletin her tiirlii kokusmusluktan
uzak, politik oyun ve entrikalardan arinmig, bagim- |
siz bilimsel temelli kararlar1 yaninda, uygun nitelikte
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eleman yetistirme ile yatirimlar1 planlamasi; atilim-
larda tlke i¢in en ekonomik, halk i¢in ise en verim-
li hizmetin alim olanagim yaratir. Kisaca Devletin
icraatinda yaptinm tartigilabilinir ama tasarim esit-
lik ve sosyal adalet i¢cin ¢ok onemlidir. Bu 6nem, dev-
letin DENETiM’deki yasal kurallar1 koyma
konusunda da tartigmasizdir. Aksi takdirde kap-kag
diizenli bir kaos hali olusur. ETKIN VE MANTIKLI
BiR DEVLET POLITIKASINDA iSE, EN SON PA-
7ARA CIKACAK GUC “INSAN GUCU” DUR. HE-
E .SAGLIKTA INSAN GUCU PAZARI,
sELISMEKTE OLAN BiR ULKE iCiN, HIC DUSU-
NULMEMELIDIR.

SAGLIKTA INSANGUCU PAZARI'? Bugiin en
masrafli, en zor ve en 6zverili yetisen, yetkinlikleri-
nin de gaga uygun sekilde hayat boyu siirekli destek-
lenmesi gereken, mesleki ¢aligmalar1 da bir o kadar
mesakkatli olan hekimlik, “pazara ¢ikacak hale gel-
mistir”’, seklinde degerlendiriliyor ise, saglik eleman-
larinin niceliklerinin fazla, niteliklerinin de
problemli oldugu ve segilmeleri gerektigi bagtan ka-
bul edilmis olmaktadir. Halbuki, iginde bulundugu-
muz 1993 yilinda Ulkemiz Tip Fakiiltelerine yine
hayret bir sekilde 5000 6grenci alindi. Eldekilerin sii-
rekli egitim yetersizlikleri ile daha yiiksek nitelikte
egitilmis Ogrenci yetistirebilme kosullarina devlet ta-
rafindan acil ¢6ziim getirilmesi beklenirken; yenile-
ri i¢in harcanacak trilyonlarca lira sadece pazar
desteklemek amagcli olabilir. Bunun bir diger yiizii,
gunimuzde bolgelerin ve halkin gereksinimi dogrul-
tusunda gergek planlama yapilmadan, isletmelerin
verecegi uygun hizmet sekli tam belirlenmeden, 6zel
hastanelerin, 6zel kliniklerin eczanelerin, 6zel labo-
ratuvarlarin para gici ile ¢alismaya hak kazanma-
laridir. Ozel de olsa verimsiz harcanan para
iilkemizin 6z kaynagidir. Bu ise, ¢1tkmazi daha da art-
tiracaktir. Coziimiinde; siyasetten bagimsiz, standard
koyabilen, saglik politikasi iiretebilen, saglik huku-
ku, saglik mimarisi gibi saglikla ilgili direk ve indi-
rek pek ¢ok konuda akademik ¢alisan Ulusal Saglik

Enstitiisii anlayig1 tartigilabilinir. Ve iilkenin yagam
bi¢imi, kiiltiirii, egitim diizeyi, alt yapisi, cografi du-
rumuyla ilgili kosullar: goz éniine alinarak; bolgele-
rin yerel fizibilite ve aciliyet ¢aligmalar1 yapilarak
sistemdeki hizmet alanlar ile hizmet verenlerin ki-
saca igin sahiplerinin yargi icerikli katilimlar sagla-
narak iiretilen ¢6ziimler, bu bagimsiz akademik iist
kurulun bilimsel 15181 altinda biitiinlestirilmelidir.
ANCAK O ZAMAN NE-NEDEN-NICIN YAPILMIS-
TIR SORULARINA DAHA DURUST CEVAPLAR
ALINABILIR.

Her y1l TUS ad1 altinda mevcut yaklasik 25.000
pratisyen hekim i¢in uzmanlik simavi agarak, ¢ok az
sayida hekimin uzmanlastirilabilmesi yerine; iilke
kosullarina uygun pek ¢ok dalda is hekimi, acil ser-
vis hekimi, afet an1 hekimi, bilingli adli tip hekim-
leri, halk saglig1 ve ana ¢ocuk sagligi hekimleri gibi
halkin saglig1 ile direk ilgili; turizm hekimligi, su alt1
hekimligi, uzay hekimligi, genetik uzmanlari vb gi-
bi gelecegin ¢agdas tip uygulamalarinda temel ola-
bilecek kendi dallarinda aranilan KLINISYEN DISI,
yetkili uzman hekimler yetistirmeyi amaglamak dev-
letin planlama, yonetme, ufuk agma, yol gosterme
gorevleri arasinda, insangiicii pazarindan ¢ok daha
oncelikli olmalidir kanisindayim.

HALEN GUNUMUZDE BIR SiYASI IKTIDAR
GELIR, POLITIiK EGRi VEYA DOGRU iSLER YA-
PAR. SONUCLARI iSE, ZAMAN iCiNDE ACI DE-
NEYIMLERDEN ETKILENEN HALKIN DEGER
YARGISINA KALIR. BAGIMSIZ YARGININ SO-
NUCLARI iSE GECIKMELIDIR. BU YUZYILDA
TURKIYE’'NIN PAHALI-ACI-VERIMSiZ DENE-
YIMLERE VE BUNLARIN SONUCLARINA, BOS
ICRAATLARA GEREKSINIMI DE, VERECEK PiRi-
Mi DE YOKTUR. HERKES, OZELLIKLE AYDIN-
LAR, ISTEN VE SORUMLULUKTAN KORKMA-
DAN, INANARAK NASIPLERINI ALMALIDIRLAR
Ki SIKAYET ETMEYE HAKLARI ve HAKKIMIZ
OLSUN.






