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KURESELLESME

COK TARAFLI YATIRIM ANLASMASI
GECICI, ELESTIREL BiR TAHLIL*

Cok Tarafli Yatinm Anlasmasi (MAI: Multilateral Agree-
ment on Investment) halen Paris'te Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD)'ne iiye 29 {lkenin temsilcileri
arasinda gorustltyor. iki yil siiren gériismelerin ardindan
anlasmaya 1997 Mayis'inda yapilan OECD Bakanlar
Konseyi toplantisinda son bicimin verilerek onaya sunul-
masi beklenmekteydi. Ancak siirecin karmagikliklari ve
tlkeler arasinda hala ¢6ziime baglanmayan 6nemli farkli-
liklar dolayisiyla nihai bir metin tzerinde henlz anlasma
saglanabilmis degil. Devam eden gorismelerin simdi 1998
Mayis'inda sonu¢lanmasi amaclaniyor.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO: World Trade Organisa-
tion) anlasmasinin yatinm sorunlari konusunda bir takim
zaaflar tasgidigi iddia ediliyordu. OECD duyesi devletler
arasinda surdurilen MAI gorismelerinin amacinin iste bu
zaaflan gidermek oldugu 6ne suriliyor. Bu amag agisin-
dan, anlasma taslaginda yer verilen "ulusal muamele (na-
tional treatment)" ilkesi kilit 5nem tastyor. Bu ilke uyarinca
yabanci yatinmcilar aleyhine her tarli "ayinmcilik" yasak-
laniyor. Ayrica yabanci sermaye yatinmlarini diizenlemeye
ya da denetlemeye yonelik hikkiimet kararlarina karsi
yabanci hiikiimetlere ve yabanci yatinmcilara ve sirketlere
itiraz yolu agilyor.

1995'te toplanan OECD Bakanlar Konseyi MAI anlas-
masinin amacini s0yle tanimlamigti: "Uluslararasi yatinm-
lar alaninda, yatinm rejimlerinin liberallesmesi ve yatinm-
lanin korunmasi igin yiksek standartlar ve etkili anlasmazlik
¢o6zme usulleri getiren genis bircok yanh cerceve sagla-
mak."

ABD ve daha yakin zamanlarda Gteki belli bagh sana-
yilesmis tlkeler, uzun stredir "kendi" Cok Uluslu sirketleri
adina GATT/DTO kurallarinin ulusal hiikiimetlerin yabanc
sermaye yatinmlarina belli bir yerli katki orani veya ihracat
diizeyi ya da teknoloji transferi gibi performans ol¢utleri

* IURK HARB-I$ Sendikasi, 1998 "Cok Tarafli Yatinm Anlasmasi
Uzerine Kisa Bir Degerlendirme" raporundan alinmistir.

getirme olanaklarini sinirlayacak yonde degistirilmesi icin
baski yapiyordu. Ayni ulkeler kapal ya da dizenlenmis
ulusal piyasalarin yabanci sermaye yatinmlarina agilmasini
da talep ediyordu. Bu hedeflerin bazilarina IMF ve Dunya
Bankasi'nin agir bor¢ yiku altindaki gelismekte olan
ulkelere dayattigi "yapsal reform" programlari araciligiyla
ulagilmisti. GATT sisteminin kendisi ise devletlerin yabanci
sermaye yatinmlarini diizenleme haklarini sinirlamakta
yavas ve yetersiz kalmisti. 1993 tarihli GATT/DTO anlas-
masi hizmet yatinmlarini bir 6l¢tide kolaylastirmisg (GATS,
General Agreement on Trade in Services; Hizmetler Ticari
Genel Anlagsmasi), bazi Ticaretle Ilgili Yatinm Tedbirleri,
(TRIMS, Trade Related Investment Measures) yasak-
lanmusti (Ornegin yerel kaynak kullanma ya da ihracat
kosullari). Ne var ki ¢ok uluslu sirketlere ve bircok hiki-
mete gore bu dizenlemeler yabanci yatinmcilara agik
alanlarin sinirlanmasi ve ticaretle dogrudan dogruya ilgili
olmayan bir dizi performans kosulu tzerinde pazarliklar
yapilmasi olanagi ortadan kaldirmiyordu.

MAI taslagi Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi
(NAFTA: North American Free Trade Agreement) ile Avrupa
Toplulugu (AT) anlagmalarini kendine 6rnek aliyor. Her
ikisi birer "serbest ticaret" anlagmasi olmanin ¢ok 6tesine
gegiyor ve yatinmcilar ile sirketlere ulusal muamele ilkesi
konusunda, DTO anlasmasinda yer almayan genis
kapsamli hiikiimleri igeriyor.

Simdiye kadar sizdinlmisg ya da agiklanmus taslaklar,
MAI'nin hitkimetlerin sirket davraniglarini diizenlemek igin
yapabilecegi seyleri kisitlayan ve sirketlere hikimet
kararlarina meydan okumak icin yeni haklar taniyan genis
kapsamli bir kurallar dizisi oldugunu gosteriyor. Anlas-
manin, DTO, hatta ¢ok daha kapsamli olan NAFTA ile AT
anlagmalarinin zaten icermekte oldugu kurallarin ¢ok
Otesine ge¢mesi acikca amaglaniyor.

MAI goriigmelerinin OECD icinde yiiritiliyor olmasi,
gelismekte olan dlkelerin ¢ogunun yatinm sorunlari
konusunda biiyiik ¢apli bir DTO turuna hazir olmadig
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gercegini yansitiyor. Gelismekte olan ilkelerin ¢ogu
yabanci sermaye yatirmlan tizerinde 6nemli kisitlamalari
ve diizenlemeleri hala siirdiiriiyor ve bu alanlar diizenleme
disi birakmakta acele etmiyor. Basta ABD hiikiimeti
gelmek uizere, sanayilesmis Ulkelerdeki MAI savunuculari
ve ¢ok uluslu sirketler daha az sayida tilke arasinda gergek-
lestirilecek bir anlasmanin eninde sonunda katilimin genis-
lemesiyle sonuglanacagini umuyordu. MAI sadece OECD
tlkeleri arasinda bir anlagma olmakla kalmayacak, imzala-
nir imzalanmaz katilmak isteyen her tilkeye agik olacakti.

Acikcasi MAI'nin bagitlanmasi halinde yabanci ser-
maye yatinmi ¢cekmek isteyen gelismekte olan Ulkelerin
bu anlagmanin diginda kalmasi gitgide zorlagacak. MAI'nin
ana amacinin gelismekte olan ilkelerde devletin roliini
sinirlamak oldugu, OECD tyesi iilkelerin cogunun mevcut
politikalarinin ise anlasma hikimlerinden pek az etkile-
necegdi gorisu genis kabul goriyor.

Gene de MAI bazi temel noktalarinda NAFTA'nin otesi-
ne gegiyor ve ileri sanayilesmis Ulkelerin bile liberallesme-
den yiiz cevirmesini 6nlemeyi bilingli olarak amagliyor.

OECD Ulkeleri arasinda MAI'nin niteligi konusunda bazi
onemli gorus ayriliklari var. Kimi tlkelerin ABD ve Kanada
gibi istisna ve ¢ekincelerin ¢cok az oldugu "siki" yasal agidan
baglayic bir anlasma istedigi anlasiliyor. Bu yaklasim,
degisik Ulkelerdeki yatinm "engelleri"nin birbiriyle degis
tokus edilecegi karmasik bir goriismeler dizisini gerekli
kilacak. Yelpazenin 6teki ucunda, cok sayida aykiri 6nlemin
yururlikte kalmasi kosuluyla bir takim temel ilkelere imza
atmaya hazir olan kimi ulkeler var.

Ornegin Fransa kiiltiir sanayilerinin tiimiiyle anlasma
diginda birakilmasina calisiyor. MAI'nin NAFTA ve AT gibi
mevcut anlagmalarin yerine fiillen tek ve yeni bir serbest
yatinm alanini koyup koymayacagi, koyacaksa, bunu ne
ol¢lide yapacagi da goriismelerde hala tartisiimakta olan
bir konu. AT ilkeleri kendi tilkelerinden yatinmcilara daha
iyi muamele sunma hakkini elde tutmak istiyor. Anlasma-
nin siibvansiyonlari ve genel olarak devlet diizenlemelerini
ne olcide sinirlayacadi, ¢alisma ve cevre standartlarina
ne dlgtide yer verecegdi de hareretli tartismalara konu oldu.

MAI hala taslak biciminde. Metnin biyiik bolimii hala
ayrag icinde. Bu heniiz anlasma saglanamadigina isaret
ediyor. Resmi goriise bakilirsa "hersey kararlagtinlmadik¢a
hi¢bir sey kararlagtinilmamustir." Ne var ki nihai bir anlasma
saglanmamis olsa da MAI'nin demokratik hikiimetlerin
biyiik ¢ok uluslu sirketlerin kararlarini bigcimlendirme ve
etkileme olanaklarini 6nemli o6l¢iide sinirlayacad,
sirketlerin ekonomiye devlet miidahalesine karsi ¢ikma
olanaklarini ise artiracagi metinden agikca anlasiliyor.

MAI devlet politikalar tizerine yeni, baglayici sinirlar
koyacak, ¢cok uluslu sirketlerin hiikiimet kararlarini imzala-
diginda gecerlilik siiresi 20 yila kadar uzayabilecektir.

Bu haliyle MAI 21. yiizyl icin bir ¢cok uluslu sirket haklari
bildirgesi niteligindedir.

Ne var ki MAl taslaig anlasmayi daha dengeli kilmaya
yonelik-zayif olsa da- bazi hiikimler iceriyor. Cevre ve
calisma standartlarini koruma geregine atif yapiliyor.
OECD nezdindeki Sendikal Danigma Komitesi, bu boyutun
vurgulanmasinda kimi basarilar saglanmig durumda.

MAI taslagina bir dizi cephede -6zellikle hiikiimetlerin
yatinmlar ve sirket davraniglarini diizenleme olanaklari
uzerine getirdigi asin kisitlamalar konusunda- karsi ¢ikma
gerektigi acik.

Ancak MAl'yi elestirilenle, anlagsma taslaginin gindeme
getirdigi daha cetrefil sorunlarin bazilarini da ele almak
zorundalar. Ulkeler arasindaki yatinm akimlarinin biiyiik
olclide artmis olmasi ve ¢ok uluslu sirketlerin agirlik ve
nifuzunun biylimesi kargisinda Gzerinde anlasilmis bazi
oyun kurallarina ihtiyag var midir? MAI'nin mevcut dizen-
lemeleri uluslararasi bir diizeyde yeniden diizenlemekten
¢ok bunlari ortadan kaldirmayi amaclayan ve bu niteligiyle
agirhkl olarak "liberallestirici" bir anlasma olacagi acik.
Ama tartisilmasi gereken bazi sorunlar var. S6zgelimi ¢cok
uluslu sirketlerin stibvansiyon pesinde kosarken ya da
calisma ve cevre koruma standartlarinin gevsetilmesini
talep ederken hiikiimetlerin birisini 6birine karsi kullan-
ma olanaklari nasil sinirlandirilabilir? Farkli tirde bir
uluslararasi anlasma bu sorunlara ¢6ziim getirebilir.

MAI TASLAGININ KISA BIiR ELESTIREL OZETi
(Boliim numaralan taslak metinden alinmistir.)
1. GEREKCE

MAI'nin gerekge (dibace)si, "dlinya ticaret sistemini
butiinleyecek adil, seffaf ve belirsizliklerden uzak bir
yatinm rejimi"nin gerekliligini vurguluyor.

Henuz ayrag icinde yer alan (uygulanabilir olmayan
ama yorumlayici) metin, lizerinde anlagilmis amaglar
olarak surdirilebilir kalkinmaya ve temel isci haklarina

saygiya atif yapiyor.
2. GECERLILIK ALANI VE UYGULAMA

MAI "yukaridan asagi" bir anlasmadir-agik¢a disinda
birakilmamig her seyi icine alir.

Bu ozelligiyle, "gsagidan yukan" bir anlasma olan
DTO'den ayrilir. Anlasmanin bu netiligi, yol gosterici ilke
olan "esit muamele"nin agik bir sinirlama bulunmadikga
gecerli ve baglayici olacag! ve yabanc sirketlere karsi
"ayrnmcilik yapan" butiin hikimet 6nlemlerinin MAI
uyarinca itiraza agik olacagi anlamina gelir.

Yatinmci gergek ya da tiizel kisi olarak tanimlaniyor.
Yatinnm ¢ok genis ve yatinm ¢evriminin yatinm oncesi,

isletme ve yonetim, kar ve temetti transferi gibi her asa-
masini kapsayacak sekilde tanimlaniyor. Yatirimlar
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sozlesmeli haklan, fikr milkiyet haklarini, para ve ifa
cinsinden hak edisleri, gayrimenkulleri ve devlet imti-
yazlari ile lisanslarini kapsiyor (Bu sonuncular, dogal kay-
naklar kullanma ve devlet ihalelerine girme haklarini
kapsayacak). Mal hizmetler ayri hiikiimlerle ele aliniyor.

Yatinmlarin kurulug oncesi evrelerinden baslayarak
kapsanmasi ¢ok genis kapsaml, mevcut anlasmalarin
¢ogunda gorilmeyen bir yaklasimdir.

MAI yalniz ticari kesimde degil, ekonominin bitin
kesimlerinde gecerli olacak. Hikimetler, sivil toplUm
orgitlerinin anlagmaya uymasini saglamay tstleniyor.

Fikri mulkiyet haklarinin icerilmesi, patent yasalarinda
yapilacak degisikliklere (6rnegin ilag patentleri) ilag
sirketlerince, bunlarin birer kamulastirma oldugu gerek-
cesiyle itiraz edilebilecegi anlamina geliyor. Fikir milkiyet
haklarinin korunmasi, bilingli olarak DTO hiikiimlerinin
ilerisine gecen bir yaklagim.

Yatirimlarin genis bir sekilde tanimlanmasi 6nemli
sonuglar dogurabilir. Ornegin tiitiin triinleri reklamlarinin
sinirlandirnimasina sigara sirketlerince bunun bir kamu-
lastirma oldugu gerekgesiyle itiraz edilebilecegi one
straltyor.

Sozlesmelerden dogan para ve ifa cinsinden hak
taleplerinin kapsanmasi, hiikiimet politikasinda bir degisik-
ligin yabanci bir aliciyla yapilmis bir s6zlesmenin yerine
getirilmemesine yol agmasi durumunda tazminat davasi
acilmasi olanagini beraberinde getiriyor.

3.  YATIRIMCILARA VE YATIRIMLARA
GOSTERILECEK MUAMELE

Ulusal Muamele ilkesi MAI'nin felsefesi ve yasal mihenk
tasidir:

"Her akit taraf bir baska akit tarafin yatirmcilarina ve
onlarin yatinmlarina (benzer kosullarda) kendi yatinm-
alarina ve onlarin yatinmlarina gosterdigi muameleden
daha az elverisli olmayan bir muamele gosterecektir."

En Cok Kayirilan Ulke (ECKU) ilkesine de yer veriliyor.
Bunun anlami akit taraflarin hicbirine daha az elverisli bir
muamelede bulunamayacagidir. Ancak AB, ECKU ilkesini
sinirlayacak bir bolgesel biitiinlesme kosulu araciligiyla
AB lyelerinden yatinmcilara AB disi MAI Gyelerinden daha
elverisli islem uygulamak istiyor.

Ayrica kural ve diizenlemelerin seffafligiyla ilgili hi-
kiimler var.

YATIRIMCILARIN VE KiLIT PERSONELIN GECICi
GIRIiS, KALIS VE CALISMASI

Bu bolim esas olarak yatinmcilarin ve kilit personelle-
rinin (yoneticiler, uzmanlar) ev sahibi tilkeye kisitsiz girme-
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sini ve calisma izni almasini 6ngoriiyor. Olagan gégmenlik
kosullari ve emek piyasasinin durumuna iligkin gerekler
uygulanmayacak. "Onemli miktarda sermaye" yatirmig
yatinmcilar ev sahibi Ulkeye serbestce girebilecekler.

UST YONETIM VE YONETIM KURALLARI

MAI Gst yoneticilerin ev sahibi tilke yurttaslar olmalari
kosulunun aranmasini, ayrac icindeki metin de ev sahibi
ulke yurttaslarinin yonetim kuruluna atanmalan kosulu
getirilmesini yasakliyor.

PERFORMANS OLCUTLERI

MAI, bir yatinmin kurulmasi, satin alinmasi, genisle-
tilmesi, yonetilmesi ve isletiimesiyle baglantili olarak bir
‘yatinmainin (akit olan ya da akit olmayan bir taraftan)
mal ve hizmetlerin belli bir diizeyini ya da ylzdesini ihrag
etmeye, belli bir yerli icerik dizeyine ulasmaya, ihracat
duizeylerini ya da merkezini tlke icinde kurmaya zorlanma-
masini ongorlyor. Ayrica ayrag icindeki 6zel kosullar sunlari
da yasakliyor. Ulke icinde belli bir iiretim, yatinm, satis,
istihdam ya da arastirma ve gelistirme diizeyine ulasma,
ulke yurttaslarinin belli bir diizeyde ise alinmasi ve asgari
bir diizeyde istirak. Ayrac icindeki metni destekleyenler
performans kosullari Gizerindeki sinirlan ticaretle ilgili
alanlarin otesine tasimayi, boylece yabanci sermaye
yatinmlarinin devlet eliyle diizenlenmesinin yarattigi batin
"carpikliklar"i ele almayi amachyor. Bu yaklasim ulusal
muamele ilkesinin 6tesine gegiyor.

Yasaklarin performans kosullarina hizmetlerin dahil
edilisi NAFTA ve DTO sinirlarina yapilmis bir ekleme
niteliginde. Buna gore yabanci bir yatinmciya ev sahibi
tlkelede hizmet satin almasi kosulu getirilemeyecek.

Ticaretle ilgili olmayan performans kosullarina (tesis
insasi ya da isletilmesi, egitim, istihdam, arastirma ve
gelistirme) hiikimetin saglayacagi ¢ikarlar (herhangi bir
siibvansiyon ya da destek) karsihginda izin verilmesi 6ngo-
rilayor.

Yerel kaynak kullanimi konusunda performans kosul-
lar getirilmesine ¢evre koruma gerekgesiyle izin verilebi-
lecek. Ancak bunlarin keyfi, haksiz olmamasi ve yatirmlar
uzerinde gizli bir kisitlama olusturmamasi gerekiyor.

Ayrag icindeki metin devlet alimlar konusunda perfor-
mans kosullarina bir istisna getirilmesini 6ngoériyor. Bu
alan DTO Devlet Alimlari Anlasmasinca diizenlenecek. Bu
bagisikhdgin hala tartisma konusu oldugu anlagiliyor.

Performans kosullan konusunda metin, kaynaklara
erisim karsihginda is olanaklari yaratma ya da siirdirme
kosullarini stirdiirme potansiyeli tasiyor.

OZELLESTIRME

Ulusal Muamele ve En Cok Kayrilan Ulke ilkeleri 6zelles-
tirmede ve oOzellestirilmis varliklarla ilgili alis verislerde
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acikca gecerli olacak (yani hisse satislari ev sahibi dlke
yurttaslariyla sinirli tutulamayacak).

Ayrag icindeki metin, ya "altin hisseler" veya calisanlara
satis yoluyla 6zellestirme gibi 6zel dizenlemelerin
yasaklanmasini ya da hiikiimetlerin 6zellestirilmis varliklar
tzerindeki denetimlerini bir ol¢lide strdirmesine acik¢a
izin verilmesini 6ngortyor. Bu hala kiyasiya tartisiimakta
olan bir konu.

Ulusal muamele ilkesinin 6zellestirme alanina acikca
yayginlastirilmasiyla MAI taslagi, kamu kurumlarinin
ozellestirilmesi durumunda yabanci yatinmcilara karsi
"ayrimcilik" uygulanmasini biytik dl¢tide sinirlamis ya da
yasaklanmis oluyor.

TEKELLER/DEVLET iSLETMENLERI/IMTIYAZLAR

Devlet eliyle yaratilan tekeller, kamu isletmeleri ve
imtiyazlar yabanci sermaye yatinmlarinin alanini acikga
sinirlar ve ticareti etkilemekte kullanilabilir. Ayrac icindeki
metin, anlasmanin hicbir hikmuinin bir hikimetin tekel-
leri surdirmekten ya da dagitmaktan alikoymadigini belir-
tiyor.

Ne var ki MAI, tekel dagitiminda esit muamele ilkesinin
uygulanmasini ve tekellerin hikimetce devredilen
duzenleyici islevler ya da tekel konusu mal veya hizmetin
alim satimi gibi konularda anlasmayla tutarsiz bir bicimde
hareket etmemesini 6ngortyor.

Ayrag icindeki metin, tekellerin baska hizmet sagla-
yicilarla rekabet eden hizmetleri yapay olarak desteklemek
Uzere capraz stbvansiyon uygulamasi yapmasina izin
verilmesini ve tekel konusu mal ya da hizmet alim sati-
minda sadece ticar milhazalarla hareket etmesini
ongoruyor. Metin bu haliyle yabanci sirketlerin, geleneksel
olarak devlet isletmelerinin ya da devletce dagitilmis tekel-
lerin is gordigi piyasa alanlarina girmesini kolaylastiracak.
Telekom ya da ulasim hizmetlerinin diizenlenmesi gibi
alanlar bundan ozellikle etkilenecek gortinuyor.

Ayrag icindeki metin bu bolimdeki anlasmazliklarin
devletler arasinda olmasini, yani yatinmcilarin itirazlarina
acik olmamasini 6ngaoruyor.

Ayrag icindeki metin devlet isletmelerinin anlagsma
disinda tutulmalarini ya da diizenleme yetkisi kullanirken
ve mal ve hizmet satiginda aynmcilik yapmamakla yi-
kiimlu tutulmalarini 6ngoriyor.

YATIRIM TESVIKLERI

Ulusal Muamele ve ECKU ilkeleri yatinm tesviklerinin,
yani siibvansiyonlarin, hibelerin vb. verilmesinde gecerli
olacak. Bunlar tilke ya da miilkiyete gore kisittanamayacak.
Bu yaklasim, stibvansiyonlari ulusal muamele hiikiim-
lerinin agikca disinda birakan NAFTA'nin 6tesine gegiyor.

Bu hikium kiltiur sibvansiyonlarinin sadece yerli

sanatcilara, yayinlara, prodiksiyon sirketlerine vb. dagi-
tilamayacagi anlamina geliyor. Arastirma ve gelistirme,
egitim, bolgesel kalkinma vb. destekleri de yabanci ve
yerli sirketler arasinda ayrim gozetemeyecek.

YATIRIMLARIN KORUNMASI

Ayrag icindeki metin yabanci yatinmcilara karsi "makul
olmayan" ve "ayrimci" 6nlemler uygulanmasini yasakliyor
ve bunlara karst itiraz yolunu agiyor. Boylece agik¢a ayrimci
bir amag¢ gltmeyen, sadece karliligi, piyasa hacmini
azaltan vb. diizenlemeler, politika degisiklikleri vb. de
tehlikeye giriyor.

MAI bir yatinmin hukuk kurallarina aykir olarak ve
adil bir tazminat 6denmeden kamulastirilmasini yasakliyor
ve yatinmcilarin baslangi¢ sermayesini ve yatinmdan elde
ettikleri getirileri serbestce transfer etmelerini 6ngoriyor
(6demeler bilancosuyla ilgili gecici kontrollerin uygu-
landigi durumlar disinda).

5. ANLASMAZLIKLARIN COZUMU
DEVLETTEN DEVLETE

MAI hukumleri anlasmazlik durumunda danismalarda
bulunulmasini, bir sonraki asamada konunun tavsiye
alinmak uzere Taraflar Grubuna goturulmesini, gerekti-
ginde ve son asamada da bir mahkeme onlinde tahkime
gidilmesini 6ngoruyor. Mahkeme politikanin-onlemin
degistirilmesi ya da nakdi tazminat denmesi tavsiyesinde
bulunabilecek. Karara uyulmamasi halinde ihlalde
bulunan tarafin anlasmadan sagladigi yararlar askiya alina-
bilecek.

YATIRIMCILARLA DEVLETLER ARASINDAKI
USULLER

MAI'In temel acamlarindan birisi anlasmanin hika-
metlerce ihlali durumunda yatirnmcilar icin kusurlarin
onarilmasini ve tazminini saglayacak bir mekanizmanin
olusturulmasi. Bu bélim, olagan devletten devlete an-
lasmazlik ¢c6zme sirecini yatinmcilara ve sirketlere acan
NAFTA'ya 6rnek aliyor.

Anlagsmazlik ¢6zme yontemi muhtemelen yatinmin
yapilmasindan 6nce bile gegerli olacak. Ornegin bir iilkeye
yerlesmesine izin verilmeyen bir sirket s6z konusu karara
itiraz edebilecek.

Akit taraflardan birinin yatinmcisi bir baska akit tarafla
olan anlasmazlhigini, s6z konusu ihlalin "yatinmailarin kayip
ya da zararina yol agmasi" halinde dava konusu yapa-
bilecek. Bunlarin degisik sekillerde toplanmasi mimkin
olacak; ama dava dosyasi Taraflar Grubuna iletilecek. Ge-
rektiginde ve son asamada da bir mahkeme onunde
tahkime gidilebilecek. Mahkeme, taraflardan birinin
anlasmaya uymadigini agiklayabilecek ve nakdi tazminat
ya da iadeye hikmedebilecek.




