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Girig

Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Orgiiti'niin
(UNIDO) firmalar arasi degisim iligkisini konu aldig
calismasinda Diinya Ticaret Orgiiti'niin 1998 yili
raporuna dayanarak Amerikan arabalarinin %37'sinin
alt sézlesme iliskisi (subcontracting) sonucunda yani
ana/lider firma ve tedarikgiler iligkisiyle tretildigi
ortaya konulmaktadir (Morcos, 2003). Bununla
birlikte firmalar arasi degisim iliskisinin Amerikan
sanayinde 300 trilyon ABD dolari is hacmi
yaratildiginin alti gizilmektedir. Amerikan sanayinde
blyik firmalarin ylizde 30'dan fazlasi, tretimlerinin
yaklasik yizde 50'den fazlasini alt sozlesme iliskisiyle
gerceklestirmektedir. Diger yandan UNIDO'nun
calismasinda 2001 yilinda Avrupa Birligi'nin 15 merkez
tlkesinde alt s6zlesme iliskisiyle yaklasik 640 milyon
euro is hacmi yaratilirken, yaklasik olarak kayith 740
bin sirket ve 5 milyon 600 bin iscinin alt s6zlesme
iliskisi icinde yer aldigi ifade edilmektedir. Bununla
birlikte AB'nin merkez ileri kapitalist tlkelerinden
Almanya, Fransa, italya, Ingiltere ve ispanya sanayi
dretiminin ylzde 82'si (toplam yaratilan ¢iktinin ylizde
30'u ise Almanya'ya aittir) firmalarin ylizde 77'si ve
cahsanlarin ylzde 81'i alt sozlesme iliskisi icindedir
(Morcos, 2003). Bunun yani sira 2002 yili Diinya
Yatirrm Raporu'na gore diinya imalat mallarinin hacmi
1975'de yiizde 10 iken, 1996'da ylizde 75'in lizerinde
gerceklesmistir. Yaklasik 65 bin cok uluslu sirket ise
yaklasik 850 bin ulusal sirket birlesmelerini
gerceklestirmistir. 1990'da yabanci sirket birlesmeleri
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sonrasinda 2 milyon calisan var iken, 2001'de 54
milyon calisana ulasmistir. 1990'da diinya 6l¢eginde
satislar 19 trilyon ABD dolari iken 2000 yilinda bu sayi
ikiye katlanmistir. Ayni donemler karsilastirildiginda
yabanci dogrudan yatirnm stoku 1.7 triyon ABD
dolardan, 66 trilyon ABD dolarina ulasmistir. Yabanci
birlesmelerinin yarattigi hasila diinya ithalatinin 1/10',
dinya ihracatinin 1/3'i olarak hesaplanmaktadir
(Milberg, 2004). Dolayisiyla dogrudan yatirim
faaliyetleri alt s6zlesme iliskisinin ileri geri
baglantilarinin olusturulmasi ve yeni is olanaklarinin
yaratilmasi agisindan oldukca énemli olmaktadir. AB
ekonomisindeki entegrasyon icin ¢cok uluslu sirketlerin
isbirligi ile bolgesel tretim agini yaratmayr amaclayan
Merkez/Dogu Avrupa Ulkeleri (CEECs) adi altinda bir
olusum gerceklesmis, bu cercevede AB'de dogrudan
yatirim faaliyetleri mercek altina alinmistir (Yun,
2004). Buna gore AB'ye liye merkez 15 llkenin 2001
yili sonunda bdlge icine dogrudan yatirim faaliyetleri
toplam ylzde 75'e ulagsmis; dogrudan yatirim
faaliyetlerinin ylizde 80'den fazlasi eski dogu blogu
tlkelerinden AB'ye yeni liye olan Cekoslovakya,
Polonya, Slovakya, Slovenya ve Estonya'ya; ylizde 70'i
ise Macaristan, Litvanya, Romanya ve Bulgaristan'a
yonelmistir. En blyitk yatirnmci Almanya, ikinci
Hollanda iken, iki tane lc¢linci bulunmaktadir;
bunlardan biri isve¢ ve digeri ise ABD'dir. Boylesi biiyiik
bir agin, bu agin 6zinl olusturan alt s6zlesme
iliskisinin islevselliginin saglanmasinda ise CEECs
kapsaminda Tedarik Hedef Programi (Supplier Target
Programme) baslatilmistir (Yun, 2004). Diinya
olceginde firmalar arasi deg@isim iliskisinin strekliligini
ve yayginhgini dikkate aldigimizda iliskinin bas
dondirici gelismesine taniklik ediyor olmamiz,
strpriz olmasa gerek.
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Tirkiye yeni gelisen pazarlar icinde yer alirken, en
blylk 20 ekonomi icinde 17. sirada bulunmaktadir’.
Tirkiye'de imalat sanayindeki firmalarin yizde 99,5'i
KOBi'lerden olusmaktadir, bu firmalarin yarattig
toplam katma deger ise ylizde 32'dir. KOBI havuzu
olarak nitelendirilen Turkiye'de bu havuzda istihdam
edilenler yaklasik 14 milyondur. Havuzu akiskan ve
dinamik kilmak adina KOBI'lerin alt sozlesme iligkilerini
yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hem AB, UNIDO
gibi uluslararasi aktorlerle, hem de yerel sermaye ve
siyasi irade ulusal politikalar cercevesinde kalkinma
stratejileriyle etkinlestirme cabasinin hummal bir
sekilde surduraldigine taniklik etmekteyiz (Giler
Miiftioglu, 2003).

Hic kusku yok ki bu siire¢ kiiresel pazarlara
eklemlenme istegi ile birlikte gelisen, yeni gelisen ve
gelismekte olan piyasalar icin bas dondirici bir
rekabetin yasanmaya baslamis olmasidir. Geride yatan
en onemli etken ise 1960'li yillarin sonlarinda baslayan
sermaye birikim hizinin daralmaya baslamasidir.
Daralan sermaye birikiminin 1970'li yillarda yeniden
yapilanma sirecine girmesiyle birlikte firmalar arasi
degisim iliskisi de rekabetin kosullari icinde dinamik,
akiskan, karmasik ortintdleri iceren kompleks bir yapiya
birlinmiustir. Bu cercevede calismamizin ilk kisminda
dinden bugline firmalar arasi degisim iliskisinin
niteliksel (esit ve esitsiz iliski) ve kavramsal (alt
sOzlesme, fason ve taseron) boyutu irdelendikten sonra
diinyada ve Turkiye'de gelisimi bitinliklu bir sekilde
degerlendirilmeye calisilacaktir.

1. Ge¢misten Glinlimiize Firmalar Arasi Degisim
lligkisi: Niteliksel ve Kavramsal Boyut

Kapitalist Gretim orgltlenmesindeki degisim
stirecine tarihsel olarak baktigimizda, lretim
orgltlenmesinin farkli yodnlerde gelistigini
gormekteyiz. Bir tarafta on dokuzuncu ylizyilda
tretimin tek cati altinda toplandigi fabrika tipi tretim
orgltlenmesiyle kitle Gretim gelismistir. Diger tarafta
on altinci ylizyilin temel 6rglitlenme bicimi olan eve is
verme sisteminin uzantisi olan Gretimin firma disinda
orgutleme bicimi varhgini stirdiirmis; yirminci ylzyihn
basinda da firmanin uzantisi olan kiciik tiretim gelisme
gostermistir. Bununla birlikte bagimsiz kiigiik ve orta
capli tretim ve imalatci roll Gstlenen ticari sermayenin
tretimi 6rgutledigi kiiclik ve orta capli Gretim birimleri
de gelisim gostermistir (Dobb, 1992). Yirminci yiizyilhn
ortasindan baslayarak giinimize degin firmalar arasi
degisim iliskisinin tarihsel boyutu, soyutlama haliyle
asagida yer almaktadir:

- 1960'h yillar kiresel rekabetin baslangi¢ safhasi
firmalar arasi degisim iliskisi;

"Modern disari is verme sistemi" (Dobb,1992).

"Kicik glizeldir" (Schumacher, 1979)

"Modern kiiclik sanayiler" (Staley, Morse, 1965).
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- 1970'li yillar kiresel rekabetin ylkselisi, yeni
teknolojilerin kullanimi, yeni tiretim teknikleri, tGretimin
en ufak parcalarina kadar bolinmesi, mallarin ve
hizmetlerin hizli dolasimi;

"Istihdam deposu kiiglk firmalar" (ILO,1972).

"Yoksullukla miicadele icin KOBI'lerin gelistirilmesi"
(Aktar, 1990)

"Enformel ve Formel, dialist yaklasimlar" (Aktar,
1990).

- 1980'li yillar hizli haberlesme agi, parca tretimin
diinya olceginde sacilmasi, yeni liberal politikalarin
uygulanmasi: serbestlesme, ticarilesme, Ozellestirme
ve esneklesme politikalari;

"Esnek uzmanlasma modeli" (Piore, Sabel, 1984).

- 1990'li ve 2000'li yillar kiresel rekabetin bas
donduriciliginde mallarin diinya dl¢eginde dolagimi
icinde firmalar arasi degisim iligkisinin
degerlendirilmesi;

"Kiresel meta zinciri" (Gerrife, 1999).

"Kiresel deger zinciri" (Humphrey, Schmitz, 2000;
Kamplisky, 2000; Sturgeon, 2001).

"Kiresel tretim agi" (Dickens, 2003; Levy, 2007).

Yukarida da gorildigu Uzere farklilasan ve
karmasiklasan firmalar arasi degisim iligkisinin 2000'li
yillarda geldigi diizeyi, anlamaya ve a¢iklamaya calisan
sosyal bilimciler bulunduklar disiplin itibariyle farkh
tanimlarla aciklanmaya calisilmasi kavram karmasasi
yaratmaktadir. Kavram karmasasinin bir baska nedeni
de dretim sireclerinin dinamik yapisindan
kaynaklaniyor olmasidir (Coe, Hess, 2007).
Calismamizda bu tanimlama karmasasini ortadan
kaldirmak ve Tirkce ifadede anlasilir kilmak adina,
"dinya olceginde fasonlasma ve taseronlasma"
tanimlamasini kullanacagiz.

Esas itibariyle gecmisten glnimize kapitalist
tretim iliskisi olan firmalar arasi degisim iliskisinin yani
"alt sozlesme" iliskisinin (ingilizce literattrde firmalar
arasi degisim iliskisini ifade "subcontracting" teriminin
Turkce karsiligr) 6zu gl iligkisini icerir. Bu iligki, esitsiz,
asimetrik ve hiyerarsik iliskidir. Firmalar arasi degisim
iliskisini esitsiz ve hiyerarsik iliski oldugunu Tirkce'de
en iyi ifade eden "fason" terimidir (Giler Miftiioglu,
2005). "Taseron" iliski ise fason iliskinin 6zel bir halidir,
yani dretimin eklentileri olan mal ve hizmetlerin alt
firmanin ve/veya ana firmanin icinde bagka bir firmaya
yaptirilmasidir. Fason ve taseron iliskide yani bagimhlik
iliskisinde temel belirleyici olan istenilen standart,
dizayn ve/veya model, miktar ve fiyat dolayiminda en
az maliyetle calismadir. Fason ve taseron iliski sadece
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sanayide degil ayni zamanda tarimda ve hizmetler
kesiminde de gecerlidir. Kiiresel rekabet icin en az
maliyet ilkesi yerel/ulusal/kiresel dlcekte firmalar arasi
degisim iligkisinin devamlihgini saglama veya zincire
tutunma/yikselmenin gerekli kosuludur (Giler
Miiftiioglu, 2007).

Firmalar arasi degisim iliskisini, niteliksel boyutu
disinda kavramsal diizeyde, algilanmaya baslandiginda
ise 6gelerin (firmalarin) birbirinden bagimsiz gibi
goriinmesine giizel bir zemin hazirlanmis olur. Algi
dizeyi, iliskisel boyutu goriinmez kilar ki bu durumda
esitsizligin, glin ytzline ¢ikmasi zorlasir. Ayni zamanda
iliskisel diizeyde ogelerin (firmalarin) farkli gelisim
serlivenleri sadece birbirini besleyecek sekilde
kesismedigi, bununla birlikte birbirini zayiflattigi,
birbirine engel oldugu, miidahale ettigi ve slreg icinde
birbirlerini donustirdikleri de aciga ¢ikamayacaktir.
Dolayisiyla firmalar arasi degisim sirecini iyi algilamak
gerekir.

Sekil 1'de basit bir firmalar arasi degisim iligkisini
gormekteyiz. Nihai tretici (leader firm) Griintn dizayn
ve modelini belirledikten sonra tim parcalarini disariya
aktanir, disardan gelen parcalar ya nihai uretici de son
seklini alir ya da son montaj ve paketleme de disarida
yaptirilir ve dagitim kanaliyla tiketicilere ulastirihr. Sekil
1'de tedarikgciler (suppliers) birinci, ikinci ve G¢lincu
sira olarak (bu dizeyler asagiya dogru ¢ogalabilir)

Sekil 1. Tedarik zincirinin katmanlar

katmanh bir sekilde belirlenmis olup, birinci siradaki
tedarikciler Grlinin en hayati parcalarini tretirler, bu
ylzden de iligkinin devamlihgi olduk¢a onemlidir.
Katmanlar asagiya dogru indikce iliskinin devamlihgi
ve saglamhhgr cok kayda deger degildir. Sekil 1 bize,
firmalar arasi iliskiyi katmanh ve dogrusal bir iligki
olarak sunar; ayni zamanda "tedarikciler" ifadesiyle de
iliskinin kendisini muglaklastirir. Oysa Sekil 2 bize
firmalar arasi degisim iliskisinin niteliksel boyutunu
ortaya ¢itkarmaktadir.

Firmalar arasi degisim iliskisi gtic iliskisi icerdigi
icin katmanli bir iliskiden ziyade bu iliski piramit yapida
olup, hiyerarsik ve dikey iliskiyi icerir. Firmalar arasi
iliskinin en son tabaninda ise son yizyilin en fazla
yayginlasarak cogalan on altinci ylzyilin temel
orgitlenme sistemi olan eve is verme sistemi, bugtinki
tanimlamasiyla "ev eksenli calisma" yer almaktadir
(Balakrishman, Sayeed, 2002). Piramidin tepe
noktasindan baslayip asagi dogru indikce isletme
maliyetleri, riskler, tcretler ve isci orgitlenmeleri
azalirken, esneklik artar ve karllik azalir ve de bagimlilik
iliskisi pekisir. Piramidin dérdiinci sirasindan baslayip
tepe noktasinda karin biriktigi yerdir. Bu noktada
rekabet gelistirilir, pazar pay! blyuatiliar ve yeni
bolgelere erisim saglanir. Bagimlilik iliskisinin en
gli¢siiz tarafini en sonda yer alan ev eksenli calisanlar
olustururken, en kuvvetlisi olan birinci siradaki
fasoncular ve taseronculardir. iliskisi kuvvetli olanlara
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Sekil 2. Uretimin hiyerarsik 6rgiitlenmesi
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Kaynak: Ruigrok, van Dulder, 1995, Gliler Miifttioglu, Akdemir, 2005 (iki ¢calismadan yararlanarak gelistirilmistir.)

ise yari bagimli iliski (quasi-hierarchy) adlandiriimasi
yapilmaktadir (Humhrey, Schmitz, 2000). Uzun
donemliiligkiler bicim degistirebildigi icin iliskinin 6zu
guc iliskilerine dayandigindan, bu iliski de tam
hiyerarsik iliskiye donusebilecektir (Sayer, Walker,
1992). Fasonlasma ve taseronlasma egilimi yerelden-
yerele, yerelden-ulus dizeyine, ulus diizeyinden-
yerele, yerelden-uluslararasina, uluslararasindan-yerele
etki ederken surecler karsisinda farkli sermayeleri daha
da farklilastirabilir, degistirebilir veya donustirebilir;
dolayisiyla bugiin yerel diizeyde yer alan firma yarin
uluslararalilasabilir veya uluslarasilasan firma ulusal
diizeye veya yerel alana kendisini dar edebilir. Diinya
Olceginde fasonlasma ve taseronlagsma egilimini
anlamak ve aciklamak icin bitinlikli ve derinlikli
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Diinya Olgegdinde Firmalar Arasi lligkinin Geldigi
Boyut

Sosyal bilimler alaninda ekonomi cografya calisan
arastirmacilar dinya ekonomisinin dinamiklerini
butlnlikli bir cercevede ela almalariyla diinya
Olcegdinde uretim organizasyonlarini yayilhimini,
dagilimini ve dizenlenmesini daha net bir sekilde
ortaya koymaktadirlar (Coe, Hess, 2007). Ekonomi
cografyaci olan Nail M.Coe, Peter Dicken ve Martin
Hess, kapitalist sitemi iliskisellik (zerinden
degerlendiklerinde kapitalist Gretim iliskilerinin gectigi,
ugradigi ve dokundugu her yeri/alani/mekani farkli
etkiledigini, degistirdigini ve donistirdigini isaret
ederler. Dolayisiyla mallarin ve hizmetlerin, tiiketim,
dagitim ve uretimin yapisal dinamikleri her yerde
birbiriyle ayni olacak sekilde organize edilemezler.

Cunki piyasa mekanizmasi glc iliskileri Gzerine
kuruludur ve hiyerarsik yapilanmalar mevcuttur (Coe,
Hess, 2007).

Sekil 3 bize, diinya ekonomisinin iligkisel temelli
oldugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Diinya
ekonomisi, kiiresel ekonomiye ickin olan kurumlar ve
blylk organizasyonel yapilar ve bu olusumlari
yonlendiren aktorlerin dinamik hareketleriyle sekillenir.
Bu sekillenmeler ise mekan ve zamana bagimli olarak
olusular. Olusumlar ise daha fazla kompleks ve
dinamik yapilari icerir. Ayni zamanda bu olusumlar;
karsihkl etkilesim ve es zamanh dinamik sirecleri
icerdigi gibi agirlikh olarak asimetrik gt iliskilerini de
icerir. Bununla birlikte sireclerin etkinlik alani
uluslararasi diizeyde uluslararasi kurumlari, elitleri ve
ideolojileri yaratir ve de ayni zamanda bu durum,
sosyal ve kiltiirel bir fenomen de yaratir (Coe, Hess,
2007).

Diinya 6l¢ceginde tretim organizasyonun bicimleri
(aglar, zincirler) ve yapisal karakterleri, cografik olarak
farkhlagir, bu farklilasma politik, sosyal ve kdltirel
sonuclari sekillendirir. Dolayisiyla farkli bolgelerin
bolgesel gelismelerini de farkh etkilenir. Ulus alti
bolgelerin 6nemi de burada yatmaktadir (Coe, Hess,
2007). Alt sozlesme iliskisi iceren kiiclik ve orta boy
firmalar temelli sanayi bolgeleri, toplasan ekonomiler,
ogrenen bolgeler gibi bolgelerin birbirleriyle
yaristiriimasiyla cazibe merkezleri veya alanlari
yaratilmakta yikselenlerin-alcalanlarin, kazananlarin-
kaybedenlerin oldugu bir arena olusturulmaktadir
(Ercan, 2006; Giiler, Miiftioglu, 2006) .
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Sekil 3. Mekan zaman baglaminda kapitalist sisteme ickin olan siirecler
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Uluslararasi bir kurum olan ve diinya ekonomisine
yon veren Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma
Orgiitii'niin (UNIDO) bir arastirmasina gore kuzey kiire
kadar gliney kiirenin de kazanmasi icin "kazan-kazan
stratejisi"nin uygulanmasinin, uygulanabilmesi icin de
kuzey-gliney alt sézlesme ortakhiginin olusturulmasinin
alti cizilmektedir. Bunun icin UNIDO bir tir uluslararasi
araci kurum olma halini tstlenerek "arz ve talebi karsi
karsiya getirerek uzmanlasma temeline bagh
ortakliklar" kurmaktadir. UNIDO tarafindan iki program
ylritilmektedir. Bunlar; "Sanayi Alt S6zlesme iligkisi
Zincir Yonetim Programi" (Indusrial Subcontracting and
Supply Chain Managment Programme) ve "Alt
Sozlesme ve Ortaklik Degisimleri Programi"dir
(Subcontracting and Partnership Exchanges (SPXs))
(Morcos, 2003). Alt sozlesme iliskisinin maliyet
distirmedeki yarari goz online alinarak gecg
kapitalistlesmis tilkelerde programlarin baslatilmasidir.
Bu programlarin amacinin oniini sisleyen hedefler
ise sunlardir: Uretim ve istihdam hacmini yiikseltmek;
verimlilik ve uluslararasi rekabeti gelistirmek; ithalat
ikamesini cesaretlendirmek; Gretim ihracatini
o0zendirmek; imalatta Gretim ve siireclerde ylikseltme;
ekonomiler arasinda KOBi'lerde know-how ve
teknolojisinin  transferini  gerceklestirmek.
Programlarin esas amacinin maliyet distirmenin alt
sozlesme iliskiyle gerceklestirmenin yarari tzerinde
odaklanildigini belirtmistik. UNIDO maliyet
disirmenin ana firma/idareciler icin yarari;
uluslararasi, ulusal ve boélgesel farkliliklar alaninda
dustk tcretler ve/veya ekipmanlarda maliyet avantaji
oldugunun altini cizmektedir. Maliyet avantajinin
nedenleri ise alt sézlesme icindeki KOBIi'lerin
degisimlere daha kolay adapte olmalar daha fazla
esnek olmalari; yliksek uzmanlagma ve sureg ustiinde
etkinlik; KOBIi'lerin arastirma ve pazarlama
faaliyetlerinden yoksun olmalari dolayisiyla
maliyetlerinin minimum olmasi; alt so6zlesme iligkisi
icindeki KOBI'lerin daha az ekipman ve malzemeye
sahip olmalaridir. Kazan-kazan stratejisine gore alt
sézleseme iliskisi icindeki KOBI'lere yarari ise su sekilde
siralanmaktadir: Yiksek verimlilik ve etkinlik; kapasite
yedek kullanimi; yabanci dogrudan yatirimlarla birlikte
teknoloji baglantilarin kurulmasi ve teknoloji
transferinin gerceklesmesi, risklerin hafifletilmesi ve
finansal destek saglanmasidir (Morcos, 2003).

Diger taraftan UNIDO dulkelerin "sinirsizlik"
(delocalisation) etkisinin yaratmasiyla verimlilik ve
sermaye hareketliliginin transferinin veya cografik
hareketlilige olanak saglandigina isaret etmektedir.
Bunun da gec kapitalistlesmis Glkelerde istihdam
sorununun giderilmesindeki 6nemi vurgulamaktadir.
ABD deneyimi ornek gosterilmekte ve sinirsizlik
etkisinin tG¢ temel noktaya bagl oldugu ifade
edilmektedir: Birincisi, ABD dreticileri genellikle AB
Ulkelerinden, Japonya'dan ve yeni gelisen Asya
Ulkelerinden ¢ok daha fazla esnektir; ikincisi 1980'li
yillardan itibaren gec kapitalistlesen Ulkelerden daha
fazla imalat mallari tiiketimi gerceklesmektedir;

TOPLUM ve HEKIM e Temmuz - Agustos 2008 e Cilt 23 e Sayi 4

Uclinclist ise dinyanin en biyik c¢ok uluslu
yatirimcilari ABD'de de kalmaktadir (Morsoc, 2003).
Bu tespitler hi¢ kuskusuz sermaye karliginin yaratiimasi
ve birikimin coklastiriimasinin saglanmasini ortaya
koymaktadir. Ancak ABD'nin diinyanin en kot gelir
dagilimina sahip olan ve bolgeler arasi dengesizliginin
en yogun yasandig: bir llke oldugu arka planda
birakilmaktadir (Guler Mifiitoglu, 2006). Dolayisiyla
kazan-kazan strateji sermayelerin stratejisi olup
kaybeden yiginlar emekgiler ise gorinmez
kihnmaktadir. Hi¢ kuskusuz diinya olceginde cografik
olarak sermaye sinifi da homojen degildir ve sermayeler
arasi gug iliskileri esitsiz gelisimi de birlikte
getirmektedir.

UNIDO, 1980-2001 yillari arasinda dogrudan
yabanci yatirnm akisinin ylizde 76'sinin ileri kapitalist
Ulkelere, yalnizca ylizde 24'Unin gec¢ kapitalistlesen
tlkelere yapildigini ortaya koymaktadir. 2000 yilinda
dogrudan yabanci yatinm akisinin yarattigi parasal
deger; ileri kapitalist (ilkelerde 1.2 trilyon ABD dolari,
gec kapitalist Ulkelerde ise 205 milyon ABD dolaridir
(Morsoc, 2003). UNIDQO'ya gére hem kuzey, hem de
glineyin kazanmasi icin kazan-kazan stratejisi
cercevesinde gec kapitalist tlkelerde KOBIi'lerin
yogunlugunun fazla olusu dikkat cekilerek onlarin alt
sozlesme ortakliginda tedarikci (fasoncu-taseroncu)
olmalari 6zendirilmekte, tedarikciligin (fasoncu-
taseroncu) faydalari da is yaratma, is kurma, gelirin
ylkseltilmesi, teknoloji gelistirme ve uluslararasi
musteri kapma olarak siralamaktadir. Diger taraftan
ana idareci (lider firma) icin alt sozlesme ortakhgi; is
yaratma, maliyet azaltma, rekabetin gelistirilmesi,
pazar payini biiylitme, hammaddeye erisim, yiiksek
kaliteli parcalarin kazanimi ve son uriiniin degerinin
yukseltmektir (Morsoc, 2003).

Tim bu gelismelerin gosterdigi, uluslararasi
dizeyde firmalar arasi degisim iliskisinin
yogunlastiriimasinin esitsiz iliskileri derinlestirmekte,
ayni zamanda kazananlari teklestirmekte, kaybedenleri
ise coklastirmaktadir. Bu ¢coklastirmanin en etkin araci
ise hi¢ kuskusuz uluslararasi aktorlerdir. Bu aktorlerden
biri UNIDO bir digeri ise Diinya Bankasi'dir. Diinya
Bankasi destekli projeler ve krediler diinya 6lceginde
alt sozlesme iliskilerin yayginlastirlmasinda etkin
olmaktadir (Sturgeon, Lester, 2004). "Yeni Sanayilesen
Ekonomiler" (Newly Industrialized Economies) olarak
adlandirilan dlkeler 6rnek gosterilmektedir. Bu 6rnek
tlkeler ise Guney Kore, Hong Kong ve Singapur'dur.
"Yeni Sanayilesen Ekonomi" olmalarini saglayici
etkenler su sekilde siralanmaktadir: Strddrdlebilir
makro ekonomi istikrar; kalkinma icin spesifik hedefler;
belirlenmis llke sanayilesmesi; sanayinin yenilesmesi
ve gelisim hareketliligi ihtiyaci icin beceri birikiminin
yaratilmasi; anahtar teknolojinin 6grenilmesidir
(Sturgeon, Lester, 2004). Ancak Asya'nin yeni
sanayilesen Ulkeleri uluslararasi kurumlarin destegi ile
ulusal politikalari aynilastirmaya calisildiysa da yine
de birbirinden farkhliklar gostermektir. Diger taraftan




TOPLUM ve HEKIM e Temmuz - Agustos 2008 e Cilt 23 ¢ Sayi 4

Amerikali, Avrupali ve Japon kiresel lider firmalardan,
yerel firmalar farkh etkilenmektedir. Bununla birlikte
yeni sanayilesen Asya llkeleri sanayi kabiliyetleri yerel
teknolojik kritik yenilesmeyi saglamak icin olagan st
caba sarf etmektedir. Bununla birlikte aciklik ve
istekliligin yaratilmasiyla da hizli bir sekilde yerelin
eklemlenmesi saglanmaktadir. Kiresel lider firmalar
icin yerel alanda dustik emek maliyeti ve materyaller
onemli olmaktadir. Aksi taktirde yerel alandaki
fasoncular ve taseroncular zincirden cikarilmaktadir.
Ote yandan ¢ok sayida fasoncu ve taseron cevrim
disina itilirse, bu sistemin batacagi endisesi sarmaktadir
(Sturgeon, Lester, 2004). Bunun icin Kuzey Amerika
ve Avrupa'nin bolgesel bloklari ve Dinya Ticaret
Orgiiti'niin (WTO) Ustiinligi bloklar icinde sistemli
bir iliski agr olusturulmaya cahsiliyorsa da Asya'nin en
biytkleri olan Cin ve Hindistan diisiik maliyetli ve
ylksek hacimli Gretim adaciklari, kiresel lider
firmalarin gozdeleri olmaktadir (Sturgeon, Lester,
2004). Dolayisiyla gozde olmak icin gec kapitalistlesen
tlkelerin sanayilesme stratejisini olusturma, yerel
firmalarin uluslararasi baglantilarinin kurulmasi
uluslararasi aktorlerin (AB, NAFTA, DB, IMF, DTO,
UNIDO vs) vasitasiyla mesrulastirilma cabasi giin
gectikce artmaktadir.

Dinya 6lceginde fasonlagma ve taseronlasma
altinda sanayi, tarim ve hizmetler kesiminde ortaya
ctkan mal ve hizmetler uluslararasi standartlara (1ISO
9000, ISO 14000 vs.) tabi kilinirken, diinya 6lceginde
istenilen standartta mal ve hizmetler bulunabilirligi
saglanmaktadir. Buna ilaveten haksiz rekabetin
onlenmesi icin asgari emek standartlarin korunmasini
amaclayan ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii)
uluslararasi alt s6zlesme iliskisinin gec kapitalist
Ulkelerde 6zendirici uygulamalarina dahil olurken,
destek programlari da olusturmaktadir (ILO, 2004).
Ancak ILO diinya olceginde fasonlasma ve
taseronlasma iliskisinin asimetrik gtc iliskisinin icerdigi
gercegini gormezden gelerek ve de bu iliskinin temel
kaygisinin maliyet distirmek oldugunu, bunun icinde
ulusal ve yerel diizeyde emek maliyetinin en az olma
cabasinin zorlandig1 gercegini de hice sayarak, diinya
Olceginde emek standartlarin uygulama cabasi, acik
olarak aysbergin su yizinde kalan kiicik kismina
hizmet etmektedir. Diinya Olceginde fasonlasma ve
taseronlasma daima maliyetlerin en distk oldugu
yerde var kalmaya devam etmesiyle her gecen gun
emegin kazanmis oldugu hak ve menfaatlerin yok

edildigi adaciklar, kesfedilmektedir.

3. Tiirkiye'de Firmalar Arasi lligkilerin Geldigi Boyut

Tirkiye, 24 Ocak 1980'de ihracata dayal
sanayilesme modelini benimsedigini ilan etmis ancak
uygulanmasina iliskin siyasal zemini bulanamamasi
ardindan, 12 Eylul 1980 askeri darbesiyle istenilen
siyasi zemin olusturulmus; ihracata dayali biyiime
modeli ve yeni liberal politikalar hayata gecirilmeye
baslanmistir. 1990'li ve 2000'li yillarda esneklesme

politikalari ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuk alaninda
hizla uygulanmaya gecerken ayni zamanda diinya
kapitalizme eklemlenmede bas dondiriict bir hizin
icine girmistir.

Tirkiye'de imalat sanayinde yer alan firmalarin
ylizde 99,5'inin KOBI'lerden olustuguna giris kisminda
deginmistik. Tiirkiye'nin KOBI havuzu veya denizi
olarak nitelendirilmesi yanhs olmayacaktir. imalat
sanayinde boylesi bir durum hem ulusal alanda kii¢lk
ve buytk iliskinin varligini ve ayrilmazligini ortaya
cikarirken, hem de uluslararasi alanda cazibe alani
olarak gorilmektedir.

1983 yilinda UNIDO ve Diinya Bankasi araciligiyla
Tirkiye'ye uygulanan destek programi gelistirilmis ve
ulusal diizeyde organizasyonun gerceklesmesi icin
KUSGEM, Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati'na
(KUSGET) déniistiirilir. 1990 yihinda KUSGET 6zerk
olarak yapilandirilmis ve Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
adini almistir.

Uluslararasi organizasyonlarin destekledigi KOBI'ler
ile ilgili projelerin ise, organize sanayi bdlgeleri ve
kiicik sanayi sitelerinin olusturulmasina yonelik
oldugu goériilmektedir. Bu projelerde amag, istihdam
yaratma, KOBI'lerin rasyonellestiriimesi ve bélgesel
dengesizligin giderilmesidir (Aktar, 1990). 1963
yilindan beri hazirlanmis olan tim kalkinma
planlarinda da organize sanayi bolgelerinin ve kiguk
sanayi sitelerinin yapilmasi, kiiciik Gretim politikasinin
ana konusunu olusturmaktadir. 1980'li yillara kadar
uluslararasi organizasyonlarin destek verdigi bolgesel
dengesizligi gideren, bolgesel kalkinmay! amaclayan
organize sanayi bolgeleri kurulurken, 1980 sonrasinda
bolgesel kalkinma kavrami terk edilerek, tilke capinda
organize sanayi bolgelerinin ve kiiciik sanayi sitelerinin
olusumu 6n plana ¢cikmistir (Oyan, Konukman, 1998).
1962-1983 arasinda 4 tane organize sanayi bolgesi
kurulurken, 60 tanesi 1984-2001 arasinda
kurulmustur. 2001-2006 arasinda faaliyete gecen 33
ve 58 ilde toplam 93 OSB bulunmaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin amaci, kurulusu,
muafiyetleri ve isleyisi, 2000 yilinda oldukca kapsamli
bir diizenlemeyle kanunlastirilmistir. Bununla birlikte
2001 yihinda uygulanmaya baslayan IMF ve DB destekli
Gucli Ekonomiye Gegis Programi kapsaminda yabanci
yatirimcilari  ¢cekmeyi kolaylastirici  hedef
dogrultusunda, 2002 yilinda Endstri Sanayi Bolgeleri
Kanunu ¢ikartilmistir. Bu kanun cercevesinde istenildigi
takdirde organize sanayi bolgeleri, endistri sanayi
bolgelerine donustirilebilecektir. Bu bolgeler ve
yatinmi gerceklestiren yatinmcilar Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ile getirilen tesviklerden
yararlanabilecektir. Bdylece KOBI'lerin hizla uluslararasi
sermayeye eklemlenmelerin gerceklestirilmesini
saglayan mekanizmanin yasal dizenlemeyle hayata
gecirilmis oldugunu gdormekteyiz. Bu dogrultuda,
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amaclari icinde KOBI'lerin yeni teknolojilere uyumunu
saglamak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt
yaply! saglamak olan, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu 2001 yilinda cikartilmistir. Bununla birlikte
KOBI'lerin yabanci sermayeye eklemlenmesini
hizlandiracak yasal diizenlemelerle, uluslararasi
piyasalara eklemlenme bicimi de belirlenmistir. is
Guvencesi Yasasi'nda 30'dan daha az calisilan
isyerlerindeki isciler, bu yasa kapsamina alinmayarak,
bir yandan giivencesiz emek glcu yaratilirken, diger
yandan emek maliyeti tasarrufuna olanak saglamasi,
hem uluslararasi, hem de yerel sermayeye glc¢
kazandiriimasina olanak taninmistir?. Bir baska ifadeyle
is Glivencesi Yasasi daha fazla kiictilmenin olanaklarini
yaratirken, kicuk Uretime dayali orgitlenme
yapilarinin hizla cogalmasina neden oldugunu ve
bundan sonra olacagini sdéylememiz yanlis
olmayacaktir.

Ote yandan Avrupa Birligi miiktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin hazirlanmis olan Ulusal Program
cercevesinde, Turk ve AB taraflari arasinda "Turkiye
icin Avrupa Stratejisi" kapsaminda gelistiriimis olan
"Sanayi Stratejisi" dogrultusunda sanayi politikasinin
KOBi'ler temelli hazirlanmis oldugunu gormekteyiz
(DPT, 2000). Turkiye'de kirsal niifusun azalmasiyla
kentsel nifusun artacagi dustinilerek ortaya cikacak
istihdam ihtiyaci nedeniyle ilke i¢in KOBIi'lerin
desteklenmesi kacinilmaz bir kalkinma politikasi
secenedi olusturdugu vurgusu yapilmaktadir (DPT,
2000). AB miktesebatina uyum icin Kiicik ve Orta
Boy isletmelerin Yatirimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karari, KOSGEB Kanunu, Avrupa Ortakhgi
(Europartneriat) ve Akdeniz Ortakligi (Medpartneriat)
Toplantilarina Imalat Sanayi Sektériindeki KOBI'lerin
Katihmlarina iliskin KOSGEB Yillik Programlari vs.
hukuksal diizenlemeler olusturulmustur (DPT, 2000).
Hukuki dizenlemeler beraberinde AB miiktesebatinin
temel politika amaclariyla uyumlu politika ve
diizenlemelere yer verilmistir. Bunlar, mevcut tesvik
dizenlemelerinde Ar-Ge harcamalari, egitim
faaliyetleri, patent, faydali model belgesi ve endistriyel
tasarim tescili harcamalari desteklenmesi; KOSGEB'in
olusturdugu KOBI-NET vasitasiyla KOBi'lerin kendi
aralarinda ve Avrupa'daki firmalar ile isbirliginin
yaratiimasidir (DPT, 2000). KOSGEB'in "AB Bilgi ve
isbirligi Danismanlari Ag1" kapsami icine girmesi ile e-
ticaret, e-isbirligi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
KOBI'lerin elektronik ortamda daha hizli bi¢cimde
uluslararasilasmasini saglayabilmektedir?.

Ote yandan Birlesmis Milletler "Kiiresel S6zlesme"
programi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile isbirligi yapan Liderlik Gelistirme Enstitisd,
KOBI'lerin etkin bir sekilde bitiinlesmesini saglayacak
bir platform olusturmak amaciyla, BM "Kiresel
Sozlesme Programina Uye KOBI'ler" projesini baslatir.
Diger yandan da UNIDO'nun "Alt S6zlesme ve Ortaklik
Degisimleri Programi" (Subcontracting and Partnership

Exchanges (SPXs)) cercevesinde 1990 yilinda istanbul
Sanayi Odasi isbirligi ile "Turk Yan Sanayi Borsasi"
kurulur. Elektronik ortamda Tirk Yan Sanayi
Borsasi'nda yaklasik 1800 firma alt s6zlesme
kapsaminda yer almakta ve/veya yer almay
beklemektedirt . UNIDO'nun Alt S6zlesme ve Ortaklik
Degisimleri Programi c¢ercevesinde yeni gelisen
llkelerden Kosta Rica, Hindistan, Paraguay, Slovakya,
Sri Lanka, Uruguay ve Tirkiye'den ornekler
sunulmakta, bu ornekler de diinya capinda ana/lider
olmus firmalarla alt s6zlesme iliskisiyle kurulan
baglantilar 6vglyle bahsedilmis, bu kapsamda da
kazan-kazan stratejisinin gelistirme vurgusu dile
getirilmistir (Morsoc, 2003). Ne var ki, her kazanin
oldugu yerde hi¢ kuskusuz kaybedenler de olacaktir.
Esas kaybedenler ise disik iscilik maliyetine zorunlu
birakilan emekciler olmaktadir. Bu durumu daha acik
olarak; 2001 ekonomik kriz sonrasi istanbul Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi'nde yapmis oldugumuz
calisma 2007 tekrarlanmis olup bu calisma
kapsamindaki 6rnek olayda acikca gorebiliriz (Giler
Miiftiioglu, 2007):

C Firmasi Yetkilisi: "Almanya'dan yeni bir is aldik.
Almamizin nedeni de orada bu isin maliyeti 2 bin
euroydu. Biz bu isin maliyetini 200-300 euroya
yapabiliriz dedik, tlkemizde bu ise ihtiyaci olup
calisacak cok kisi oldugunu soyledik ve isi kaptik.
Ancak bizim icin maliyeti olan taraf asgari Ucret
tzerinden alinan vergiler o da olmasa maliyetlerimiz
daha makul seviyeye gelecek.....Biz isi projelendirmeyiz
(fiyat, model,miktar,) karsi taraf projelendirir,
rakiplerimiz var biz bunu kabul ederiz. Kiyasiya rekabet
var..... Daha 6nce Cekoslavakya, Bulgaristan, Romanya
bizim rakiplerimizken simdi AB'ye girdiler, iscilik
maliyeti artti. O ylizden AB'ye girmeyelim. Sakin yanlis
anlamayin, sadece firma acgisindan bakiyorum
meseleye...... Biz 2001 krizinde dis pazara calistigimiz
icin dolarin ylkselmesi bizi gliclendirdi. Dolayisiyla
krizden etkilenmedik. Simdi tam tersi yénde dolarin
disiuk olmasi karimizi dusiriyor...Kiyasiya rekabet
ortaminda bizim gibi firmalarla ortak hareket edip
pastadan hepimiz faydalanmaya calisiyoruz."

Ote yandan diinya 6lceginde sermayeler arasinda
glc iliskileri icinde catigsmalar, gerilmeler, galibiyetler
ve maglubiyetler yasanmaktadir. Ornegin merkezde
yogunlasan sermayenin el degistirmesi gibi. Asagida
bu durum G firma yetkilisi tarafindan net bir sekilde
ifade edilmektedir.

"Bagh oldugumuz sirket (¢ok uluslu sirket) ispanyol
ve ltalyan sermayedarlarinin ortakhigiyla
yurutilmekteydi. Ancak bes sene dnce sirket finansal
anlamda darbogaza girdi. Diinyadaki tiim birimlerde
problem yasanmaya baslayinca, sermayedarlar sirketi
satmak zorunda kaldilar. Satin alanlar ise sanayici degil,
ABD'li emekli fonu yatirrm uzmani finans sirketi ile
isvicreli endistri finansal yatinnm sirketi aldilar.
Sirketimizin yoneticisi ise ABD'li CEO oldu"
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Diinya olceginde fasonlasma ve taseronlasmada
hi¢ kuskusuz dogrudan yabanci yatirimlar icinde
oldukca 6nem kazanmaktadir. Tlrkiye'nin dinya
toplam dogrudan yabanci yatirmlarindan aldigi pay
ylzde 1.54 dlzeyinde yer almaktadir. Bu oran 2004
ythna kadar binde 4 seviyesinde kalmistir (Terin,
Yildirnm, 2008). 2002 yili sonunda diinya kapitalizme
eklemlenme politikalarini uygulama vaadi ile hiikiimete
gelen AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi) hizla dogrudan
yabanci yatirimlari ¢cekmeyi amaclayan kosullari
olusturmaya baslamistir.

OECD'ye (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)
tye tlkelere 1997-2006 yillari arasinda yapilan
dogrudan yabanci yatirimlar bakimindan toplam 42.6
milyar ABD dolari degerle Tirkiye 23. sirada yer almistir.
2006 yiliitibariyle Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci
yatirm miktarinin ylzde 62.3'iG AB lye ulkeleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu oran 2003 yilinda ylizde
42.3'tlr. En ¢cok yatirim yapan AB tilkesi AlImanya, ikinci
sirada ingiltere ve Gclincu sirada Hollanda yer
almaktadir. Turkiye'de yapilan dogrudan yabanci
yatirrmlarin 1980-2000 doneminde ylizde 54.4'U
imalat sanayine yapilmistir. 2000 yilindan sonra
dogrudan yabanci yatirimlar agirhkl olarak hizmetler
sektoriine kaymistir. 2001-2006 déneminde toplam
yabanci yatirimlarin 2/3'sinden fazlasi ylzde 81.4'u
hizmetler sektoriine yapilirken, ylizde 16.97'si imalat
sektoriine yapilmistir. 1980-2000 doneminde tarimda
dogrudan yabanci yatirimlarin payi ylizde 1.52 iken
2001-2006 doneminde 3 kat azalarak ytizde 0.58
gerceklesmistir (Terin, Yildirim, 2008). Uretken
olmayan hizmetler kesimi tim diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de cazibesini artirirken, bu kesiminde
ozellestirme uygulamalari ile birlikte fason ve taseron
calistirma yayginlagsmaya baslamistir.

Ote yandan Tiirkiye'de giindeme yerlesen bir bagka
husus var ki, kdy, kasaba, sehir ve de bélgede yani
yerel ve bolgesel diizeyde cazibe alanlarinin
yaratilmasidir. Aylik is ve ekonomi dergisi "infomag"
Temmuz 2008 sayisinin kapadi hayli ilging bir sdyleme
"GAP Kimin Olacak" ibaresine yer vermis. Haziran
2008'de AKP'nin "Gap Eylem Plani"nin aciklamasi
ardindan is diinyasi hareketlenir ve bu hareketlenmeler
medyada da yer bulur. infomag kapak konusu
yaparken, i¢ kapak ve hazirlanan dosya oldukca
ilginctir. i¢c kapak "GAP Eylem Plani Katolik Nikahi mi,
Secim Yatirimi?" bashgi tasimaktadir. Dosya, bu soruya
cevap aramaktadir. Boylece GAP icinde Diyarbakir
dogal kaynak ve turizm usst olarak gosterilirken,
Turkiye'nin tekstil tssi olarak da Adiyaman isaret
edilmektedir. Adiyaman'in tekstil issii yapan ve cazip
kilanin da ucuz isgiicti oldugu vurgusu yapilarak, bu
nedenle diinyaca Unli markalarin (Zara, SOliver,
OshKosh, IC Company, Tomy Hilfiger, GAP) lretimlerini
Adiyaman'a kaydirdiklarinin alti ¢izilmektedir
(Infomag, 2008).

Dinya 6lceginde fasonlasma ve taseronlasma
olgusu GAP bélgesi icin ontimizdeki donemde daha

da yogunlasarak artacaga benzemektedir. Dolayisiyla
bu cekim alaninin is diinyasi yani ulusal ve uluslararasi
sermaye icin kesintiye ugratilmamasi esas mesele
olarak belirlenmektedir. Oniimiizdeki donemde hem
GAP Eylem Plani olarak giindeme gelen Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi'nin hem de 2008 yilinin yaz aylarinda
uluslararasi siyasi gerilmelere sahne olan Kafkaslar ve
Karadeniz havzasinda gti¢ iliskileri icinde Karadeniz
Bolgesi'nin ekonomik ve politik ¢ikarlarin catistigi alan
olarak karsimiza ¢ikacagini séylememiz yanlis
olmayacaktir. 2007 yili sonu itibariyle yapmis
oldugumuz Giiney Dogu Anadolu Bélgesi ve Karadeniz
Bolgesi uzerinde iki ayr calismada tarim, sanayi ve
hizmetler kesiminde cazibe alanlarinin ortak ifadesi
oldugu, ucuz isgucil olup uluslararasi sermaye ve yerel
sermaye ortak c¢ikarlarini pekistirdigi ortaya
konulmustur. Bu durum tekil zenginlestirmeleri aciga
cikarirken ayni zamanda doga, tarih ve kiltirel
zenginlik glin gectikce tahrip edilmekte
yoksullasmanin da giderek derinlestigi gorilmektedir
(Gller Mifttioglu, Ercan, 2007(a); Giiler Miftiioglu,
Ercan, 2007(b)).

Tim bu gelismelerin yani sira diinya 6lceginde
fasonlagsma ve taseronlasma Tirkiye'de tarim
kesiminde yeni bir olusum baslatmistir. Bu olusumun
adi "sozlesmeli ciftcilik/Greticilik"tir. Taze meyve sebze
perakende zincirine sahip yerel ve/veya uluslararasi
sirketler ciftciye sozlesme yoluyla tek tarafli olarak
drtintn fiyati ve miktar belirlenmekte; glibre, makine
ve tarim ilaclan sirket tarafindan saglanmaktadir. Diger
taraftan ciftciler hava kosullari iyi gitmez, verim disiik
olur yada uriin ¢itkmazsa ciftciye verilen tohum, gtibre,
ilag, hasat makinesi icin ayni ve nakit 6demeler sirkete
geri 6denmek zorunda birakilmaktadir. Abdullah Aysu
bu durunu ¢ok net bir sekilde ortaya koymaktadir
(Aysu, 2008): "...6dedigim parami eksiksiz alirm,
baska bir degisle butiun riskler senin, kazanclar
benimdir; tGretmis oldugun Griintind, benim tek tarafh
belirledigim fiyattan alinm". Hi¢ kuskusuz bu durum
bir yaniyla kendi topraginda isciler ordusu yaratirken
diger bir yaniyla da giderek miilksiizlesen issizlesen
yedek emek giicli ordusunu yaratmaktadir.

Sonug Yerine

Firmalar arasi degisim iliskisinin bugin geldigi
noktada diinya 6lceginde fasonlasma ve taseronlasma
egiliminin sanayi-tarim-hizmetlerin en ufak hicresine
kadar nifuz etmektedir. Bag dondirici metalasma
sureci de ictigimiz sudan, yedigimiz gidadan,
ortindigumiz giyisiden, aldigimiz egitimden,
hastalandigimizda yapilan tedaviyi icermekte ayni
zamanda insani olan her seyi de disarida birakmaktadir.

2007/2008 BM insani Gelisme Raporu'nda OECD
ulkeleri arasinda Turkiye insani gelisme siralamasinda
84'lincii sirada olup en sonda yer almaktadir. insani
Gelisme Raporu'nda (yer alan yoksulluk hesaplamalari
yanilsamalari ve tartismalari icermesine karsilik)
yoksulluk siralamasinda Tirkiye 22. sirada
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bulunmakta, 6te yandan 40 yasa kadar yasama ihtimali
siralamasinda 71. ve yetiskin okumamishk
siralamasinda 94. sirada yer almaktadir (UNDP, 2008).
Diger taraftan Tirkiye 6limli ve is gdremez is kazalar
acindan Avrupa'da birinci, diinyada ise Giclinci sirada
yer almaktadir. Tiirkiye'de her is saatinde 32 is kazasi
gerceklesirken, her 80 dakikada bir isci surekli is
goéremez duruma gelmektedir. Bunun yani sira her 2
saat 40 dakikada bir isci is kazasi sonucu yasamini
kaybetmektedir (Demircan, 2008). Giin gectikce ve
hizla karlarin bireysellestigi ve maliyetin
toplumsallastigi yerde yoksulluk, insani gelismemislik
ve is cinayetlerinin giderek daha da artig kazanacagini
soylemek yanhs olmayacaktir.

DIPNOTLAR

1. Ayrintili bilgi icin bkz. http://www.cnnturk.com/
haber/haber_detay.asp?
PID=001144&haberlD=237351 (07.07.2008)

2. Ayrintili bilgi icin bkz. Ozgiir Miiftiioglu (2003),
"Calisma Yagsaminda Kuralsizligin Kurallastiriimasi: Yeni
Calisma Yasalari Uzerine Bir Degerlendirme", iktisat
Dergisi, Sayi:435, (36-44)

3. Ayrintili bilgi icin bkz.http://www.kobinet.org.tr/
kosgebabm godital/htim (06.12.2002)

4. Ayrintili bilgi icin bkz. http://www.subcon
turkey.com (12.07.2008)
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