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DOSYA-GOZLEM VE GORUS

YOK'UN YENI DONEMi YA DA KEMAL
GURUZ NE YAPMAK ISTIYOR?

Bir stiredir gerek YOK, gerekse iiniversite ydnetimleri
cesitli dizenlemeleri uygulamaya sokuyorlar. Bu diizenle-
meler tek tek ele alindiginda, diizenlemelerden etkilenenler
bir yana birakilirsa, tiniversite sisteminin gesitli aksaklikla-
rini diizeltmeye yonelik basit uygulamalar olarak goriini-
yor, ancak diizenlemelerin bitiini ele alindiginda her seyin
bu kadar basit olmadigi ve Tirkiye’deki Giniversite sistemi-
nin topyekun doéniisimiiniin amaclandigi ortaya ¢ikiyor.
Bu yarg,bugiin YOK Baskani olan Kemal Giiriiz'iin icinde
yer aldig1 bir ekip tarafindan hazirlanan ve 1994'te TUSIAD
tarafindan yayimlanan “Tirkiye’de ve Diinyada Yiiksek
Ogretim, Bilim ve Teknoloji” baslikli raporda énerilenler
ile yapilan diizenlemeler arasindaki blyik benzerliklerden
kaynaklaniyor. Bu nedenle, burada ileri siriilen gorusler
yapilan diizenlemelere oldugu kadar s6z konusu rapora
da dayanmaktadir. S6z konusu raporda 6nerilen ve bugiin
parca parca uygulamaya sokulan topyekun dénisimu
kavrayabilmek icin bir kurum olarak tniversitenin tarihine
kisaca bakmakta yarar var.

Universitelerin ortaya ¢ikigindan bu yana gegirdigi
evrim goz onune alindiginda ortaya soyle bir gériinim
cikiyor: Universite denilen kurum ilk olarak Avrupa’da feo-
dal toplumun bagrinda, imtiyazh bir kurum olarak dog-
mus ve feodal topluma 6zgti lonca 6zellikleri gosteren bir
kurum olarak gelisimini stirdirmiistir. 1789 Fransiz Dev-
rimi‘nden sonra, ingiltere ve ABD 6rnekleri bir yana bira-
kilirsa, tniversite kurumu bir degisim gegirmis ve ulus-
devletlerin bir kurumu haline gelmistir.

Ulus-devletler, tiniversiteyi yeniden diizenlerken, genel
ilkeleri dogrultusunda, egitimi bir kamu hizmeti olarak
algilamiglar ve universiteyi de bu kapsamda bir kamu
kurumu olarak yeniden érgiitlemislerdir. Universite 1970’
lere kadar bu gelisimini stirdirmis ve bu tarihten bas-
layarak, ozellikle de 1980’lerden sonra yeni bir degisim
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strecine girmistir. Bu suregte, diger kamu hizmetlerinde
oldugu gibi egitim de kamu hizmeti olmaktan ¢ikarilarak
ticari bir faaliyet haline donustiriilmeye baslanmis ve
Universite kurumu da bu gelismeden nasibini almigtir.

Turkiye’ye baktigimiz zaman benzer bir strecin
yasandigini gorebiliriz: Tirkiye’de modernlesme cabala-
rinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Universite gercek
kimligine ulus-devletin kuruldugu 1923’ten sonra kavus-
mus ve 1970’lere kadar gelisimi sirdirmistir. 1970'lerde
Universiteyi degistirme cabalarn ortaya ¢ikmis, ancak bu
cabalar 12 Eylil 1980’den sonra YOK'iin kurulmasiyla
basarili olabilmistir. YOK’Gn kuruiusundan Kemal Gii-
riiz’'tin baskan oluguna kadar gegen siire bir anlamda Tiir-
kiye’deki tiniversiter birikimin tahrip edildigi bir donemdir.
Bu tahribat, asil olarak egitim ve arastirma faaliyetini bir
arada yiruten, gorece 6zerk bir kurum olan ve kendi
geleneklerini yaratma yolunda belli mesafeler kat etmis
bulunan tniversite anlayisinin yok edilmesi bigiminde
yasanmistir. Bu anlayisi yok etmek icin 6nce Universite,
akademi ve egitim enstitilisii gibi farkli 6zellikler tagiyan
yiiksekogretim kurumlarn 6nce tek-tiplestirilmis ve ku-
rumlar arasindaki farkliliklar merkezi dayatmalarla yok edil-
meye calisiimistir. Sonra akademik 6zgurlik, 6zerklik ve
demokrasi gibi iniversitenin olmazsa olmaz degerleri yok
edilmis ve bu degerleri savunan akademisyenler tiniversi-
teden zorla uzaklastinlmiglardir. Son olarak tiniversite adi
altinda ¢ok sayida yeni kurum yaratilarak, bu kurumlara
siyasi, ticari, tarikat baglantilari gibi ¢esitli baglantilarla
¢ok sayida kadro atanarak ve bu kadrolara bir gecede ¢ika-
rilan yasalarla akademik payeler dagitilarak tniversite
kavraminin ici bosaltilmistir. YOK, iniversiteyi kavram ve
kurum olarak yok ederken; ayni zamanda ortaya ¢ikmasi
disunilen yeni kurumun temel taslarini da dosemistir.
Bu ilk olarak kendi adinda (yiiksekogretim) ortaya ¢ikmis
ve harglar, ikili egitim, parca basi lcrete yaklasan kimi
lcret diizenlemeleri gibi uygulamalarla sirmistir. Kemal
Giiriiz, asil olarak YOK'iin yol agtigji tahribat zirveye vardi-
ginda yok edilen tniversiteyi yeniden kurma saviyla ortaya
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cikmistir. Kemal Giirtiz, YOK’iin kendinden onceki
doénemini olumlu bulmakta, savunmakta, ancak YOK'ii
yeniden yapilandirmakta yetersiz kaldigi noktalarda elesti-
rerek yeniden yapilandirmanin izleyecegi rotay cizmek-
tedir. Bu yeni rota, sermayenin yeniden yapilanmasi siire-
cine bagl olarak devletler arasi isboliminiin yeniden
diizenlendigi, saglik, egitim, veri ve bog zaman hizmetle-
rinin ticarilestigi ve kapitalizmin tarihinde ilk kez iretici
guclerin gelismesinin engellendigi, dolayisiyla bilim,
teknoloji ve sermaye iliskilerinin yeniden tanimlandigi bir
doénemin ihtiyaclarina yanit niteligi tasimaktadir. Diinya
olceginde giindemde olan bu degisim ¢abasi asil olarak
dort temel noktada tniversite sistemini yeniden yapilan-
dirmayr amaglamaktadir. Bu noktalar sirasiyla ele alirsak:

1. Universite kurumunun niteligi yeniden tanimlan-
maktadir. Basa donersek, tniversitenin feodal toplumda
imtiyazl bir kurum olarak ortaya ¢iktigina ve ulus-devlet-
lerin kurulmasi siirecine bagh olarak bir kamu kurumuna
donistigine isaret etmistik. Simdi yeniden yapilandirma
stirecinde Universite bir kamu kurumu olmaktan c¢ikaril-
makta ve sermayenin denetimine verilmek istenmektedir.
Turkiye’de bunun en 6nemli halkasini basta Kog, Sabanci
gibi biylik sermaye gruplan olmak lzere sermayenin
dogrudan kurdugu vakif tniversiteleri olusturmaktadir,
ancak yapilmak istenen bununla sinirl degildir. Bunu iTU,
ODTU, Bogazici ve Hacettepe gibi “nitelikli” kamu tniver-
sitelerinin “kendi” gelistirme vakiflarina devredilerek 6zel-
lestirilmeleri izleyecektir. Bu konudaki tigtincii dizenleme
Ankara, istanbul tniversiteleri gibi “klasik” Giniversitelerin
parcalanarak tip ve hukuk fakiltelerinin Universiteden
bagimsiz birer “isletme” haline doniistirilmesi biciminde
yapilacaktir. Kalan kamu universiteleri ise, fen-edebiyat,
iktisadi ve idari bilimler ve bolgenin 6zelliklerine gore
veterinerlik, ziraat, egitim fakiiltelerinden biri ve ¢ok sayida
yuksek okul biciminde yeniden yapilandirilarak gicli
rektorliik ve altinda bolimler biciminde 6rgitlenecek ve
¢ogunlugu yeni kurulan bu tniversiteler goriintiste kamu
kurumu olsalar da bir anlamda parga parga yoresel serma-
yenin denetimine verilecektir. Bugiin baz tiniversitelerde
devreye sokulan “torba biit¢e” uygulamasi ve “mali
ozerklik” safsatasi yalnizca bu egilimin yolunu agan yakla-
simlardir.

2. Yapilmak istenen ikinci degisiklik Gniversitenin
islevine iliskindir. Universite, bir kamu kurumu haline
donistiikten sonra iki temel islevi yerine getirmek lizere
yapilandinilmisti. Bu iki temel islev kisaca doganin ve
toplumun bilgisini Gretmek ve bu bilgiye sahip nitelikli
insan giici yetistirmek biciminde 6zetlenebilir. Arastirma
ve egitim birligi olarak da adlandirilabilecek bu ikili islev,
bugiin, kuresellesme olarak adlandirilan gelismeler yiiziin-
den teke, yalnizca nitelikli insan giici yetistirme islevine
indirgenmek istenmektedir. Kemal Giiriiz, bunu, tstelik
arastirmaya 6nem vermek demagojisi esliginde yapmak
istemektedir. Bu amaca erismek icin izlenen yol kabaca
soyledir: iIk olarak, bilimsel bilgi tiretme faaliyetinin teme-
lini olusturan doktora egitimi, “niteligi gelistirmek” adina
sinirlandinlmaktadir. Doktora programi agma hakki yalniz-

ca bir avug “nitelikli” Gniversiteye taninacak bir haktir. Bu
Universitelerin doktora programlarinin temel amaci ise,
doktora programi acma (bilimsel bilgi tiretme) hakki
olmayan diger universitelerin 6gretim Uyesi ihtiyacini
karsilamaktir (nitelikli insan yetistirmek). Ozellikle merkezi
sinavla arastirma gérevlisi alma, YOK’nun 35. Maddesini
kullanarak bu arastirma gorevlilerini “nitelikli” Gniversite-
lere gonderme vb. ¢abalarin ardinda yatan temel amag
budur. Doktora programi agma hakki olan “nitelikli” Gni-
versiteler kendi 6gretim Uyesi ihtiyacini yalnizca yurt disin-
da doktora yapmus kisiler arasindan saglayabilecektir,
dolayisiyla asil bilimsel bilgi yurt disindaki tGniversitelerde
iretilecektir. Universitenin bilimsel bilgi iiretme islevini
sinirlandirmanin ikinci bigimi ise, akademik meslegin her
asamasinda ¢ok sayida yayin yapma zorunlulugunun
dogal sonucu olarak “yozlasma” (nitelikten ¢ok nicelige
o6nem verme) biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu ilk bakista
bir paradoks gibi gelebilir, ama yardimci dogentlige atan-
ma, atamanin yenilenmesi, dogentlige ve profesorliige
atanma islemleri sirasinda ¢ok sayida yayin yapma zorun-
lulugunun dogal sonucu bir “yayin-bilgi kirlenmesi” ola-
caktir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda yapilacak bu tir
yayinlar, yurt disinda uretilen bilginin gevrilerek tekrar edil-
mesi ve arada Uretilen az sayidaki nitelikli bilginin de
“gurdltiuye getirilmesi” sonucunu doguracaktir. Bilimsel
bilgi Gretimini sinirlandirmanin bir tGglinci bigimi ise yurt
disinda yayin yapma bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sonuncu bigim, aslinda, bir sinirlandirmadan ¢ok uluslara-
rasi sermayenin istedigi tirde “bilgi” tretme sonucunu
doguracaktir.

3. Amaglanan tguincu degisiklik Gniversitede verilen
hizmetin niteligini degistirmeye yoneliktir. Yakin zamana
kadar, refah devleti-sosyal devlet uygulamalarina bagl
olarak, egitim hizmeti bir kamu hizmeti olarak diizenlen-
mis ve birkag istisna harig butiin diinyada yiiksekogretim
hizmeti parasiz olarak verilegelmisti. 12 Eyliil’e kadar Tiir-
kiye’de de bir kamu hizmeti olarak verilen yiiksek 6gretim
hizmeti YOK ile birlikte “yari-kamusal bir hizmet” olarak
tanimlanmaya basglanmistir. Kemal Giiriiz, vakif tniversite-
lerinde zaten parali olan bu hizmeti, tiniversite kurumunda
yapilacak degisikliklere bagh olarak biitiin yiiksek 6gretim
sistemine tesmil etmek istemekte ve “yari-kamusal
hizmet” tanimina bagh olarak harg miktarini yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Bunun ilk adimi “nitelikli” Gniversitelerin
harg miktarini yiizde 10 oraninda artirmasina olanak veren
duizenlemedir, ancak amaglanan bununla sinirh degildir.
En kisa zamanda, bugiin “maliyetin” yiizde 1-3'l arasinda
degisen har¢ miktarinin yiizde 15’e ¢ikartiimasi planlan-
makta ve tniversitenin yeniden yapilandirlmasina bagh
olarak tip ve hukuk fakiilteleri “bireysel fayda” goz 6niine
alinarak yalnizca zengin olanlarin gidebilecegi kurumlara
donusturulecektir. Burada kritik nokta “yari kamusal
hizmet” tanimindadir. Bu tanim ile kastedilen, bir kisinin
yiksek 6gretim gormesi sonucu toplumun yan sira,
kendinin de fayda elde etmesidir. Dolayisiyla, bireysel
fayda elde eden kisi bunun maliyetine katlanmak zorunda-
dir. ilk bakista cok dogru gériinen bu yaklagim, ¢ok temel
bir olguyu g6z ardi etmekte ve bu temelde bir demagojiye
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zemin hazirlamaktadir. G6z ardi edilen bu temel olgu,
yiiksekogretim goren kisinin, ylksekogretim goriirken
harcadigi emek ile kendi emeginin niteligini ylkseltmesi
gercegidir. Daha basit bir ifade ile, Gniversiteye giren bir
kisi, verilen hizmet sonucu kaginilmaz bir bicimde diploma
almaya hak kazanmamaktadir. Ogrenimi siiresince emek
harcamakta ve kendini gelistirerek, emeginin niteligini
yiikseltmesi sonucu diploma almaya hak kazanmaktadir.
Aksi bir yaklagim, kaginilmaz olarak, bugiin bazi vakif tini-
versitelerinde calisan kimi meslektaglarimizin karsilastigi
su tepkiyi dogallastiracaktir: “Ben buraya yilda su kadar
bin dolar 6diyorum. Sen beni nasil mezun etmezsin!”
Dolayisiyla bireysel fayda verilen hizmetin kaginilmaz bir
sonucu degil, verilen hizmetten yararlananin harcadigi
emegin karsiigidir. Toplum bu hizmeti vererek, harcadig
emek ile emeginin niteligini artiran kisinin bu o6zelligi
sayesinde fayda elde etmektedir. Bu anlamda, verilen hiz-
metin niteligini degistirmeye, egitim hizmetini bir kamu
hizmeti olmaktan ¢ikarmaya yonelik her girisim, basta da
belirttigimiz gibi sermayenin diinya 6lceginde yeniden
yapilanmasi ¢abalarina hizmet etmekten bagka bir sonug
dogurmayacaktir.

4. Kemal Giraz’tin eliyle gergeklestirilmek istenen son
degisiklik 6gretim elemanlarinin stati ve niteligine
iliskindir. Statli diizeyindeki degisiklik, tniversitenin bir
kamu kurumu olmaktan ¢ikariimasinin dolaysiz bir sonucu
olarak, 6gretim elemanlarinin birer kamu goérevlisi olmak-
tan cikarilmasi ve piyasa kosullarinda istihdam edilen
kisiler haline dénustirilmesi biciminde yasanacaktir. As-
linda, bugtin, asistanlik kurumunun lagvedilerek yerine
arastirma gorevliligi kadrosunun gegirilmesi, var olan aras-
tirma gorevlilerinin (tipta uzmanlik egitimi siirdiirenlere
ticret 6denebilmesi saglamak amaciyla diizenlenmis
bulunan) 50/d maddesine gegirilmesi ve arastirma gorev-
lisi “alimlarinin” bu maddeye gore yapilmast ile bunun ilk
adimi ¢oktan atilmigtir. Mevcut aragtirma gorevlileri artik
bir kamu gorevlisi degil, birer burslu lisansisti 6grencisi
statisundedirler. Yardimci dogentlik asamasinda ise, bu

yari yariya gerceklestirilmis bulunmaktadir. Streye bagh
atamalar, atama donemlerinde yapilan degerlendirmeler,
doktora yapilan (iniversitede 6gretim lyesi olmanin “ya-
saklanmasi” gibi uygulamalar bu statiiniin emek pazarin-
da dolagima sokulmasini adim adim hazirlayan diizenle-
melerdir. Oniimiizdeki giinlerde devreye sokulmasi bekle-
nen “ise” ve caligilan kuruma gore lcret uygulamasi ile
(ki, doner sermayeden yogun bicimde yararlanan tip
fakdilteleri vb. kurumlarda bu durumun bir siiredir “sahte-
karlik” diizeyinde uygulandigi gazete haberlerine kadar
yansimis durumda) dogent ve profesorlerde kamu gorevlisi
olmaktan cikarilacaktir. Nitekim, “tezsiz yiiksek lisans” gibi
diizenlemeler ile bu anlayis yayginlastirimaya calisil-
maktadir. Ancak, bu siirecin tamamlanmasi kokli bir
donistim ile mimkdan olabilir ve segimlerden sonra kamu
calisanlarinin statiistini yeniden tanimlamaya yonelik
genel bir diizenleme icinde 6gretim elemanlari da ele
alinabilir. Ogretim elemanlarinin niteligini degistirmeye
yonelik diizenlemeler ise, tniversitenin islevini nitelikli
insan glici yetistirmeye indirgeme ¢abalarinin kaginilmaz
bir sonucu olarak ortaya ¢ikacak, boyle bir diizenleme so-
nucunda 6gretim elemanlari bilim adamhgindan nitelikli
ogretmen olmaya dogru evrilecektir.

Sonug olarak, sermayenin yeniden yapilanmasi, ekono-
minin kiresellesmesi, bilim, teknoloji ve sanayi iliskilerinin
yeniden tanimlanmasi ¢abalarinin kaginilmaz bir sonucu
olarak, tniversiteler isletmeye, bilgi Gretme aktariciliga,
ogrenciler musteriye ve 6gretim elemanlari da vasifli
iscilere donustirilmek istenmektedir. Bugline kadar parca
parca gindeme gelen degisiklikler, ilk “istikrarh” hiiki-
metin kurulmasina bagl olarak topyekun giindeme geti-
rilecektir. Bu, Kemal Giiriz'iin bagkalarinin destegini alarak
uygulamak istedigi kisisel bir proje degil, uluslararasi ser-
mayenin egilimleri, TUSIAD ve (OYAK araciligiyla kendisi
de bir sermaye kurulusuna déniisen ve “savunma sanayii”
yatinmlari ile ekonominin biyiik bir kismini denetlemeye
baslayan) Turk Silahli Kuvvetleri‘nin ortak projesidir. Kemal
Giriiz ise yalnizca bir uygulayici.




