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DOSYA/DERLEME

ESKi SISEDEKI YENI TAT:
ULUSLARARASI SENDjKACILIK HAREKETINDE
YENIi EGILIMLER?

GiRis

2000 yih verilerine gore dinya niifusunun yaklasik
yarisini olusturan G¢ milyari agkin isglicii icinde her yirmi
emekgiden biri sendika Uyesidir (Leung, 2001). Diinyanin
en genis “toplumsal hareketini” teskil eden bu 164
milyonluk 6rgitli yapinin tarih sahnesindeki varligi ise
iki asn doldurdu. Bu zaman uzamla iliskilendirildiginde
tablo farklilasacak olsa da, tarih sahnesinin tozunu yutmus
bir toplumsal aktérle karsi karsiya oldugumuz bir vakiadir.
Ote yandan, son 20-25 yillik yeni-liberal evreye uluslararasi
planda bakildiginda, emek hareketinin sermaye karsisinda
yenilgiye ugramis oldugu da bir vakiadir. Ne var ki, “yeni
zamanlara” tutku ile vurgu yapan sosyal disiincenin
glnimuzdeki ana akimlari, magluplarin saflarinda ortaya
cikan yeni egilimleri gérmezden gelmektedir. Bu da
anlasilirdir; zira, emek hareketinin saflarindaki yeni
gelismeler, tarihin sonu tezinde oldugu gibi, kendisini
mutlaklastirarak  sunan  sermaye basarisini
tarihsellestirmekte ve siniflar miicadelesinin surekliligine
vurgu yapmaktadir.

Uluslararasi sendikacilik hareketindeki yeni egilimleri
anlamak bakimindan, prototiplesmis sendika imgesinin?
Uzerini kazimak ve yukarida belirtilen “tarihin tozunu
yutmus” toplumsal aktér tanimlamasina, kisa da olsa
deginmek gerekecektir. izleyen boliimde, sendikacilik
hareketinin krizi temasi lizerinde durularak, sendikacilik
hareketindeki yeni egilimler, somut ornekleriyle ele
alinmaya ve belirli temalar etrafinda ¢6ziimlenmeye
cahisilacaktir.

Tarihsel Arka Plan?®

19. ylizyll boyunca siiren orgiitlii isci hareketinin ilk
micadele dalgasi, Sanayi Devrimi’nin kirlardan sokiip

* Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Metin OZUGURLU*

cikardigi Ucretli-emekgilerce degil, sanayilesme oncesi
sermaye birikim dinamiklerinden olumsuz etkilenen ve
sanayilesmeyle birlikte toplumsal ayricaliklarini ve
miilklerini kaybeden zanaatkarlarca belirlenmistir. Oyle
ki, Marx’in Kurulus Bildirgesi ve Tizigunu kaleme aldig
I. Enternasyonel (1864-76), buytuk ol¢ude zanaatkar
deneyiminin bir triinidir (Waterman, 1998:18). Calisma
ve calisma digi yasami sarmalayan gui¢li cemaat iliskileri
icinde yasayan genis zanaatkar tabaka, kooperatifci-
Utopist, anarsist, ahlakgi-metodist ve sosyalist akimlarin
isci hareketi icinde yesermesine de uygun bir zemin
sunmustur. Zira, zanaat kilttrinin belirleyici oldugu isci
cemaatleri, ulusal devletlerin yayginlasma ve yerlesme
strecini onceleyen bir gelisme seyri izlemistir. Bu
kosullarda edinilen isci sinifi deneyimi agisindan sermaye
sinifi, yikici, tahripkar, cogu durumda gozu paradan baska
bir sey gérmeyen, gorgisiz ve topluma digsal bir
kategoriydi.

19. Yuzyillin sonlanna gelindiginde birinci dalga
sendikacilik hareketinin yeniden yapilandigini goriiyoruz.
Kapitalist gelismenin tarlalardan tretim bantlarina firlattigi
vasifsiz emekgilerin isglicii piyasasindaki agirliklari bu
donemde artmis, sendikacilik hareketi zanaatgi kokenden,
sanayi proletaryasi kokenli bir sinif hareketine dogru
donusmeye baslamistir. Her iki kokenden iscilerin sendika
catisi altinda bulusmasi, Kita Avrupa’sinda “yeni
sendikacilik” adi verilen yeni bir egilime de zemin
hazirlamistir. Bu bulusma ile toplumsal gticii artan 6rgitli
isci hareketi, ayni zamanda hizla siyasallagsmis, sinifsal ve
sivil talepleri iceren miicadele programlariyla kendi
Ulkelerinin kaderlerinde belirleyici bir rol oynamaya
baslamislardir. Sermaye sinifinin kuliip formu igindeki
‘burjuva kamusalligini’ sosyal devlete dogru biiken
etkenlerin basinda, is¢ci ve emekgilerin birlesik siyasal
eylemliligi gelmistir. Sosyal demokrat isci partileri,
komtinist proleter 6nci partileri, popiilist halk partileri,
bu donemde ortaya ¢ikmistir.
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19. yluzyilin son ¢eyreginden itibaren ulusal dil ve
yaygin egitimle pekisen ulus-devlet kilturu tarafindan
sarmalanan kamusal alan gelisirken, bu alanda yer alan
orgutli isci hareketi de ayni kiltard i¢sellestirerek yeniden
sekillenmistir. |I. ve Il. Enternasyonal (1889-1913)
arasindaki iki nemli farktan biri bununla iliskilidir: ilkinden
farkl olarak Il. Enternasyonal, ulus-devlet yapilari icinde
(yeniden) sekillenen isci sinifi orgutlerinin uluslararasi
birligini ifade etmektedir. Gene ilkinden farkli olarak II.
Enternasyonal partiler enternasyonalizmi seklinde
gerceklesmis ve bu yolla devletlerarasi diplomatik iliski
modeli, sinif hareketi icinde de, bir model olarak yeniden
uretilir olmustur. Bu kosullarda, orgiitli isci hareketi
icindeki Utopist ve anarsist akimlarin etkinlikleri inise
gecerken, sosyal demokrat (Fabiancilar, Hristiyan sosyal
demokratlar) ve komiinist akimlar giglenmislerdir.
‘Komiinizm hayaleti’, Avrupa’nin hemen yani basinda
1917 Ekim Devrimi ile Rusya’da ete kemige
biriindiigiinde, bu devrim paradoksal olarak, tartismasina
burada girmeyecegim nedenler yiiziinden, Bati Avrupa
isci hareketi icindeki reformist egilimlerin elini
gliclendirmistir. Iki diinya savaginin firtinalari arasindan
gecerek kurumsallasan Bati demokrasilerinin, karsit siniflar
arasindaki bir mutabakat tizerine insa edildiklerini soylemek
yanlis olmaz. isci sinifi, sermayenin 6zel miilkiyet hakkini
kabullenirken, sermaye sinifi da sendikalan ve partileri
araciigyla isci sinifinin toplumsal boliistim mekanizmalari
Uzerinde etkide bulunmasini kabullenmislerdir...
1970’lerin sonlarinda yeni-liberalizmin firlatip atacag sey,
“burjuva demokrasisi ile sosyal devlet arasindaki (iste bu)
konsensustur” (Isikli, 1995:25).

20. yuzyilin baglarinda yayginlagsmaya baslayan
Taylorist/Fordist emek rejimi bir meslek olarak calismay:
degersizlestirmistir. Ozel-kamusal alan ayrimi burjuva
icerigi ile derinlesirken, kentlesme ve konut politikalarinin
da etkisiyle, calisma ve calisma disi yasami bir tir ‘cemaat’
yapisi icinde sarmalayan geleneksel sinif kiiltiirii aginmaya
baslamistir. Boylece, iscilerin kamusal alandaki varolus
bigimleri ve sinif deneyimleri parcalanmaya, bir onceki
donemden farkli olarak kolektif temsil iligkisi, isgilerin
calisma ve calisma-disi diinyayi birlikte yorumlama
kapasitesini tahrip etmistir (Catalona, 1999). Sendikalar
‘ekonomik alanda’ ‘toplu sézlesmeci’ bir sinif deneyiminin
yasandigi kurumlara donusirken, isciler partileri
aracihdiyla ‘siyasal’ alanda se¢im ve secmen deneyimi
edinir olmuslardir.

iscilerin istihdam kosullari, gelir diizeyleri ve kurumsal
stattileri formellesirken, benzer glindelik yasam ve mesleki
bilgiye dayali kolektif temsil iliskisi, Catalano’nin (1999:30)
deyisi ile “isci diinyasini aragsal akilla yorumlayan” bir
nitelige biriinmustir. Boylece, sendikalarin Gcret artisi, is
glivencesi ve sosyal haklar konusundaki performanslari,
isciler nezdindeki mesruiyetlerinin biricik ol¢ttleri haline
gelmistir.

Yukandaki gelismelerle es zamanl olarak uluslararasi
isci sinifi hareketindeki bolinmeler Soguk Savasin
icaplarina gore derinleserek stirmis, 6te yandan, hizmet

sektorinin biyumesine, beyaz yakalilarin sayica
artmasina atifla ‘klasik proletaryanin yok olusu’, ‘iscilerin
burjuvalagsmasi’ seklindeki gorusler, yiksek sesle
dillendirilir olmugtur. Sosyal refah devletinin 1940’lardan
1970'lerin ortalarina kadar stirecek olan ‘30 altin yili’, bu
zemin lzerinde baslamistir.

Hemen fark edilecegi gibi kalin firca darbeleriyle
resmedilen yukaridaki tablo esas olarak gelismis kuzey
yarimkireye aittir. Glineyin azgelismis topraklarinda ise
esitsiz kapitalist gelismenin farkhlastirici sonuglari
yasanmistir. Esasen bir cok azgelismis tlkede isci sinifinin
bagimsiz bir toplumsal gli¢ odagi haline gelmesi gorece
yeni bir hadisedir. Bu lilkelerde kapitalizm oncesi iliskiler
uzun sire varhklarini siirdirmis; yoksullagsma,
mulkstizlesme ve iscilesme surecgleri arasindaki
kopukluklardan dolayr hem enformel sektori besleyen
proleterlesememis yoksullar kitlesi hem de mevsimlik yari-
proleterler, niifus icinde biyiik yekunlar tutmusg; milliyet,
din, mezhep vb. gibi ‘sinifsal olmayan’ unsurlar, toplumsal
kimliklerin olusumunda etkili olabilmislerdir.

Mazilerinde klasik somiirge ya da yari-somiirge
iliskileri yasamis olan azgelismis Ulkeler bagimsizliklarina
kavustuktan sonra, ulusal devletlerini genellikle otarsik,
devlet¢i ve ithal ikameci sanayilesme stratejileri ile insa
etmislerdir. Ulusal insa ve kalkinma streci iginde
sendikacilik hareketleri, Bergquist’in (1986) terimiyle
genellikle ‘ekonomik milliyetci’ bir ideolojiyle yogrularak
sekillenmis; endustri iliskileri sistemi ise cesitli ‘bagimlh
sendikacilik’ modellerini yerlestirerek gelismistir. Bu
sirecte Amerikanin denetimindeki uluslararasi isgi
orguitleri, Soguk Savasin icaplarina uygun olarak aktif roller
Ustlenmiglerdir.

Ozetlemek gerekire, 1950’lerden 1970’lerin sonlarina
kadar, gelismis kapitalist tilkelerde li¢lii sisteme dayali
yeni-korporatist modelin hikmu sirerken, azgelismis
Ulkelerde ise buna oykiinen cesitli ‘bagiml sendikacilik’
modelleri ortaya ¢ikmistir.

Buraya kadar genel hatlariyla vurgulandigi gibi,
orgutlii isci hareketi, kooperatif tipi 6rglitlenmeden fabrika
konseylerine, Utopistlerden reformistlere, siyasal
devrimlerden sosyal ortakliklara uzanan son derece zengin
bir 6rglitsel ve diistinsel birikime ve miicadele deneyimine
sahiptir.

Sendikacilik Hareketinin Krizi Uzerine

‘Sendikacilik hareketi’ dedigimizde, hem belirli bir
kurumsallasmadan, hem de belirli bir toplumsal
eylemlilikten s6z etmis oluyoruz. 1970’lerin ortalarindan
glinimuze bakildiginda, her iki unsuru da kapsar sekilde
temel bir kriz noktasi saptayabiliriz: “Temsil” krizi. Kurumsal
agidan sendikalarin hem orgitleyerek temsil ettigi isci
tabani daralmig, hem de endustri iligkileri sistemi icindeki
kurumsal islevleri ve 6nemleri kaybolma noktasina
gelmistir.

Temsil iliskisi iki diizeyde ele alinabilir: Sendikalarin
potansiyel ve gercek lye isciler kargisindaki temsili konumu
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ile verili endustri iliskileri sitemi icindeki temsili konumu.
ilkine érgitsel temsil, ikincisine politik temsil, diyebiliriz.
Analitik agidan bu ayristirmay: yaptiktan sonra, sendikacilik
hareketinin temsil krizini daha verimli tartisabiliriz.

Kiresellesme, kuralsizlasma, esneklesme vb.
dinamiklerle krize surlklenen endustri iliskileri sistemni,
ulusal devletin dizenleyici rolii ¢cercevesinde emek ve
sermaye orglilerinin dahil oldugu tglii sac ayagina dayali
endustri iliskileri sistemi ve bu sistem icinde islevsel olan
sendikacilik modelidir. Buna kisaca, yeni-korporatist temsil
iligkisinin krizi de diyebiliriz. Bu anlamdaki sendikacilik
krizi, zaman dilimi itibariyla 1970’lerin sonlarindan
glinimuze sermaye lehine derinleserek siirmektedir. Peki,
bu politik temsil bicimi icinde sendikalarin Uyeleri ile
kurduklan iligki, kolektif sinif kimligine dayali bir temsil
iliskisi miydi, yoksa aracsal tiyelik iligkisi miydi? Kuskusuz,
ikincisi. Ustelik sendika tiyeliginin bir kollektif kimlik ifadesi
olmaktan ¢ikmasi, yeni-korporatizmle, 1950’li yillarda
baslamisti (Catalano, 1999:30).

Kolektif sinif kimligine dayal temsil iligkisi icinde
sendika, iscileri salt tcretli konumlarnyla degil, uretici
konumlariyla da kavrar. Politik dizlemde, kendisini Gcret
konulu bir pazarhik isleviyle sinirlamaz (licret
sendikacihigi*); bolisim ve milkiyet iliskilerine
miidahalede bulunur (sinif sendikacihigr). Bu modelde
sendikacilik hareketinin politik eylemi elestirel ve
donustiricidir. Demek ki, glinimiizde megruiyet kriziyle
sarsilan sendikacilik modeli, kapitalist faydacilik ilkesiyle
uyumlu bir sekilde eklemlesmis bulunan ‘aragsal akla’
dayali temsil iliskisine dayanan modeldir. Bununla birlikte,
sermaye cevrelerinin de saptadidi gibi, ‘lcret sendikacihgl’
devri de blyiik olctide kapanmig goziikmektedir. Ancak
sermaye cevrelerinin gizlemeye ¢alistigi sudur ki, isgi sinifi
agisindan Ucretler icin miicadele, glinimiizde, dogrudan
dogruya bolugim iliskilerine midahalede bulunmanin;
yani, bagimsiz politik eylemliligin konusu haline gelmistir.
Bu noktada, kollektif temsile dayali sendikacilik tipinin,
uzun sayilabilecek bir aradan sonra, yeniden gecerli bir
tarihsel secenek haline geldigini soyleyebiliriz. Zira bunun
disindaki en blyiik secenek, sinifsal somuri ve baskiya
sinif bile olamadan tabi olmak durumudur, ki bunun da
ad orgitstizltktdr...

Uluslararasi Sendikacilik Hareketinde Yeni Egilimler

Onceki boliimlerde deginildigi gibi, 1980’lerde giiglii
bir sekilde esen yeni-liberal dalga bitiin dinyada
sendikalarin endustri iliskileri sistemi icindeki itibarli
konumlarini zayiflatti ve sendika kurumunu diizenin ana
alterlerinden uzaklastirdi. Bu sureg karsisinda sendikacilik
hareketi farkh tepkiler ortaya koydu. Bu tepkiler icinde
egemen dustince kaliplarinin gérmezden geldigi bir
gelisme de, sendikacilik hareketinin devletten ve
sermayeden bagimsizlasarak siyasal alanda belirleyici bir
toplumsal gii¢ haline (yeniden) gelmesidir. Tipki
korporatist icerilme modellerinin ¢okmesi gibi; tipki
“sendikasiz endustri iligkileri” sisteminin ya da mikro-
korporatist icerilme bigimlerinin yayginlasmasi gibi,
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(yeniden) bagimsiz bir toplumsal gli¢ haline gelen
sendikacilik hareketi de “kiiresellesen diinyanin” bir
olgusudur. Bu egilim icin daha kabarik bir liste vermek
mumkun olsa da, en belirgin 6rnekleri icin Gliney Afrika’da
COSATU (Giiney Afrika is¢ci Sendikalari Kongresi),
Brezilya’da CUT (isci Sendikalari Konfederasyonu),
Meksika’da CIPM (Sendikalararasi Koordinasyon), Gliney
Kore’de KCUT (Kore isci Sendikalari Konfederasyonu),
Filipinler'de KMU (1 Mayis Hareketi) gibi sendika
merkezlerinin adlarindan s6z edilebilir.

COSATU deneyimi, ‘toplumsal hareket sendikaciligi’
(THS) terimine ilham kaynadi olusturmus, zengin bir
deneyimdir. Giiney Afrika’da 1970’lerin sonunda ortaya
¢ikan ‘irka dayali olmayan sendikacilik’ dalgasinin bir
uriind olarak 1985 yilinda, li¢ sendika birliginin
birlesmesiyle kurulmustur. Kuruldugunda yarim milyon
civarinda olan lye sayisini, 1998’de iki milyonun tizerine
¢ikartabilmistir. ANC (Afrika Ulusal Kongresi) ve G. Afrika
Komiinist Partisi ile ittifak kuran COSATU, apartheid
rejimine karsi verilen miicadeleye hegemonik gli¢ olarak
1990’lanin ortalarina kadar yon vermistir (Webster, 1999).
Kendi belgeleri incelendiginde (bkz. http://
www.cosatu.org.za/) COSATU’'nun (g stratejik hedefe
sahip oldugu gordlir: Bunlar, tiyeleriyle birlikte biitiin isci
ve emekgcilerinin maddi kosullarinin iyilestirilmesi,
orgutsuzlerin 6rgltlenmesi ve iscilerin demokrasi ve baris
miicadelesine aktif olarak katiimasidir. Temel ilkelerine
gelince, COSATU irk¢ih@in her tiriine kargidir; sendika
biinyesinde oldugu kadar toplum yasaminin her alaninda
is¢i denetimini savunur; finansal agidan lye aidatina
dayanir ve disa miidahalelere kapalidir; tek endiistri, tek
sendika - tek llke, tek federasyonu amaclar ve uluslararasi
isci dayanigmasi icin mucadele eder. Siyasai yonelimine
gelince, “COSATU, isci sinifinin sémurilmedigi,
cinsiyetciligin ve irk¢iigin olmadig, iscilerin kendi
yasamlari tzerinde timiyle kontrol sahibi olduklari
demokratik bir topluma inanir. Baski ve somiriiniin her
tarli biciminin ortadan kalkmasi icin diger demokratik
glglerle birlikte calismak kararindadir. COSATU, ayrica,
sosyalizm micadelesine inanir.”(a.g.y.). COSATU
demokrasiye geciste oynadigi merkezi rol neticesinde, yeni
anayasanin olusumuna da katki saglamistir. Uye sayisi her
gegen gun artan bu biyiik orgiit, ilgingtir, tam-zamanh
isyeri temsilciligi yapan amator bir genel merkez
yonetimine sahiptir. Baskan ve iki baskan yardimcisi ile
mali sekreter isyeri temsilcisi iken sadece genel sekreter
ve genel sekreter yardimcisi profesyonel sendikacilik
yapmaktadir.

‘THS’ dendigi zaman COSATU ile birlikte anilan diger
bir deneyim Brezilya’da yaganmis ve yasanmaya devam
etmektedir. 1979'da yaygin ve etkili grevlerin ardindan
Brezilya’da isciler 1980’de partilerini (PT, isgilerin Partisi)
kurdular; CUT ise PT’nin gosterdigi dinamizmin bir Griind
olarak 1983'de ortaya ¢ikti. CUT’u geleneksel
sendikaciliktan farklilagtiran ozellikler arasinda, isgi
miicadelesine sinif uzlasmazig: temelinde onderlik etmesi,
sendika i¢i demokrasiyi her diizeyde hayat gecirmesi ve
sendika statiisiine sahip olamayan isci ve emekgi
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orglitlerine biinyesinde yer vermesi, sayilabilir (Aydinoglu,
1991). Biinyelerinde farkli siyasi gruplari barindiran PT ve
CUT, geleneksel anlamda ideolojik bir hareket olmasalar
da, kapitalist somiru diizenini ortadan kaldirmayi, temel
bir ilke olarak savunmaktadirlar. Federal cumhuriyetin en
buyuk kenti Sao Paulo basta olmak (izere, bir cok sanayi
kentinde belediyeler PT’nin yonetimi altindadir. PT'nin isci
lideri Lula bir ka¢ donemdir Baskanlk secimlerinin en
glglu adayi olarak secimlere katilmig ve kil pay: farkla
secimleri kaybetmistir. Ozetle son yirmi yildir 6rgiitli isci
hareketi Brezilya’daki toplumsal muhalefetin anahtar gicii
durumundadir ve Brezilya siyaseti, liberallerin hegomonize
ettigi burjuva blogu ile PT ve CUT’'un hegomonize ettigi
emek cephesi arasindaki net bir saflasma tarafindan
belirlenmektedir.

isci hareketi tizerinde devlet gidimli resmi
sendikaciigin yogun bir baskisinin bulundugu Meksika’da,
yeni-liberal politikalara karsi isciler 1980’lerin sonlarinda
hareketlenmeye basladilar. Tabandan yukselen ilk 5nemli
direnis, 1993 yilinda bir gseker fabrikasinin
ozellestirilmesine karsi gosterildi. Bu ve benzeri direnisler
her defasinda siddet uygulanarak bastirlmaktaydi.
1994’in Ocak ayinda Zapatistlerin ayaklanmasi
basladiginda, Meksika kentleri de iscilerin ve 6grencilerin
kitlesel gosterileriyle sarsiliyordu. Bu kosullar icinde
orgutlu isci hareketi icinde iki egilim belirginlik kazandi
(Roman, 1997): ilki resmi sendikaciligin yeni kosullara
uyum saglama cabasi olarak gorilebilecek Ulusal isci
Sendikalar Formu’dur. Kisaca Foro diye bilinen bu
orgitlenme 1995’'de Sosyal Gilvenlik sisteminin
ozellestiriimesine karsi kampanya yuritmiisse de, kisa
strede liberal hikimetin taleplerine uygun bir rotaya
girmistir. ikinci egilim, isyeri temsilcileri gibi sendikalarin
ara kadrolari icinden doddu. Agilimi “Bir Mayis igin
Sendikalararasi Koordinasyon” olan CIPM, 1 Mayis
kutlamalarini muhalif ve bagimsiz bir gosteriye
donustiirmek isteyen isci cevreleri tarafindan Mart 1995de
kuruldu. 1 Mayis 1995’de yarim milyonu askin isci,
Koordinasyonun onderligi altinda Mexico City sokaklarini
doldurdu. isci haklarinin ancak Meksika rejiminin
demokratik donusumtuyle elde edilebilecegini savunan
CIPM’nin bilinyesinde, demokratik sendikalar, resmi
sendikalarin ara birimleri, is¢i kooperatifleri, cemaat
hareketleri ve sol parti tyeleri yer almaktadir. Ayrica
Zapatistlerin isci komitesi de CIPM uyesidir ve EZLN ile
organik iliskisini sirdirmektedir.

Guney Kore, isci hareketinin komiinizmle 6zdes
gortlip yasaklandigi, yakin zamana kadar ‘sinif’ teriminin
akademik dilde bile kullanilamadigi, baskici bir tarihe
sahip. 1980’lerin baslarinda 6grencilerin baglattigi ve
katliamlarla bastirilan demokratiklesme miicadelesine G.
Kore iscileri ilk kez en etkili sekilde 1987'de katildi. Temelleri
1970'lerde atilan biiyiik sanayi komplekslerinde istihdam
edilen iscilerin oncilik ettigi bu micadele, ‘Buyiik
Temmuz ve Agustos isci Miicadelesi’ seklinde adlandirilir.
Tarihindeki uzun sessizligin kinlmasi anlamina gelen bu
ilk direnis yenilgiye ugradiysa da, bu miicadele icinde yeni
bir sendikaci kusagi ortaya cikti. Hareketlerine ‘Militan
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Sendikacilik’ adini veren yeni kusak tamamen yasa disi bir
zeminde, her tiirli baskiya ragmen, tretim noktalarinda
hizla érgitlendiler ve 1989'da Ulusal Demokratik isci
Sendikalan Konseyi'nin catisi altinda birlestiler (Sonn,
1997). Bu Konsey, 1995’de Kore tarihinin ilk bagimsiz is¢i
federasyonu olan KCTU'ya evrildi. Yarim milyona yakin
Uyeye sahip olan KCTU’nun orgitli oldugu yerler
arasinda, otomobil sektor, tersaneler, agir sanayi kollari,
kamu tasimaciligi, hastaneler ve kitle iletisim araclari, basta
gelmektedir. KCTU, Kore tarihinin en biiyiik genel grevini
dort asamali bir stratejiyle 1997’de yasama gegirdi ve
basari kazandi. Genel grev ve gésterilere 3.5 milyonu agkin
iscinin katildigi belirtiliyor. ‘Asya Kaplanlarinin’ en irisinde
ortaya ¢ikan bagimsiz ve radikal emek hareketi, oniindeki
kimi belirsizliklere ragmen uluslararasi sendikacilik hareketi
icindeki 6nemli figiirlerden biri olmaya aday goziikiiyor.
Toplumsal Hareket Sendikaciligr kavramlastirmasina katki
yapan bir diger 6rnek Filipinlere aittir. KMU (Kilusang Mayo
Uno - 1 Mayis Hareketi) Marcos diktatorliiginin karanhk
gunlerinde 1 Mayis 1980°de kuruldu. Baskan ve
yoneticilerinin oldirilmesi, aktivistlerin cesitli baskilarla
karsilasmasina ragmen 10 yil gibi bir sure icinde Ulkenin
en biiyiik sendikasi haline geldi. Tabana dayali, militan ve
ulusalci ilkelerle Marcos diktatorliigiine karsi direnen KMU,
diinyanin en geliskin ve etkili sendika egitimini veren
sendika olarak gosterilmektedir. Kendilerini ‘yeni
sendikacilik hareketi’ olarak nitelendiren KMU, orgiitsel
bagimsizligi siki sikiya savunurken, koyliilere, kadinlara,
balik¢ilara, kent yoksullarina ve 6grencilere dayali
toplumsal hareketlerle de ittifaklar gelistirmistir. Amerikan
Uslerine karsi yurittikleri miicadelede, bu cevreleri de
dahil ederek uyguladiklar grev, ‘genel grev’ terimiyle degil,
‘halk grevi’ terimiyle anilmistirs .

Bu listeyi uzatmak mumkindiir. Diinya Bankasi ve IMF
politikalariyla karsi karsiya kalan tGglincii diinya tlkelerinde
ortaya ¢ikan radikal sendika merkezlerinin sergiledigi ortak
ozellikler hakkinda, genel hatlaryla sunlar séylenebilir:

a) Radikal sendika merkezleri genellikle imalat sanayii
iscileri icinden ¢ikan 6nci insiyatiflerin lGzerinde
yukselmislerdir. Bu hareketlerin baslaticilar, tam zamanl
istihdam edilen, yari-vasifli, belirli diizeylerde sosyal
haklara sahip ve genellikle korporatist diizenleme icinde
yer alan sendikalarda orgiitlu iscilerdir. Diger bir deyisle,
kurucu insiyatifin membainda ‘geleneksel proleterya’ yer
almis, bu hareket kisa sire icinde kamu calisanlarini,
hizmet sektord iscilerini ve kiiresellesmenin yarattigi yeni
proleter kitlesini biinyesine katmistir. 1980 sonrasinda
radikal sendikacilik insiyatifi gelistiren bir diger kesim de
kamu calisanlan (egitim, saglik, ulagim vb.) olmustur.

b) Radikal sendika merkezleri, devletle i¢ ice gegmis
bagiml sendika yapilarinin i¢ donisimi neticesinde
ortaya ¢tkmamistir; Apartheid rejminin kendine 6zgu
kosullan icinde COSATU disarda tutulacak olursa, bunlarin
hemen hemen tiimi korporatist gelenekten koparak,
bunun diginda ortaya ¢ikmis yeni sendika merkezleridir.
Bu konu, basitge, yeni iist sendika birliklerinin (federasyon,
konfederasyon, kongre, platform vb) kurulmasi
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isleminden ibaret goriilmemelidir. Ornegin, Meksika'da
60 yil boyunca devletin resmi organi statisiinde iscileri
temsil eden CTM’nin (Meksika isci Sendikalari
Konfederasyonu) tekel konumu kinlmistir; Giiney Kore’de
hegemonyasi kirilan sendikal yapi, Amerikan Askeri
Yonetimi doneminde kurulan ve bugtine dek tek yasal
isci 6rgiiti olarak islev géren FKTU (Kore isci Sendikalari
Federasyonu)'dur. Dolayisiyla, anti-komtinizmi bayrak
edinerek diktatorlik rejimleriyle, hiikimetlerle, yerli ve
yabanci sermaye cevreleriyle i¢ ice gegmis sendikal
geleneklerin disina ¢ikilmasi, ayni zamanda, bagimsiz bir
isci sinifi hareketinin ortaya ¢ikmasi anlamini da tagimigtir.

c) Radikal sendika merkezlerinin hemen hemen timu
belirli bir eylemlilik (licret artisi icin grev, 1 Mayis
kutlamalari, 6zellestirmeye karsi eylem vb.) icinde ortaya
¢ikmis olusumlardir. Olusumlarini tamamlayip eyleme
gecmemislerdir; eylem, oluslarinda vardir. Tam da bu
yuzden, hukuki degil, fakat fiili yapilar olarak ortaya
cikmuslar, cogunlukla endstri iliskilerinin verili yasal zemini
diginda dogmuslardir.

¢) Otoriter rejimlerimlerin hiikim stirdiigu kosullarda
ortaya ¢ikan radikal sendika merkezleri, otoriteryanizmden
demokrasiye gegis streclerinde dogrudan ya da dolayl
etkilerde bulunmuslardiré. Yukarida adi gegen ulkeler
arasinda, bu katkinin yonetime katilmakla sonuglandigi
tek ornek G. Afrika’da yasanmistir. Diger orneklerde,
toplumsal muhalefetin en diri ve en etkili odaklan arasinda
yer alarak mesruiyet ve yasallik karigimi bir cerceveye
yerlestikleri, soylenebilir. Meksika’da CIPM, hem Fora
(Forum) ile birlikte Kent Halki Hareketi’nin strikleyicisi,
hem de EZNL'nin en 6nemli miittefiki durumundadir.
Brezilya’da CUT, ulkenin en buyk iki siyasi gliciinden biri
olan PT’nin (iscilerin Partisi) icinden dogmustur.
Filipinler'de KMU, toplumsal muhalefetin farkli unsurlarini
biinyesinde toplayan ve ‘yurtsever ittifak’ anlamina gelen
BAYAN'In kurulmasina onculiik etmistir ve bu cephe
6rgutinin en diri glici konumundadir.

d) Ortaya cikis bicim ve kosullar geregi, ya eylemci
iliski aginin (network) gevsek yapilanmasi ya da formel
orgutliligun icaplan seklindeki geleneksel secimle karsi
karsiya kalmamiglar; bu kategorik ayrimi asarak,
organizasyon ve iliski aginin ig ice gectigi bir isleyisi kendi
biinyelerinde mimkiin kilabilmislerdir. Kendilerini
burokratik merkeziyetci sendika tipinin reddi ve alternatifi
olarak ortaya koyduklan igin, ‘blrokratiklesme’, uzak
durulup uyanik olunmasi gereken bir tehlike seklinde
gorulmektedir. Bu yonde alinmis cesitli onlemler s6z
konusudur. Ornegin Brezilya’da CUT, ayni mevkiye iki
donemden fazla secilmeme gelenegini siirmektedir;
Giney Afrika’da COSATU’nun bes kisilik merkez
yonetiminde, bagkan dahil dort tiye ‘amator’diir ve isyeri
temsilciligi  gorevlerini  tam-zamanlh  olarak
surdirmektedirler; G. Kore’de FKTU’nun merkez
yoneticileri, Ulkedeki en dustik isci Ucreti kadar maag
almaktadir. Ayrica hiikimranlidi kiiresel Slgekte stiren yeni-
liberal kapitalizmin sendikacilik hareketindeki
burokratiklesme egilimini tesvik ettigi de séylenemez.

Burokratiklesme, ne de olsa, isciler (en azindan Uyeler)
nezdinde mesru bir temsiliyeti gerektirir. Bunun da tarihte
bilinen yolu, (lye) isciler adina gesitli kazanimlarin elde
edilmesidir. Oysa son 20 yildir yeni-liberal kapitalizm
kazanimlari yutarak ilerlemektedir ve bu mizragin(sendika)
bu cuvala (yeni-liberalizm) sigmadig anlagilmistir. Buttin
bunlardan, radikal sendika merkezlerinin
burokratiklesmeye karsi serbetli olduklari yoniinde bir
sonug da cikariilmamalidir.

e) Radikal sendika merkezlerinin en belirgin
ozelliklerinden biri de, taban insiyatiflerine dayanan bir i¢
isleyise ve miicadele tarzina sahip olmalanidir. Uye tabani,
katiimci politikalarin nesnesi degil, 6rgutin bizatihi
kendisi, gibidir. Sendika merkezlerinin, isyeri insiyatifleri
arasinda koordinasyon goérevi ifa eden bir birim gibi
calistiklar bile soylenebilir. Politikalarin tyeler tarafindan
olusturulmasi ve yuritilmesi seklindeki isleyisi,
Filipinler'de KMU ‘gercek sendikacilik’ ilkesi seklinde
adlandirmaktadir. FKTU yoneticilerinin teredditlerine
ragmen 1997'de Giiney Kore tarihinin en buyiik grevinin
baslamasi ve basariyla sirmesi, tasidigi bu o6zellikle
yakindan iliskilidir. Bu merkezler taban insiyatifine dayali
olduklan kadar, aslinda kendileri de birer taban hareketi
niteligine sahiptirler. Zira bu merkezlerde, sendikal
orgutlilik isyeri disindaki yasam alanlarina da niifuz
etmekte, gerek lyeleriyle, gerekse de mevcut taban
hareketleriyle canli iliskiler gelistirilebilmektedir. Yoksul
emekei semtlerindeki alt-yapi sorunlarindan, geginme,
barinma, saglik, egitim gibi temel hizmetler, radikal
sendika merkezlerinin faaliyet alani icindedir. Bu ihtiyaglara
doniik olarak somut orgutlenmelere giristikleri gibi
(kollektif mutfak ve kooperatif benzeri 6rgiitlenmeler),
yerel ve ulusal dlcekte eylemlilikler de tertip etmektedirler.
Bu tir yonelimler, 6ncelikli amag olarak saptanan
‘orgutsizlerin orgiutlenmesi’ amacina da uygun
dusmektedir. Zira bu sendikalarda Uyelik statusu, toplu
sozlesme yetkisine endeksli degildir. Ornegin 1990 tarihi
itibariyla KMU biinyesinde toplu s6zlesme hakkina sahip
olamayan Uyelerin sayisi (400 bin), bu hakka sahip
Uyelerden (350 bin) daha fazladir. Diger merkezler icin,
KMU diizeyinde olmasa da, esnek bir lyelik statiistiniin
varligindan s6z edilebilir. Bir anlamda, ‘esnek istihdam’
politikasi isgliciinu pargalarken, esnek lyelik statiisi
parcalanan emekgilerin 6rgitli birligini (yeniden)
saglamaktadir.

f) Radikal sendika merkezleri, kamu hizmetlerinin
metalagmasi, ozellestirme, esneklik, kuralsizlasma, gibi
sermaye politiklarinin ikirciksiz bir sekilde kargisindadir.
Kapitalizmin yeni-liberal formuna karsi takinilan uzlasmaz
tutum, kapitalizmi bir bitiin olarak redden (sosyalist/
Marksist) egilimlerle bir arada barinmaktadir. Hatta KCTU
(G. Kore) disindaki sendika merkezlerinin amag ve ilkeler
gibi ana metinlerinde sosyalizm hedefi, agik ifadelerle yer
de almaktadir. Oyle ki, reel sosyalizmin ¢okiisii karsisinda
bu merkezlerin icinde yasayan sosyalizm, sinif hareketi
disindaki sosyalist cevrelere (parti, dergi gevresi vb.) kiyasla
kuramsal itibarini ve politik canliigim koruyabilmistir’.
Ote yandan, bu merkezlerin alternatif toplum tasarimi
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anlaminda net bir ideolojik-politik programa ne sahip ne
de dahil olduklarini séylemek mimkiin degildir®. Yeni-
liberal kapitalizm elestirisi yaninda, siyasal sdylemlerinin
6nemli bir 6gesi de milliyetciliktir. Milliyetci soylem, sinif
yerine ulusu ikame etmemekte; tersine, isci sinifinin
cikarlarini, ulusun (halkin) cikarlarina genellestirmektedir.
Milliyetci soylemin hedef tahtasinda Diinya Bankasi, IMF,
¢okuluslu sirketler ve ABD yer almaktadir. ‘Ezilen sinif’ (?)
milliyetciligini anlamak icin KMU’nun formilasyonuna
bakilabilir, “Filipinlerin zenginlikleri Filipin halkina aittir”.
Ana hatlaryla yedi noktada toplanan ozellikler, bagimsiz
siyasal eylemliligini gergeklestirerek politik arenada
belirleyici bir toplumsal glic durumuna gelmis olan bir
egilimin sendikacilik hareketi icindeki varhigini gozler
oniine sermektedir. O halde, bu uluslararasi egilimin
uluslararasi birlige evrilme potansiyeli tizerinde de durmak
gerekecektir.

Emek enternasyonali icinde son yillarda belirginlesen
bir egilim, dogrudan dogruya ¢okuluslu sirketleri temel
almaktadir. Bu egilimin mantiki dayanaklan iki noktada
6zetlenebilir: ilk olarak kiiresel sirketler, diinya
ekonomisinin sinir merkezleri haline gelmislerdir. Bugiin
diinyada 37 bin ¢okuluslu sirket vardir ve diinyadaki 6zel
kesime ait varliklarin 1/3 bunlanin ellerindedir (Erdogdu,
2002). Ote yandan kiiresel sirketlerin kurulu bulunduklari
ulke sinirlan disinda istihdam ettikleri isci nifusu da kayda
deder bir yekun olusturmaya baslamistir. Hedef tahtasina
kiiresel sirketleri koyan yeni bir “kiiresel emek stratejisi”
onerisi ve girisimi, 1996 tarihinde ICEM (Uluslararasi
Maden, Enerji ve Kimya iscileri Federasyonu) tarafindan
ortaya konmustur. Biinyesinde 113 ulkeden 410 isci
sendikasina bagh 20 milyon isciyi barindiran ICEM‘in Genel
Sekreteri Vic Thorpe (1999:220), “..bodlgesel
kiimelesmeleri -AB, NAFTA, APEC, ASEAN gibi- diinya
ekonomisinin yeni simgeleri olarak gormek yanlstir.
Diinya ¢okuluslu sirketlerin istiridyesi olmustur” dedikten
sonra, “bizim emegin 6zgurlesme umudunu iceren uzun
donemli ve radikal yeni endustriyel strateji yonelimlerine
ihtiyacimiz var” (1999:225) demektedir. Thorpe,
COSATU’nun sloganiyla® bagladigi yazisimi ICFTU’ya
(Uluslararasi Hiir Isci Sendikalari Konfederasyonu) déniik
bir cagnyla bitirir; “(ICFTU) ‘komiinizmle muicadele’
vizyonundan kurtularak, gercek dismanla, sorumsuz
sermaye ile muicadeleye girismelidir” (1999:227). Ayni
sekilde IUF (Uluslararasi Gida ve Birlesik isciler Sendikast)
Genel Sekreteri Dan Gallin de “Orgiitsel olarak uluslararasi,
kavramsal olarak kiiresel olmayan ulusal diizeydeki
sendika politikalarinin artik herhangi bir etkinliginin
olamayacagini” savunur (Aktaran Munck, 1999:15).

Emek enternasyonalizmi konusundaki bir diger egilim
de, THS baslidi ile bu ¢calismada irdelenen radikal sendika
merkezlerince temsil edilmektedir. Bu merkezler, ana
unsurlan itibaryla, ulusal motifleri koruyan, dayanisma
eksenli yeni bir enternasyonalizm, savunusu
yapmaktadirlar. Waterman’nin (1998) calismasina
dayanarak, bu yondeki somut adimlarin 1990 sonrasinda
atildigi, soylenebilir. Gliney Afrika’dan COSATU’nun
girisimiyle Brezilya’dan CUT ve italya’dan CGIL, 1991
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yilinda bir araya gelerek “isci Denetimli Enternasyonale
Dogru” baslikh bir metin kaleme almislar; bu metinde
“yeni-liberal tasarimlara alternatif inga ederek, sermayenin
kiresel hakimiyetine karsi miicadele etmek” cagrisi
yapmislardir. Ayni sekilde Filipinlerden KMU, 1990'da
“Cokuluslu sirketlere, bor¢ bagimligina, emperyalizme ve
diktatorliik rejimlerine karsi 6zerk sendikalara yeni bir
enternasyonel” ¢agnisinda bulunmugtur. KMU, 1980’lerin
ortalarindan itibaren “Uluslararasi Dayanisma Etkinligi”
adini verdigi bir programi stirdiirmektedir'®.

Bu yeni egilimlerin yanisira uluslararasi sendikacilik
hareketinin koklu kuruluslarinin da belirgin bir dontigim
sergiledikleri sdylenebilir. Ornegin, Soguk Savag dénemi
boyunca onceligini “komiinizmle miicadele” olarak
tanimlayan ICFTU, simdi “tim olanak ve araglarla
kiiresellesmeye karsi miicadele baslatmaktan” s6z
etmektedir''. Bizi de yakindan ilgilendiren ETUC (Avrupa
isci Sendikalan Konfederasyonu) ise “Sosyal Avrupa”
sloganiyla butiin enerjisini Avrupa Birligi’nin (AB) yeniden-
yapilanma siirecine hasretmis goriinmektedir. Bu yaniyla,
ulus-devlet biinyesinde biiyiik 6lgiide kaybetmis olduklar
ayricalikh konumu, bu kez Birlik biinyesinde yeniden elde
etmeye calistiklan séylenebilir. ETUC, AB’ye sosyal bir
¢ehre kazandirmak isterken, “siyasal pazarlik” ve
“lobicilik” gibi geleneksel yontemleri kullanmaktadir.
Oysa sosyal devletlerin kita Avrupa’sindaki olusum tarihleri
incelendiginde, sermayedar sinifin varhgini tehdit eden
bagimsiz ve politiklesmis bir isci hareketi olmaksizin
“lobicilik” yontemlerinin hicbir etkisinin olmadigi
goriilecektir. Bu meselenin bir yonudir. Sosyal refah
kazanimlarinin tasfiyesi ise bir baska gercegdi gézler 6niine
sermistir. Kapitalizmin diinya egemenligi sirdugu
muddetce, belirli cografi sinirlar icinde (ulus-devlet ya da
bolgesel birlik) sosyal refah kazanimlarini kalicilagtirmak
muimkiin olmamaktadir. Enternasyonalizmle ilgili olan bu
son nokta konusunda, Isikli'nin 1978 yilinda Bati Avrupa
sendikacilik hareketine yonelttigi soru hala gecerliligini
korumaktadir: “Somiriilen iilkelerdeki sendikalarla
dayanigma ve isbirligi kurmak yerine, o Ulkelerin sirtindan
saglanan zenginliklerden pay almak icin istahla ¢irpinan
bir sendikaciliktan baska bir tirlisinin yeniden
Avrupa’dan kaynaklanarak evrensel doniisimlere katk
saglayacak yonde gli¢ kazanmasi mimkin midar?”
(Isikhi, 1995:79)
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uzun yillar ‘misafir ettigimiz’ bu model, Kara Avrupasi
sendikacilik geleneklerine yabancidir; ancak,
‘olgunlastirilan’ kuramsal dayanaklari ve daha 6nemlisi
ABD'nin pekisen diinya hegomonyasiyla, Kara Avrupasini
da etkilemistir. Toplu pazarlik sistemi icinde sendikalarin,
taban insiyatifinin bastinldigy, kati, hiyerarsik ve hantal bir
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yapilya dogru evrilmeleri, Micheal’in s6zinu ettigi
“oligarsinin tung yasasi” kadar, ABD'den yayilan bu ‘viriis'le
de ilgili olsa gerektir.

5 Scipes’in (1992) KMU izerine kaleme aldig
incelemenin 6zet gevirisi icin bkz. (Sinif Hareketinde YON,
sayl.7, Mart-Nisan 1999, s.14-17)

6 Bu noktayr G. Afrika’da apartheid rejminin tasfiye
strecini inceleyerek vurgulayan Webster (1999), ayni
vurguyu Latin Amerika’da demokrasiye gecis siireci
¢6ziimlemelerinde yapmayan Prezeworski ve O’Donnell
gibi ‘gecis kuramcilanini’ is¢i sinifinin katkisini ihmal
etmekle elestirmektedir.

7 G. Kore deneyimini inceleyen Sonn (1997:120) bu
konuda su gozlemi aktariyor: “..Sovyetler Birliginin
1991 'deki ¢okist, radikal Kore hareketi nin; en azindan
Marksist yeralti partisi ile acik sosyalist parti ingaasi icin
caba gosteren radikal siyasal hareketlerin tizerinde soguk
dus etkisi yapti. Bir cok lider ve 6zellikle de entellektiieller
acik deklerasyonlarla hareketi terk ettiler. Fakat, isci hareketi
farkliydi. Sovyetler Birliginin ¢okisu yeni sendika
militanlarini glicten diistirmedi. Ciinkii, emek hareketine
duyulan inang, ne Sovyetler Birliginin varliiyla, ne de
dogmatik Marksizm-Leninizmle ilgiliydi; bu inang¢
kaynagini Kore kapitalizminin soguk gercedinden
aliyordu”.

8 Yeni calismalarinin birinde Hyman (1999), krizin
ideolojik boyutunu, Bati sendikaciigi igin tartismaktadir.
isvecli sendika stratejisti Rudolf Meidner’in “ideolojisiz
orgutsel glig, iceriksiz bicim demektir” s6ziine yer veren
Hyman, sermayenin yeni ideolojik saldirisi karsisinda
geleneksel sendikacilik séyleminin yenilgiye ugramasini,

sendikacilik krizinin 6nemli bir 6gesi olarak gosterir.
Hyman “Sendikalar icin mucadele, insanlarin kalplerini
ve beyinlerini fethetme miicadelesidir; yani, bir fikir
miicadelesidir” der ve ekler; “Kollektif dayanigmanin
insaasl, bir yaniyla 6rgutsel kapasite sorunudur; ama, daha
temelde fikri micadelenin konusudur.” Kapsaml bir
calismanin habercisi niteligindeki konferans metninde
Hyman, ornek olarak ‘esneklik’, ‘glivenlik’, ‘firsat’,
‘demokrasi’, ‘cemaat’ kavramlarini ele alir ve bu ve benzeri
temalar etrafinda sendikacilik hareketinin yeni-liberal
ideologlara karsi séylemsel bir Ustiinlik kurmasi
gerektigini vurgular. Feyz alinacak deneyimler olarak bu
makalenin konusunu teskil eden ‘THS”’lerden s6z etmesi
de ayrica, anlamlidir. Bu ¢arpici metin icin bkz. R. Hyman,
1999, “An Emerging agenda for trade unions?”,
Conference on Organized Labour, ILO, (http://
www.ilo.org/public/english/bureau/inst/research/
network/hyman.htm)

9 COSATU’nun ableminde de yer alan slogan soyiedir:
Hepimiz ayni diinyada yastyoruz. Yerkirenin bir kosesinde
birimiz kazaya ugradiginda, hepimiz yaralaniriz.

10 Bu program cergevesinde, diinyanin cesitli
sendikalarina mensup isci ve sendikacilan, kiicik gruplar
halinde Filipinlere davet ediliyorlar; 1 Mayis kutlamalarinin
ardindan hazirlanan 10 gunlik gezi ve bilgilenme
etkinligine katiyorlar. Emek enternasyonalizmi temasi
etrafinda bu programin irdelendigi bir calisma icin bkz.
Kim Scips (1996). KMU hakkindaki incelemeleriyle taninan
Scips de, 1988 yilinda Avusturalya, Belgika, Kanada,
ingiltere, Fransa, Aimanya, Yeni Zellanda, isveg ve ABD’den
isci ve sendikacilarla birlikte bu programa katilmis.

11 S6zi edilen degisim agisindan ICFTU’nun 1996’da
toplanan 16. Diinya Kongresi metinlerine bakilabilir.




