TOPLUM ve HEKIM e Kasim - Aralik 1998 e Cilt 13 e Sayi 6

KURESELLESME

ILAC ENDUSTRISINDE KURESELLESME*

ilac endstrisinde kiiresellesme kendini; triinlerin ¢ok
genis cografi bolgelere, pazarlara yayilmis olmasiyla, ulusal
pazarlara buyik oranda yabanci firmalarin girmis
olmasiyla ve firma ici aligverislerle gostermektedir. Kiresel-
lesme, arastirma-gelistirme (ar-ge) ve pazarlama alaninda
yapilan sinir otesi kazancli ittifaklar ve isbirligi anlasma-
larinin sonucunda belirgin olarak artmistir. Farmakolojik
uranler icerik ve kullanim agisindan dogal olarak evrensel-
dirler. Ancak, ulusal saglik ve fiyat politikalari, hastahk
insidanslarinin ve geleneksel saghk uygulamalarinin
bolgesel farkliliklar gostermesi ila¢ pazarlarinin ve
ruhsatlandirma islemlerinin farkli farkli olmasina neden
olmaktadir. Kiresellesme, ilag endustrisinde diger alanlar-
dakinden farkl 6zellikler tasir. Ornegin, seri tiretim, paket-
leme ve pazarlama islemleri gibi faaliyetler pek ¢cok ulkede
yapilirken, ar-ge calismalari hala biiyiik oranda ev sahibi
ulkelerde yapilmaktadir.

Tum dinya pazarlarini kontrollerinde tutan, Avrupa
ve Amerika’da faaliyet gosteren endistrinin 6nde gelen
arastirma sirketleri 1980’lerin sonu ve 1990’larin basindan
itibaren yabanci yatinmlarini hizla artirmiglardir. ABD ve
Avrupa’daki bu yatinmlar; biiyiik oranda ortakliklar ve
alimlar seklinde olmustur. OECD iilkelerinin ¢ogunda
satislarin %20-60"1 yabanci sermayeli firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Bu oran kiiciik OECD iilkelerinde ve
gelismekte olan ilkelerde daha da fazladir. Belli bash
pazarlarda yabanci sermayeli yerel firmalarin satislari, ithal
drtinlerin 2-5 katina ulagmaktadir.

Ar-ge faaliyetleri ise halen ana ulkede (belli Glkelerde)
merkezilesmis durumdadir. Fakat ulusal sinirlarin Gnemsiz-
lesmesi, sinir Otesi isbirlikleri, stratejik ittifaklar, ortak yati-
nmlar sayesinde kiglk biyoteknoloji firmalariyla birlesen
biyik firmalar triin gelistirme maliyetini ve risklerini
paylasmakla kalmayip pazarlarini da genisletme firsatina
sahip olmaktadirlar. 1980’lerde yabanci yatirimlarla
birlikte 6zellikle Griin gelistirme ve pazarlamaya donuk
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uluslararasi yatinm anlagmalarinin sayisinda énemli bir
artis gozlenmistir. Blyiik farmakoloji firmalan ile kiiciik
biyoteknoloji firmalari arasindaki bu uluslar arasi anlas-
malarin odagi ABD'dir.

ilac endustrisinde uluslar arasi ticaret diger endustri
dallarina oranla daha 6nemsiz olmasi, kiresellesmenin
¢ok uluslu yaninin, yabanci firmalarin buytk oranda penet-
rasyonunun ve son Urlinin satilacagi Ulkede (pazarda)
uretilmesi ihtiyacinin bir gostergesidir. Sirketler son hali
verilmek Uizere ara uriinleri pazar ulkelere gonder-diginden
ara uUrtnler farmasotik ticaretinin onemli bir yluzdesini
(%40) olusturur. Yine de ithal edilen trtnlerin yerli Griinlere
orani pek ¢ok endustri koluna gore son derece dusuktur.
Bunun sebebi trline son seklinin yerel pazarda verilmesine
yonelik stratejilerdir. ABD’de farma-sotik ticareti Gizerine
yapilan arastirmalar firma ici (ana firma ile bagh firmalar
arasinda, Ozellikle ara triin) ticaretinin diger endustrilere
kiyasla daha fazla oldugunu gostermektedir. Bunun
nedeni sirketlerin global miidahalelerini kendi baslarina
kendi i¢lerindeki dizenlemelerle yapmak istemeleridir.
Diger endiistrilere oranla yiiksek olan firma ii ticaret orani
artiyor gérinmemektedir.

Gelismekte olan (lkelerin paylari giderek azalmak-
tayken, tiretim ve ticaret OECD lilkelerinde yogunlagmak-
tadir. 1993-94’te en biyiik 5 tlke dinya pazarlarinin
%65'ini elinde tutuyor, ihracatin %60"in1 ve ithalatin
%40"1n1 gergeklestiriyordu.. Buna karsilik firmalar diize-
yinde boylesi bir yogunlagsma gorilmemektedir. 1995'te
sadece en buyiik ¢ firma diinya pazarinin %4’tinden
fazlasina sahipti ve hicbir firma herhangi bir ulusal pazarin
%20’den fazlasina sahip degildi. Bununla birlikte biyiik
firmalarin liderlik pozisyonlar biyiik 6l¢iide oturmustur.
1995%in ilk 10 firmasinin hepsi 15 yil 6ncenin ilk 20si
icindedir. Son 15 yil icinde kiresellesme sayesinde ilk 20
firma diinya satislarinin yarisini yapmaktadir.

ilag endustrisine yonelik diizenlemeler; endistriyi
etkileyen, ilag ticaretine kisitlamalar getiren en 6nemli
politika alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Saglk ve gii-
venlikle ilgili nedenler 6ne siren ulusal yonetimler, yeni
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ilaglarin yerel pazarlara girmesini, ruhsatlandirma, paket-
leme, etiketleme alanlarinda getirdikleri karmasik diizenle-
melerle kontrol altina almak istemektedirler. Bununla bir-
likte ruhsatlandirma ve onaya iliskin diizenlemelere getiri-
len uluslararasi standartlarla yeni ilaglarin pazarlara gir-
mesi, yeni ilag kesfi ve gelistirilmesi kolaylastirimaya calisil-
maktadir.

Patent uygulamasi ilag endistrisinde anahtar rol oynar.
Patent konusunda 6nemli olan yeni uriinlerin korunmasi
ile yaygin kullanimi arasindaki hassas dengeyi kurmaktir.
Rekabet politikalari ozellikle patent ve lisans tzerinde
yogunlagsmaktadir. Bu politikalarin aragtirmacilarin gidu-
lerini motive etmesi bunu yaparken de tiiketicilerin 6deye-
meyecekleri fiyatlarin ortaya ¢cikmasini engellemesi istenir.
Rekabet politikalarinda esnemelerin oldugu bir alan ar-ge
calismalanidir. Ar-ge calismalarinda son yillarda firmalar
arasi isbirligi hos goriilmekte hatta sonuclari itibariyle
desteklenmektedir.

ilag endustrisinde, lic temel egilim etkili olmaktadir.
Birincisi; hiikiimetlerin fiyat denetleme programlari halk
saghgr acisindan gittikce 6nem kazanmaktadir. Ozellikle
tekellesme, fiyat belirlenmesi ve jenerik urinler konu-
larinda hikimetlerin dikkati artmistir. Fiyat denetleme
mekanizmalari, firmalari uluslar arasi anlasmalar yapmaya
ve boylelikle ar-ge ile pazarlama giderlerini paylasarak yeni
pazarlara girmeye tesvik etmekte, cesaretlendirmektedir.
ikincisi; yeni Griin gelistirme maliyetlerinin yikselmesiyle
birlikte ilag firmalar Uriin yelpazelerini genisletebilmek
icin ar-ge giderlerini paylasabilmek amaciyla baska Ulkelere
acilmalaridir. Boylelikle ar-ge faaliyetleri cok uluslu
olmaktadir. Ugincii olarak; Dogu Asya ve Latin Amerika’da
uygulanan liberalizasyon ve yabanci yatirimlari kolay-
lastiran, 6zendiren politikalar farmasotik pazarini byut-
mektedir. Bu gelismelerin bir yandan ila¢ endust-risindeki
kiresellesme egilimini artirirken, diger yandan endustrinin
OECD ilkelerindeki mevcut yogunlugunu azaltmasi
beklenmektedir.

ENDUSTRININ OZELLIKLERI

Farmasotikler baslica 3 kategoriye ayrilir:
1-Patent kapsamindaki ilaglar,
2-Patent disi veya jenerik veya ¢ok kaynakl ilaclar,

3-OTC (over the counter- tezgah Ustii) veya recetesiz
veya ticari ilaglar.

En 6nemli grubu olusturan patent kapsamindaki ilaglar
sadece receteyle satilirlar. llag endustrisinin hizli gelisimi
icin gereklidirler. Kar araliklari yiiksektir ancak ar-ge ve
pazarlama giderleri de fazladir. Bu ilaglar jenerik ilag sekto-
rundeki aktiviteler icin temel olustururlar. Jenerik veya cok
kaynakli ilaglar patent disi ilaglardir. ilk patent aldiklari
marka, diger markalarin ismiyle veya jenerik isimle recete
edilerek satilirlar. Fiyat rekabeti yogundur ve kar araligi
dusuktir. OTC recetesiz olarak satilabilen ilaglardir. OTC
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ilaglarin reklam giderleri yiiksek, ar-ge giderleri diistiktar.
Markalar arasinda rekabet pazar kapmak icindir.

ilk iki kategori “etik ilaglar” olarak da tanimlanir. Dok-
tor tarafindan secilirler ve cogunlukla devlet veya 6zel
sigortalar araciigiyla hastalar tarafindan 6denirler. Ancak
ulusal dizenlemelerdeki farkhliklar, OTC’lerin doktorlar
tarafindan da regete edilmesi, artan rekabet, diisen kar
marijlari nedeniyle firmalarin yiiksek satis rakamlari ve kar
icin birinci grup ilaglari da OTC gibi satmaya zorlamalari
gibi nedenlerle jenerik ilaglari OTC’lerden ayirmak ¢ok
zorlagsmaktadir.

Her bir kategorinin pazar payinin ne oldugunu bilmek
¢ok zor olmakla birlikte 1985-87 yillarinda birinci grubun
yaklasik %70, jenerik ilaglarin %14 ve OTC'lerin %16
oldugu 6ngorilmektedir (en biiytik 6 OECD pazari rakam-
lar). Bu rakamlar Ulkeler arasinda da buiyuk farkhliklar
gosterebilmektedir. Jenerik ilaglar ABD’de %20, Japonya’da
%17, Avrupa’da %6 satilirken, 6rnegin Kanada’da birinci
grup ilaglarin satisi, hikimet esdegerleri kullanmay:
ozendirdiginden, %40'ta kalmaktadir. Gelismekte olan
tlkelerde jenerik ilaglarin pay distikken OTC'lerinki yik-
sek goriinmektedir. Bu yazinin asil konusu; ar-ge, tretim,
pazarlama ve satis acisindan asil onemli grubu olusturduk-
larindan, etik ilaglardir.

ilac endustrisi, saglik ve giivenlik yasalariyla ayrilmus,
ulusal olarak boliinmis pazarlar icerisinde global Griinlerin
satisina dayanir. Birbiriyle iliskili G¢ kuvvet ilag endustrisinin
hizli gelisimini kosullamaktadir:

1)Temel saghk hizmetlerine yonelik Grinler gelis-
tirerek, OECD Ulkelerinde yasayan ekonomik diizeyi diistik
insanlar ve Ozellikle Dogu ve Glineydogu Asya ve Latin
Amerika’daki dinamik ekonomiye sahip bazi OECD disi
ulkeler Gzerinden pazarn genisletmek.

2)Yeni urinler gelistirmek: ozellikle yash nifusun
artmasi ile birlikte bu grupta sik goriilen artrit, maliniteler
ve kalp hastaliklari gibi kronik dejeneratif hastaliklara ve
viriis kaynakl hastaliklara (AIDS vb.) yonelik yeni ilaglar
gelistirmek.

3)Teknolojide hizl atiimlar yaparak, daha spesifik ve
tedavisi zor hastaliklara yonelik yeni jenerasyon biyotek-
nolojik trinler gelistirmek.

ilag Gretiminin iki temel asamasi vardir: fizyolojik aktif
madde hazirlanmasi ve bunun satisa hazir hale getirilmesi.
Aktif maddeler hayvan veya bitkilerden elde edilebildigi
gibi mayalanma ile hazirlanabilmekte veya kimyasal
yontemlerle iretilebilmektedir. Uretim calismalarinin
kiigik caph olmasi tretim esnekligini gerektirir. ~Aktif
maddeler son sekilleri verildikten sonra satisa sunulmak
Uzere paketlenirler.

ikinci asamanin desantralizasyonu siktir. Aktif mad-
deler hacimce kiiguktirler ve bir yerden bir yere nakledil-




meleri kolay ve ucuzdur. Karistirma, paketleme ve pazar-
lama giderlerindeki yiikseklige karsin, desentralizas-
yonunun éninde ¢ok az engel vardir ve sermaye maliyeti
dustktir. Bu tur organizasyonlarin ¢ok uluslulugu hiiki-
metler tarafindan tesvik edilmekte beraberinde yeni
ilaglarin sagliklihgi ve giivenligi denetlenmekte, firmalar
arasi rekabet sayesinde miisterilerin 6ncelikleri korunmaya
cahsilmaktadir. Ancak saglk bitcelerindeki artislarin ¢ok
az olmasi ve firmalar arasi asiri rekabet eski ve yeni ilaglarin
ulkeler arasi Gretiminin 6l¢tlt yapilmasini zorlamaktadir.

Onde gelen 10 firmaya ait veriler yabanci pazarlarin
onemini ve desentralizasyonun derecesini gostermektedir.
Dis pazarlardaki satislarin toplam satislar icindeki payinin
yuksek oldugu ve giderek arttigi gézlenmektedir (Tablo
1). Dis satislarin cogunu Avrupa firmalarinin yaptigi
Amerikan firmalarinin ise biyiik olan kendi i¢ pazarlarina
yoneldikleri, Japon ve Kore firmalarinin da, gerek i¢
pazarlarinin 6zel nitelikleri gerekse trtn profillerinde
urettikleri yeni ilag sayisinin az olmasi nedeniyle i¢ pazara
yonlendikleri izlenmektedir.

Endustrinin ¢ok uluslu olmasi, toplam satislar icinde
pazarlama giderleri oraninin yiiksek olmasini da berabe-
rinde getirmektedir. Pazarlama giderleri arastirmaya dayal
bir grup firmanin satis gelirlerinin %25’ine ulasmaktadir
ki bu oran ar-ge giderlerinden daha fazladir. Etik ilaglarin
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doktorlar tarafindan secilip kullaniliyor olmasi nedeniyle
satisi zorlayan politikalar patent émri siresi icinde bu
ilaglarin doktorlar tarafindan ¢okga recete edilerek adeta
somdurilmesini hedeflemektedir. Piyasaya suriilen yeni
ilaclarin patent 6mri genellikle 10 yildir ve ilacin etkili
oldugu patent 6mriiniin daha kisa olmasi satisa yonelik
baskiyr artirmaktadir. Jenerik ve OTC pazarinda baglica
harcama kalemlerini reklam ve promosyon giderleri
olusturmaktadir.

Ar-ge calismalari endustrinin temel etkinlik alanidir.
Yeni trlin gelistirmede yabanci ortakliklar ve isbirligi anlas-
malarina ragmen, arastirmaya dayal firmalarin temel
etkinliklerini ana vatanlarinda yirittikleri gozlenmektedir.
Calisan personelin buyik kismi da ana vatandan saglan-
maktadir. Ar-ge “yonetim merkezinin” islevidir.

BUYUME VE YAPILANMA EGILIMLERI
Uretim ve Tiiketim:

ilag pazarina yoénelik tahminler OTC grubu ilaclarin
degerlendirmeye alinip alinmamasina gore degisiklikler
gostermektedir. 1992’de diinya etik ilag pazar 188 milyar
dolar iken, 1995’te sadece ABD odlceginde, hikimetin
saglik harcamalarini kismaya yonelik politikalarina
ragmen, bu rakam 225 milyar dolara ulasmistir. Diinya

Tablo 1: Toplam Satislarin Yiizdesi Olarak ilag Firmalarinin Yabana Satislari, 1981 ve 1990

Sira Ev sahibi iilke 1981 1990
Ciba-Geigy 7 Isvigre %97.9 %98.2
Sandoz 9 isvicre 95.0 95.9
Glaxo 2 ingiltere 76.2 88.2
Bayer 4 Almanya 76.2 79.1
Hoechst 5 Almanya 72.4 79.0
Merck 1 Birlesik Devletler 48.7 46.8
Eastman Kodak (Sterling) 6 Birlesik Devletler n.a 44.0
SmithKline Beecham 8 Birlesik Devletler-ingiltere n.a 43.8
American Home Products 10 Birlesik Devletler 33.6 30.9
Bristol-Myers Squibb 3 Birlesik Devletler n.a 29.5
Tablo 2: ilaglarin Uretim ve Tiiketim Konusunda Diinya Dagilimi

Uretim Tiiketim
1975 1990 1975 1990

OECD (ilkeleri %67.2 %72.9 %65.2  %71.6
Dogu Avrupa llkeleri ve eski SSCB 10.2 8.6 10.6 9.3
Gelismekte olan ulkeler 22.1 18.0 23.4 18.4
Digerleri 0.5 0.5 0.8 0.7
Diinya 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: OECD Verileri
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ilag Uretim ve tiuketiminin %70’i OECD dlkelerinde
gergeklesmektedir ve OECD {lkeleri tukettiklerinden
fazlasini iretmektedirler (tablo 2). 1993 yilinda etik ilacla-
rn pazar icindeki paylari ABD’de %28, Avrupa’da (Al-
manya, Fransa, italya, ingiltere, ispanya en buyiik pazarlari
olusturmak tizere) %30, Japonya’da %717 olarak saptan-
mistir. 1980°den beri pazar hacmi artmakla birlikte sirala-
ma korunmaktadir. Zaman zaman siralamadaki yerleri
degismekle birlikte, en biiytik 15 ilag firmasinin 6’si ABD,
6's1 Avrupa ve 3’ ABD+Avrupa sermayelidir.

ilag endistrisinin toplam bilytime hizi ilag Gretiminin
artis hizindan fazla gerceklesmistir. 1970°ten 1992'ye
kadar olan siirede OECD dlkelerinin toplam Uretimleri
icinde ilag sektériiniin payr %1,5tan %3’e ¢ikmustir. ilag
endustrisi genellikle dongliniin tersine bir buyime ozelligi
gostermektedir. 1980’lerin ve 1990’larin basinda gorilen
donglsel krize ve ilag fiyatlarinda dismeye yonelik basinca
ragmen ilag endustrisi kararl bir sekilde biylimeye devam
etmis ve uretim icindeki payini artirmistir. Portekiz ve
Meksika disindaki tim OECD ulkelerinde sektordeki
toplam buyime, tretimdeki bliyimeden fazla olmustur.
Uretim oraninda artisin en fazla oldugu iilkeler ABD,
ingiltere, isveg, ispanya ve Danimarka olmustur.

Az sayidaki OECD dlkesi kendi tiketiminden fazlasini

Tablo 3: ilaglarin Uretimi ve Tiiketimi icin Gostergeler
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uretmistir. Avrupa Ulkeleri hep bu lkeler arasinda yer
almiglardir. Almanya, Fransa ve ingiltere gibi biiyiik treti-
cilerle, ulke olarak kugiik olan ancak gugli farmasotik
girisimler yapan isvicre, Danimarka, isvec ve Hollanda bu
gruptandir. ABD ve Japonya kendi kendine yeten lkeler
olmakla birlikte, tiretim ve pazarlarinin géreceli konumu
nedeniyle, ABD net olarak biyk bir ihracatgi, Japonya ise
net olarak buyik bir ithalatgi tlke seklinde karsimiza
¢ctkmaktadir. Diger bitin OECD dlkeleri, tretimleri
tiketimlerini karsilamadigindan esas olarak tiiketici
konumundadirlar (Tablo 3).(Asagida uluslar arasi ticaret
kismina bakiniz.)

istihdam:

ilac endustrisinde istihdam duzenli bir artis gostermis-
tir. OECD (lkelerinde ilag uretim sektoriinde 1991'de
940.000 kisi calismaktaydi. Tum dretim sektorii icinde
ila¢ endustrisinde calisanlarin orani 1970’lerde %1’den
azken, 1992'de %1.2"ye ¢ikmistir (bunun nedeni ilag
istihdaminin biytumesi olabilecegi gibi, ila¢ sektoriinde,
diger uretim alanlarinda yasanan istihdam daralmasindan
daha yavas bir daralma yasanmasi olabilir). Bu oran
1990’larin ortasinda daha da artmistir. Fransa ve italya’da
oran ortalamanin tizerindedir. Danimarka ve italya’da ise
zamanla artarak %71.5"a ulasmistir. Farmasotik alanindaki

Uretim / Tiiketim ithalat / Tiiketim ihracat / Uretim

1970 1980 1990 1993 (1970 1980 1990 1993 1970 1980 1990 1993
Avusturalya 0.82 090 0.75 0.74 [0.26 0.18 0.34 0.40 [0.11 0.09 0.11 0.19
Avusturya 0.72 0.81 0.89 0.88 [0.38 0.46 045 0.53 (0.14 0.34 0.36 0.43
Kanada 0.93 0.86 0.85 0.78 [0.17 0.21 0.20 0.30 | 0.08 0.08 0.06 0.09
Danimarka 145 131 194 1.74 {092 0.56 0.62 059 |094 0.66 080 0.76
Finlandiya 0.46 0.73 0.68 0.57 [0.57 0.45 048 0.61 [0.07 0.24 0.24 0.31
Fransa 1.06 1.13 1.07 1.15 |0.11 0.12 0.19 0.23 {0.16 0.22 0.24 0.28
Almanya 116 1.12 1.15 1.18 |[0.09 0.16 0.20 0.26 |0.22 0.25 0.29 0.37
italya 1.01 1.01 091 1.01 |0.08 0.15 0.17 0.25|0.09 0.17 0.10 0.20
Japonya 0.96 095 096 0.97 |0.06 0.07 0.06 0.06 |0.02 0.02 0.02 0.02
Hollanda 1.13 1.07 1.00 1.05 |0.44 047 0.56 0.70 |0.50 0.51 0.56 0.60
Yeni Zellanda 0.31 0.56 0.43 0.38 [0.73 0.50 0.66 0.70 |0.13 0.11 0.21 0.25
Norveg 0.47 0.52 0.63 0.64 |0.65 0.57 048 048 |0.26 0.18 0.18 0.19
Portekiz 0.71 0.65 0.70 0.61 [0.45 045 043 047 |0.23 0.17 0.18 0.14
ispanya 092 098 096 092 |0.09 0.09 0.14 0.19 {0.02 0.07 0.10 0.12
lsveg 0.80 1.01 141 193 |0.42 0.48 051 0.50 [0.28 0.49 0.65 0.66
isvigre 2.38 - 2.77 - 0.36 - 0.51 - 0.73 - 0.82 -
ingiltere 1.23 1.23 1.19 1.18 [0.08 0.11 0.19 0.25|0.25 0.28 0.31 0.36
Birlesik Devletler 1.05 1.06 1.03 1.02 [0.01 0.05 0.05 0.06 |0.06 0.10 0.07 0.08

Kaynak: OECD-STAN Verileri
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istihdam 1977’den 1991’e kadar, yilda ortalama %1.2
oraninda artmstir. ilag istihdamindaki bu artis OECD
ulkelerinin tretim sektori istihdamindaki azalmaya zithk
gosterir. En fazla artisin Kuzey Avrupa tilkeleri ve Avustur-
ya’'da (%3.3) oldugu goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge):

Arastirma harcamalari, en temel arastirma calismala-
rindan en karmasik ve ileri tretim testlerine kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. Rakip firmalarin basaril
ilaclarinin buytik miktarlara ulasan taklitleri yapilmaktadir.
Bulus yapildiktan sonraki asama, biyolojik etkilerin olusum
ve belirlenmesini saglamaktir. Bundan sonra pre-klinik
(hayvan) ve klinik (insan) deneyler yapilir. Deneyler, genel-
likle etkinlik ve yan etkileri belirlemekle gorevli denetleyici
otoriteler tarafindan takip edilir. Bu asama oldukga uzun,
pahali ve belirsizliklerle doludur. Bitin bu asamalar
sonunda her yil ancak bir avug gercekten yeni ilag piyasaya
strtlmektedir. Giin gectikge bunlarin sayisi da azalmak-
tadir.

Endustri ar-ge yogun bir endustridir. Ar-ge harcama-
larinin Gretim icindeki yeri 1992’de %12'ye ¢ilkmustir. Uzay
ve havaciliktan sonra, ar-ge yogunlugu ikinci endustri
koludur. Bilgisayar ve elektronik sektorlerinden once
gelmektedir. Ar-ge harcamalar ozellikle ingiltere ve
iskandinav lkelerinde cok fazladir (tiretimin %15).
ABD’de %12'dir. Japonya hizla alt siralardan yikselirken,
Almanya ve Fransa Japonya'y! izlemektedir.

Buyuk uluslar arasi sirketlerde ar-ge orani daha da
fazladir. 1992-1993 doneminde en fazla ar-ge harcamasi
yapan 10 sirket, ar-ge’ye toplam 9.1 milyar dolar harca-
mistir. Bu, satislardan kazanilanin neredeyse %?16’sina
denk dismektedir. 1995 icin yapilan tahminler, biyuk
sirketlerin, fiyat ve karlar Gizerindeki basinca ragmen ar-ge
harcamalarini daha da artirdigi yoniindedir.

Arastirmalar, buiyuk ilag sirketlerinin merkezde yiirit-
tukleri en onemli gcalismalardandir (Tablo:4). En genis
arastirma calismalari ve temel klinik degerlendirmeler bile
esas merkezin firmanin ana vatani oldugu birkag bolgede
yapilmaktadir.
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Yabanci ar-ge kuruluslari, kurulduklarinda, yenilikte
kanitlanmig basarilari olan Ulkelerde idi.(Bu tlkelerden
ozellikle liberal politika izledigi bilinen ulkeler kastedil-
mektedir:ceviri notu). Amerikan sirketleri dig tilkelere ikinci
veya Uglinci arastirma merkezleri kurmada onciliik
etmislerdir. Degisik pazarlarin 6zgiil ihtiyaglari (6rnegin
hiikiimet uygulamalarn) dogrultusunda bélgesel gelisim
ve pazarlama yontemleri gelistirilmisgtir.

Santralizasyon egilimine ragmen Avrupali pek ¢ok
sirket ABD'de biiyiik ar-ge yatinmlan yapmaktadir. Ornegin
1986'da, Avrupa kokenli 26 ilag sirketinin ABD’de ar-ge
kurulusu bulunmaktaydi. 1992 yilina gelindiginde ise
ABD'de faaliyet gosteren 74 yabanci kaynakli biyoteknoloji
ve ar-ge kurulusunun dértte Gginin Avrupa kokenli oldu-
gunu gormekteyiz. Yine 1992’de yabanci ilag sirketlerinin
ABD’de en fazla ar-ge harcamasi yapan yabanci sirketler
oldugu izlenmektedir. 1993’te yabana sirketlerin ABD
uyeleri ar-ge’ye 3.8 milyar dolar harcamislardir. Ayni do-
nemde ABD firmalarinin dis ulkelerdeki Gyelerinin ar-ge
harcamalari ise 2 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Cok az Japon firmasinin Japonya disinda ar-ge merkezi
bulunmaktadir. Maliyet sinirlayici yaklagimlarin bir sonucu
olarak pek cok biyik Japon firmasi Ar-ge faaliyetlerini
yeniden diizenlemekte ve gittikce kiictik bir alanda
ozellesmis arastirma sirketlerine donismektedirler. Bun-
larin bir kismi da dig tlkelerde faaliyet planlamaktadir.

ilag sirketleri tarafindan yurtdisina tasinan ar-ge faali-
yetleri, gelismelerle sekillenmektedir. Bu faaliyetlerin cogu,
yurt disina vakiflasmis biyoteknoloji sirketleri tarafindan
tasginmaktadir. Bu sirketler cogunlukla ABD kokenlidir.
1970’lerin ortasinda ortaya ¢ikmuglar ve 80'lerin ilk yari-
sinda hizla cogalmuslardir. 1994te yapilan bir calismada
ABD’de 1500, Avrupa’da 400 civarinda biyoteknoloji
sirketinin faaliyet gosterdigi saptanmustir. Yine ayni
calismada diinya farmasotik satiglarinin %4’ini biyotek-
nolojik Grtinlerin olusturdugu 6ne sirilmektedir. 1995
yihnda ABD ila¢ biyoteknolojisi sektoriinde calisanlarin
sayist 100.000’e ulasmistir (ilag Gretiminde calisanlarin
%40"). Biyuk ilag firmalari kisa stirede bu yeni teknolo-
jinin 6nemini kavramiglar ancak onu her faaliyet alaninda
gelistirecek yetenekte olamamuslardir. Buna bagh olarak

Tablo 4: ilag Firmalarinin Kendi Ulkelerinin Satislara, insan Kaynaklarina ve Ar-Ge'ye Katki Yiizdeleri

Yil Satiglar insan kaynaklan  Ar-Ge
Akzo 1991 %9 %31 %45
Bayer 1990 42 49 63
Boehringer 1991 25 40 51
Glaxo 1991 1 35 61
Hoechst 1991 26 34 59
Novo Nordisk 1989 n.a 76 90
Rhone-Poulenc 1991 23 44 62
Sandoz 1989 4 19 55
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buyuk ila¢ firmalariyla biyoteknoloji sirketleri arasinda
sayllari hizla artan ortakliklar kurulmustur. Boylelikle
biyoteknoloji sirketleri, arastirmalariyla biyiik ilag firma-
larini desteklerken, firmalar da ticaret ve pazarlama
konularinda destek oluyordu. Son zamanlarda biyotek-
nolojik sirketlerin bir kismi ortaklari tarafindan satin
alinmis ¢ok az bir kismi ise, kendi basina faaliyet goste-
rebilecek kadar biyuyebilmislerdir. Ortaklik anlagmalar
biyiik oranda devam etmektedir. Yeni biyoteknolojik
yontemler, bu 6nemli alanda geri kalmis durumdaki ABD
kokenli olmayan ila¢ firmalarinin, ar-ge calismalarinin
kiresellesmesini kosullamistir denebilir.

Yine bu yontemler sayesinde; ilag endustrisinde, ar-ge
calismalarinin zeminini kendi tilkesinde olusturup finans-
man sorununu yabanci sirketlerle anlasmalar yaparak
saglama yoninde bir egilim dogmustur. Sirketlerin, Grin
yelpazelerini devam ettirebilmek icin yeni yontemler (6rne-
gin dis anlagmalar) aramalari, sirketlerin arastirmanin dis
kaynaklarina ve ulusal alt yapisina daha ¢ok 6nem verdikle-
rinin gostergesidir.

Sermaye Yatinmi:

ilag sektoriinde tesis ve arag-gerece yapilan yatirnm
Ar-ge ve pazarlama yatinmlari yaninda onemsiz kalmak-
tadir. Yatinm Uretimin ortalama %4-6’sidir. Oran yillar
icinde cok degismemekle birlikte tlkeden ulkeye biyik
farkhliklar gosterebilmektedir. Blytk ilag firmalarinin
sermaye yatirmlari, anavatanlarinda yaptiklar ulusal ar-
ge harcamalarinin yarisina denk gelirken, iskandinav
ulkelerinde 6rnegin; ar-ge harcamalari sermaye harcama-
larini 1990’larda asabilmistir. Avustralya, Kanada ve italya
ise sermaye harcamalari ar-ge harcamalarindan daha
yuiksek olan Ulkelerdir (bliylik i¢c pazarlar ve tretimlerine
karsi kuresellesmis bazi arastirma sirketlerinin anavatani
olduklarindan ulusal ar-ge harcamalar goreceli olarak
dustktdr).

Tekellesme ve Rekabet:

ilag endiistrisinde tekellesmeyi 6lgmenin iki yolu vardir:
Birincisi, toplam uretim iginde biylk firmalarin payini
degerlendirmeye dayanir (“firma tekellesmesi”). ikincisi
ise, belli bazi hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglar
icinde satig oranlarinin karsilagtiriimasidir.

Firma Tekellegmesi: ila¢ endiistrisinde, bagi ceken 20
biiylik, arastirmaya dayali sirket bulunmaktadir. Liderlik
sik stk degismesine ragmen ilk 20°deki firmalar buyiik
oranda ayni kalmaktadir. 1992'de ilk 15te yer alan firmala-
rin hepsi 1981’de de ilk 20 icindeydi (Tablo:5). 1989'da
ilk 184 firmanin en biyiik 10 tanesi toplam satislarin 1/
3’Und, en biyik 20 tanesi toplam satislarin yarisindan
fazlasini, en blyiik 60 tanesi %85’ten fazlasini gercek-
lestirmekteydi. 1995’te tekellesmenin geldigi noktada,
ilk 10 firmanin dinya ilag pazarthdaki payr %36’ya
ulagmustir (tablo 6).

ilag endustrisinde tekellesme 1980’lerde baslamakla

birlikte, esas hizlanmasi 1990a rastlamaktadir. 1992 veri-
leri; sirket evlilikleri ve ortakliklarin basladigi 1989’dan
itibaren, diinya pazarinda ilk 4, 8, ve 16 firmanin paylarinin
arttigini gostermektedir. 1993-1995te tekellesme giderek
artmigtir. ilk 4 firmanin pay1 %15'ten %18’e, ilk 8’in payi
1.26’dan %30’a ulagsmistir. Buna kargin ulusal diizeyde
tekellesmenin ¢ok uzun zaman igcinde az miktarda azaldigi
izlenmektedir. Tekellesme riizgar ulusal olmaktan ¢ok
uluslararasidir. Gittikce daha fazla sirket belli alanlarda
uzmanlagma yoluyla tim ulusal pazarlarda satis yapa-
bilmektedir.

Baslica Firmalar ve Pazarlar: Avrupa firmalari ilk 10
icinde cogunlukla ilk siralan almaktadirlar. 1992-1993
yillarinda ilk 10 icinde yer alan Avrupali 7 firma (bir tanesi
ABD ortakli), diinya etik ilag satisinin %21‘ini (188 milyar
dolarin 38 milyarini) gerceklestirmistir (Tablo:5). 1993-
1995'teki kazanch ortak edinme dalgasindan sonrailk 10
firmanin 3’G4nin Avrupa, 2’sinin Avrupa-ABD ortak, 5’inin
ABD kokenli oldugu gériiliir. Ug bilyiik Avrupa firmasi
(Ciba-Geigy, Sandoz, Bayer) bu dalgaya yeterince
katilamadiklarindan ilk 10 disina dismuslerdir. 1996’da
Sandoz ve Ciba-Geigy’nin Novartis’i olusturmak lzere
birlesmeleri blyik firmalarin siralamasini degistiren, tekel-
lesmeyi artiran bir girisim olmustur.

Blyuk Amerikan ilag sirketleri Avrupa’nin belli basl
tum pazarlarinda onemli yere sahiptir. ABD'li biyoteknoloji
firmalarinin basta ingiltere olmak tizere Avrupa tilkelerinde
onemli girisimleri bulunmaktadir. 1990-1996'da ABD
pazarindaki ilk 10 firmanin 2si Avrupa’li iken, ayni yillarda
Japon pazarindaki ilk 10 firma icinde yabanci firma olma-
masina karsin satislarin %20sini yabanci firmalar ger-
ceklestiriyordu. Onemli Avrupa ve ABD sirketlerinin cogu
Japonya’da ortaklik girisimleri gerceklestirmektedir. Ugte
ikisinin Japonya’da ar-ge faaliyetleri bulunmaktadir. ABD
ve Avrupa sirketleri son zamanlarda lisanslarini vermek
yerine Japon pazarina bizzat kendileri girmek yoniinde
calismaktadirlar.

Uriinde Tekellesme ve Rekabet: Pek ¢ok farmasotigin
kullanim alani sinirhidir. Belli hasta veya hastalik grupla-
rinda kullanilabilirler. Dar terapotik pazara sahip ilaglarda,
patent koruma uygulamalari, 6rnegin patent siresinin
yari-tekellesmeye izin vermesi, nedeniyle tekellesme
egilimi daha gugliidiir. Bu sekildeki bir alanda ilk iig ilag
¢ogunlukla toplam satisin %45-60'ina hatta bazi alanlarda
%80-90'Ina sahip olabilmektedir.

Patentli ve jenerik ilaglarda rekabet stratejileri birbirin-
den farklidir. Patentli ilaglarda rekabet avantaji yenilik
yapabilmekte yatmaktadir ve basar doktorlara yapilacak
taniimin yogunluguyla orantilidir. Ar-ge harcamalan
yuksektir ve patent suresi icinde tim diinya pazarlarinda
yapilacak satilarla karsilanabilmektedir. Patentin etkili
oldugu ortalama sire ilacin tanitimindan sonraki ilk 10-
11 yildir. Zira ilag piyasaya ¢ikmadan ¢ok 6nce patenti
alinmaktadir. Dolayisiyla patent sahibi firma dinya pazar-
larina ne kadar hizl ve yaygin girerse Ar-ge harcamalarini
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Tablo 5 : En Biiyiik 15 ilag Firmas: 1981, 1989 ve 1992

1992 1989 1981
Toplam
Satis iginde
Satis Farmasotiklerin

Milliyeti Sira “(Milyon $) Orani Sira Sira
Merck A.B.D. 1 8,214.5 85.0% 1 3
Glaxo ingiltere 2 7,986.4 100.0 2 20
Bristol-Myers Squibb ingiltere 3 6,313.0 56.6 3 10/14
Hoechst Almanya 4 6,042.1 20.6 5 1
Ciba-Geigy isvicre 5 5,192.0 329 7 4
SmithKline Beecham ingiltere/ABD 6 5,100.5 554 8 13/22
Hoffman La Roche isvicre 7 4,896.9 53.2 16 7
Sandoz isvicre 4,885.5 47.7 9 8
Bayer Almanya 9 4,669.9 17.7 4 2
American Home Products ABD 10 4,589.3 58.3 10 6
Pfizer ABD 11 4,557.9 63.0 15
Eli Lilly ABD 12 4,536.5 73.6 12 9
Johnson and Johnson ABD 13 4,340.0 31.6 7 19
Rhone-Phoulec Rorer Fransa/ABD 14 4,095.9 100.0 ) 20 16
Abbott ABD 15 4,025.0 51.3 13 17
Tablo 6: D6ngii Yoluyla 1990’larda Firma Tekellesmesi
Satis kategorisi (Milyon dolar) Sirket Sayisi Satislar Toplamin iginde %Satis
4,000+ 6 26,974.3 %20.9
3,000-4,000 5 17,422.5 135
2,000-3,000 10 25,635.9 19.9
1,500-2,000 7 12,645.1 9.8
1,000-1,500 12 14,465.2 11.2
500-1,000 19 13,520.5 10.5
500 125 18,185.8 14.1
Toplam 184 128,849.3 100

o kadar ¢abuk amorti edebilmektedir. Patent siresi dol-
duktan sonra rekabet fiyat lizerinden yapiimakta ve bu
asamada uretim ¢cogunlukla kii¢iik veya orta 6lgekli firma-
lara gegmektedir. Kar araligr dugsmektedir. Faaliyetlerini
kendi llke veya bélgelerine sinirlamay: tek tercih edenler,

jenerik ilag tretenler olmaktadir. Buna ragmen patent si-
resi bittikten sonra pek ¢ok baska firma isim benzerligi ya-
ratmak, trinde ufak tefek degisiklikler (6rnegin farli dozaj-
larda Grlind piyasaya sunmak) yapmak gibi yontemlerle
jenerik ilag Uretenlerle rekabete girmektedirler.




426

TOPLUM ve HEKIM o Kasim - Aralik 1998 o Cilt 13 o Sayi 6

Tablo 7: En Yiiksek ilag Fiyati=100 Olmak Uzere, 1989'da Avrupa Toplulugu icinde ilag fiyat: kiyaslamasi

Uretim Fiyat: Toptan Fiyati Eczane Fiyati
Hollanda 100 120 169
Almanya 83 97 137
ingiltere 80 92 122
Belgika 59 67 97
italya 60 67 90
Portekiz 48 53 66
ispanya 39 45 64
Fransa 39 43 62
Yunanistan 32 34 47

Farmasotik pazarinin ¢ok degisim gostermemesi, ilag
firmalarinin dagihminin ve tekellesme egiliminin sabit
oldugunun bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sonugta arastirma temelli az sayida ilag firmasinin karl
bir sekilde buylidigu, ancak ilag yelpazelerinin uzun yillar
sabit kaldigi, daha fazla sayida fakat kiigtik firmanin jenerik
ve OTC ilag trettigi ve pazarladig bir tablo izlenmektedir.
Son zamanlarda jenerik ila¢ pazarinda bir yogunlasma
olmustur. Bunun nedeni de buytk arastirma agirlikh
firmalarin, patent suresi bittikten sonraki donemde de
pazar hakimiyetlerini, karlarini koruyabilmek, pazarlarini
genisletebilmek icin jenerik ilagc ve OTC ureten firmalarla
ortakliklar, sirket evlilikleri yapmalaridir. Bugun ABD’de
jenerik ilaglarin %80’ arastirma agirlikh sirketler tarafindan
uretilmektedir. Arastirma agirlikli firmalar dagitim harca-
malarini azaltmak ve pazar payini artirmak amaciyla buna
benzer bir stratejik yontemi; bagimsiz dagitim firmalarinin
hisselerini satin almayi, denemeye baglamislcrdir.

Fiyatlandirma:

Uriin fiyatlandirmasi; ar-ge, tiretim ve pazarlama harca-
malarina, kar payina ve tiriiniin tedavi etkinligine baghdir.
Fiyatlandirma politikalarinin 6zellikle sirket harcamala-
rinda 6nemli yer tutan ve gittikce artan ar-ge harcamalari
Uzerinde etkisi blyuktir. Pek cok OECD iilkesi fiyatlar
kontrol altinda tutmaya ¢alismaktadir ancak tlkeler arasin-
da buyiik fiyat farklliklari vardir vebunlan azaltmak igin
yaygin girisimler yapiimaktadir.

Amerika’da saglik sisteminin (6rnegin; Medicaid) fiyat-
lara etkisi sinirhidir. Ancak son zamanlarda fiyatlar ve kar
araliklari Gzerine daha fazla durulmaktadir. Buna karsilik
Avrupa Birligi'ne Uye tiim lkelerde fiyat kontrol mekaniz-
malari vardir. Fakat ilag fiyatlari Gilkeden Glkeye farkhliklar
gosterir (Tablo: 7). Danimarka, Almanya ve Hollanda,
fiyatlarin yiiksek oldugu ulkelerdir. Fiyatlarin diisiik oldugu
tlkelerde kontrol mekanizmalarinin daha siki oldugu dik-
kat cekmektedir. Kanada’da iki sinifli bir fiyatlandirma var-
ken, Japonya’da kanigik sistem (doktor tarafindan recete
edilenlerin fiyati sabitken, hastanelere satilanlarda fiyat
serbesttir ve genellikle daha dusiktiir) vardir. Japon saglik

yetkililerinin fiyatlarn asagi ¢ekme konusunda ciddi bas-
kilari olmaktadir.

ULUSLARARASI TiCARET
Genel Egilimler:

1980-1994 arasinda farmasotik arun ihracatinda
blyuk artis gozlenmistir (1980:14 milyar dolar, 1994:57
milyar dolar). Ayni donemde “etik ila¢” Gretimi 75 milyar
dolardan 205 milyar dolara ¢ikmistir.

Farmasotik ticaretinin artis hizi farmasotik tretimindeki
artis hizini asmistir. Bununla birlikte farmasotik drinler
ila¢ pazarinin yapisi ve kiiresel orglitlenme sekli nedeniyle
diger metalar kadar ticaret konusu olamazlar. Eger OECD
ulkelerinin ihracat/uretim orani diger trinlericin 1 kabul
edilecek olursa, farmasotik Grtinler icin bu oran 0.66'dir.
ihracat/uretim oraninin da gosterdigi tizere dis pazarlarin
ulusal dretim icin 6nemi ulkeden ilkeye degismektedir
(Tablo 3). Ornegin; isvicre tiretiminin %80’inden fazlasini
ihra¢ etmektedir. Danimarka, Hollanda, isveg ve Avusturya
da 6nemli oranda ihracat yapmaktadir. Bunlari %30 ihra-
cat yapan ingiltere, Fransa ve Almanya izlemektedir. ABD,
Japonya, Italya, ispanya ve Kanada’nin ihracatlari tretimin
%12’'sinden azdir.

Ticaret ve uretim cografik olarak belli bolgelerde yo-
Junlagmistir. ihracat icin yogunlagma ithalattan daha
belirgindir. 1994’te OECD dlkeleri, tim farmasotik
ihracatinin %92’sini, ithalatinin ise %78’ini gergeklestir-
mektedir. Bes biiyiik tilke (AlImanya, Fransa, isvi¢re, ABD,
ingiltere)’nin ihracat toplamin %60"ina ulagmstir. ithalat
paylan ise %40 civarindadir. Ayni donemde gelismekte
olan iilkelerin (eski Dogu Blogu Ulkeleri harig) ihracati
%6 iken, ithalati %17dir (Tablo 8). Onde gelen iiretici
tlkeler ayni zamanda 6nde gelen ithalat veya ihracatg
tilkeler olmaktadir. Bunun istisnalari Japonya ve isvigre'dir.
Japonya diinyanin en biyik ikinci ilag pazaridir ve en
buyuk net ithalat yapan ulkedir, fakat ig tiiketimin ¢ogunu
kendi iiretimiyle karsilar. Isvicre’nin durumu ise tam tersi-
dir: i¢ pazan kuguktir, en fazla ihracat yapan ulkedir ve
ihracati tiiketim ve iretime kiyasla son derece fazladir.
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Tablo 8: Milyar Dolar Cinsinden ve % Pay Olarak ilaglardaki Ticaret

1980 - 1994

Deger Pay Deger Pay
Temel ihracatgilar
Almanya 2.43 %17.3 8.72 %15.4
isvigre 1.62 11.5 6.32 11.2
ABD 2.02 14.4 6.09 10.8
ingiltere 1.73 12.4 6.01 10.6
Fransa 1.50 10.7 5.41 9.6
Belgika — Liiksemburg 0.67 4.8 3.34 5.9
Hollanda 0.62 4.4 2.78 4.9
italya 0.69 4.9 2.76 4.9
Japonya 0.29 2.1 1.55 2.7
Kalan dinya ulkeleri 2.44 17.5 13.66 24.1
Toplam 14.01 100.0 56.64 100.0
Temel ithalatgilar
Almanya 1.32 10.8 5.25 9.5
ABD 0.80 6.6 4.76 8.6
Japonya 1.07 8.8 4.22 7.7
Fransa 0.70 5.7 4.20 7.6
ingiltere 0.52 4.2 3.43 6.2
italya 0.65 5.4 3.26 5.9
Hollanda 0.57 4.7 2.80 5.1
Belcika — Luksemburg 0.65 5.4 2.57 4.7
isvigre 0.41 3.4 2.32 4.2
Kalan dinya ulkeleri 5.49 45.0 22.28 40.4
Toplam 12.20 100.0 55.10 100.0

Bolge ici ve Bolgeler Arasi Ticaret:

Avrupa en onemli ticaret bolgesidir. 1994’te diinya
son uriin ihracatinin %80’i, ara urin ihracatinin %65'i,
son Uriin ithalatinin %601 ve ara uriin ithalatinin %50’si
Avrupa’da gerceklesmistir. Bu rakamlar Avrupa-ici son
urlin ticaretindeki artisi gostermektedir. 1994'te diinya
ithalat + ihracat toplaminin %55'i Avrupa iciyken, bu oran
ara Urtinler icin %35'tir. Kuzey Amerika Ulkelerinin yapmig
oldugu ihracat disme egiliminde olmakla birlikte diinya
ihracatinin %20’sini olusturmaktadir. Kuzey Amerika‘da
ithalattan ¢ok ihracat ve son tirinden ¢ok ara Griin ticareti
gorilmektedir. Kuzey Amerika’da bolge ici son Griin
ithalati, toplam son driin ithalatinin %23'lGni olugturur-
ken, Avrupa’da bu rakam %95, Dogu Asya’da ise %15'tir.
Bolge ici son uriin ithalati Kuzey Amerika’da 1980-1994
doneminde iki kat artarak %30’a ulasmisken, Avrupa’da
%60, Dogu Asya’da %50'dir. Ara uriin ticaretinde rakamlar
daha stabil bir seyir izlemektedir. Tek 6nemli degisiklik
Kuzey Amerika’da olmus; 1980’de %25 olan bdlge igi
ithalat, 1994'te %19’a dismustir. Bu diisme ve Avru-
pa‘dan ara uriin ithalatinin artmasi, ticaretin, Amerikan
pazarina girmek isteyen Avrupali firmalar tarafindan ¢ok
uluslu bir sekilde yeniden diizenlendigini gostermektedir.

Ara uriinler Avrupa kokenli firmalarca Avrupa’dan ithal
edilmekte ve son Grlnler yine bunlar tarafindan Kuzey
Amerika disina ihrag edilmektedir.

Ara Uriinlerde Kaynak ve Ticaret:

OECD ulkelerinin toplam farmasotik ithalat ve ihraca-
tinin %40°ini ara Urdnler olusturmaktadir (Tablo: 9).
Toplam ticaret icinde ara Uriinlerin ulasmis oldugu bu
diizey, ilag endustrisinin kiiresel yapisinin bir gostergesidir.
Avrupal Ureticiler, ara triin ihrag eden ABD ve Japon ureti-
cilerinin aksine esas olarak son uriin ihrag etmektedirler.
Pek ¢ok Avrupa ulkesinin farmasotik ihracatinda ara Griin
orani giderek diismektedir. Alimanya ve Fransa’nin ara triin
ihracatinda ise bir artig g6zlenmektedir. Bu artisin nedeni,
bu ulkelerin yurdttikleri uluslar arasi ticari operasyonlardir.
En diisiik oranlar ingiltere, Fransa ve isvigre’nindir.

ithalat yoniinden ilkeler arasindaki farkliliklar daha
belirsizdir. Ara irtin ihracati yiiksek olan dlkelerin ara tGrin
ithalatlar da yiiksek olmaktadir. Ulusal iretimi biyiik olan
ulkeler (ABD, isvigre, Almanya, ingiltere) hem ara iriin,
hem de son uriinde ticaret fazlasina (ithalat/ihracat orani
1'den kiigiik) sahiptir. Japonya ve italya biiyiik iretici
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Tablo 9: Toplam ilag Uriinlerinin %/si Olarak ilag Ara Uriinlerinin ihracat ve ithalatlari, 1970-1993

ihracatlar

1970 1980 1990 1993
Kanada %58 %54 %52 %44
ABD 58 65 70 65
Japonya 53 79 76 71
Avustralya 25 45 35 31
Yeni Zelanda 90 47 54 57
Avusturya 63 41 65 59
Belgika — Litksemburg 17 18 24 32
Danimarka 37 23 23 23
Finlandiya 75 51 28 40
Fransa 29 23 27 31
Almanya 32 39 42 40
irlanda 89 59 21 25
italya 64 56 53 45
Hollanda 44 38 37 32
Norveg 66 67 70 70
Portekiz 39 51 66 50
ispanya 46 56 67 55
isvicre 39 37 34 36
Tarkiye 10 54 24 8
ingiltere 25 30 27 24
OECD 41 42 40 38

ithalatlar

Kanada %77 %69 %40 %33
ABD 88 62 56 54
Japonya 39 51 56 53
Avustralya 41 46 31 30
Yeni Zelanda 20 21 16 19
Avusturya 18 31 36 36
Belcgika - Liksemburg 31 32 33 39
Danimarka 51 39 36 39
Finlandiya 23 28 18 18
Fransa 96 80 47 45
Almanya 59 42 43 41
Yunanistan 19 39 35 25
izlanda 11 13 17 16
irlanda 40 22 29 36
italya 54 61 53 50
Hollanda 24 28 26 24
Norveg 15 17 15 18
Portekiz 23 37 44 30
ispanya 94 88 64 42
isvec 22 19 21 26
isvigre 47 45 32 39
Tiurkiye 94 97 71 66
ingiltere 61 38 30 34

OECD 51 47 42 41
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olmalarina ragmen ara Uriin ve son Uriinde ticaret agigina
sahiplerdir. Fransa son Uriinde ticaret fazlasina, ara tGriinde
ticaret acigina sahiptir.

Yabanci kaynakl ara driin aliminin yerli ara triin ali-
mina olan orani girdi-gikti tekniklerinin yardimiyla
anlasilabilir. Farmasotik kayitlarinin edinilebildigi 5 biyik
tlkenin verileri, yabanci kaynakl girdilerin yerli ahm
girdilerine oranla daha fazla 6Gnem kazanmakta oldugunu
gostermektedir. Oran Kanada ve ingiltere’de en biiyiikken
Japonya’da dustiktiir. Bu veriler endiistrinin disaridan git-
tikce daha fazla kaynak kullandigini, dolayisiyla globalles-
menin artmakta oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte ilag endustrisi disa bagimliligi en fazla olan sektor
degildir. Uzay ve havacilik, yari iletkenler, motor, tekstil ve
giyim sektorlerinde de yabanci/yerli kaynak orani
yuksektir.

FIRMA iCi TICARET:

Firma i¢ ticaret (FIT) ¢ok uluslu girisim icerisinde malla-
rin ve hizmetlerin uluslararasi alisverisi olarak tanimlanir.
Firma igi ticaret, ticaret icerisindeki uluslararasi yatinm
dinamiklerini acikladigi 6lctide artan ilgiye sahip olmasina
ragmen, ayrintili veriler yalnizca Birlesik Devletler’de
bulunmaktadir. Firma ici ticaret, hem ihracat hem de
ithalatta ilaglardaki Amerikan yabanci ticaretinin ¢ok buytik
payini temsil etmektedir. FIT toplam Amerikan mal tica-
retinin Ucte birinden biraz fazlasini olustururken, ilaglardaki
Amerikan ticareti cogunlukla FiT’den olusmaktadir.

ilag endstrisi icin FiT’nin goreceli 6nemi, Amerikan
ilag firmalarinin yabanci ortaklarinin Birlesik Devletler ile
uluslararasi ticareti konusundaki veriler yoluyla agik¢a
gosterilmektedir. 1989 yilinda bu firmalarin Birlesik
Devletlere ihracatinin % 97'si ve Birlesik Devletlerden
ithalatlarinin %92si ortaklarina gitmekte veya ortaklarin-
dan gelmektedir. Bu durum, 1987 yilinda ortaklarindan
veya diger birlestikleri firmalardan Grinlerinin %83'unu
ihrag eden ve %93'lnu ithal eden yabanci ilag firmalarinin
ortagr Amerikan firmalar icin gegerlidir. Diger tretim
endustrilerinde, ortak ticaretin pay olarak FiT nadiren
%80’i geger. Transfer fiyati firma ici ticaretin goreceli
oneminde bir miktar rol oynamasina ragmen, endustrideki
firma ici ticaretin ¢ok yiiksek seviyelerinin nedeni, ortak
islemlerin ¢ok uluslu sekillerine sahip olmak ilag firmala-
rinin yurattigu stratejilerdir.

ilaglarda Amerikan FiT'i, cografi dagiimi yéniinden
Amerikan Firma ici ithalatlarinin biyiik cogunlugu Avru-
pa’dan gelmektedir. Bu pay artmistir ve yaklasik olarak
toplamin %90' oldugu tahmin edilebilir. Toplamin %50
ile %60' arasindaki pay ile, Avrupa, Amerikan firma igi
ila¢ ihracatlarinin en 6nemli hedefidir. Kanada, Japonya
ve Latin Amerika, Amerikan firma ici ila¢ ihracatlarinin
diger hedefleridir.

Genel olarak ¢cok nemli olmasina ragmen, Amerikan
ilag ticaretindeki FiT’in géreceli payinin belirgin sekilde
artmis oldugu gérilmemektedir, bu durum toplam
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Amerikan mal ticaretindeki FiT’nin payi icin de gegerlidir.
Genel olarak, toplam ticaret ile kiyaslandiginda yabanci
yatinm ve ¢ok yiiksek firma ici ticaret seviyeleri ilag enduist-
risinin devamlilik gosteren 6zelligidir.

Endiistri ici Ticaret

Endiistri ici ticaret (EIT) ayni iiriin kategorisi icerisinde
mallarin ve hizmetlerin iki lke tarafindan aligverisi olarak
tanimlanir. EiT genellikle ayni genis riin kategorileri
icerisinde yaygin olarak hem ithalat hem de ihracat yap-
mak icin Ulkelere olanak saglayan, triin farklilagmasinin
ve uluslararasi yatinmin bir islevidir. EiT dlcitleri, belirtilen
bir endustri icin uluslararasi baglantilarin miktarini goster-
meleri sebebi ile, ticaret sekillerini analiz etmenin birbagka
yolunu saglar. indeks 100’e yaklastik¢a ihracat ve ithalatlar
daha simetrik hale gelir.

ilaglar icerisinde EIT ol¢utleri OECD dilkelerinin ¢ogu
icin diger endustrilerdeki degerler ile kiyaslanabilir
durumdadir. Tablo 10'da 1991 yilinda en buyik uretici
ulkeler icin ara Griin ve bitmig ilag trtnleri icin hesaplanan
EIT indekslerini gostermektedir. Birlesik Devletler icin, EIiT
bitmis ilag Griinlerinde ara Grinler icin olan degerden daha
yuksektir, Japonya icin bunun tersi dogrudur. Avrupa
tlkelerinin ¢ogu icin, ara riin ve bitmis Grinler icin EIT
benzerdir, ticaret sekillerinin benzerligini gostermektedir.
Bitmis triinlerde fazla Gretimin, ara Uriinlerde ise tretim
a¢igini benzer indeksleri bulunan Fransa istisnadir. Hem
isvicre hem de Japonya birbirine zit sebeplerden dolay
dustk EIT indekslerine sahiptir. Isvicre genis bir ticaret
fazlasina sahiptir, Japonya biiytk bir ticaret agigina sahiptir.

Tablo 10: ilaglar i¢in Endiistri ici Ticaret Olciitleri, 1991

Ara Bitmis
Uriinler Uriinler
Fransa 82% 70%
Almanya 77 79
italya 67 73
Japonya 64 32
isvicre 45 40
ingiltere 72 69
Amerika Birlesik Devletleri 70 98

Ortak iilke olarak Amerikan ilag EiT indeksleri diger
endustrilerle kiyaslandiginda, nispeten dengeli ticareti
gosterir sekilde, Avrupa tilkeleri ile daha yiiksekken, Kanada
ile dugtktar. Diger yandan, Avrupa lilkelerinin birbirleriyle
olan dengeli, iki yonli ticaretini ve yakin entegrasyonu
gosterir sekilde, Avrupa Ulkelerinin ilag endiistrisindeki EiT
indeksleri diger endustrilerde oldugu gibi yiiksektir.
Japonya'nin Kore Cumbhuriyeti ile ilag EIT indeksleri nis-
peten yiiksektir.

Not-Bu makale Endistrinin Kiresellesmesi adli yayinin
ikinci boliminden alinmistir: Degerlendirme ve sektor
raporlari, OECD, Paris, 1996 ve burada OECD’nin izni ile
yeniden basilmistir.




