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DOSYA/DERLEME

SINAI URUN BOYUTUYLA iLAC PAZARI VE
ULUSLARARASILASMA

GiRis

ilaglar, sadece teshis, tedavi ve saghgin yeniden ikamesi
bakimindan tip uygulamalarinin bir araci olmayip ayni
zamanda iktisadi faaliyetlerin, iligkilerin ve politikalarin cok
6zgun bir 6rnedini olusturmaktadir. Yani ilaclar,
tretiminden, tiiketimine birbirinden cok farkl arenalarda
degerlendirilen ve yeniden kurallara baglanan ¢cok 6zgtin
metalardir. ilaglarin bu farkli arenalarda var olus
bicimlerinden kaynaklanan farkl 6zgunlikleri de, onlari
tim metalardan ayiran intrinsik 6zellikler gostermelerine
neden olur.

ilag, farmakolojik tanimi bir yana, aslinda herhangi bir
metadan farklilik gostermez. Ancak var olan metalardan
oznel olarak farklilastigi 6nemli ozellikleri vardir. Her seyden
once, ilaca olan talep esnek degildir. Yani bir ilacin baska
bir ilacla ikame edilebilirligi ancak endikasyon alani ile
sinirhidir. Tiketimi istege baglt degildir. ilaca olan
gereksinim, fiyattan hic etkilenmez. ilacin kullanimiyla ilgili
karar veren, bedelini 6deyen ve kullananin farkli bireyler
ya da taraflar olmasi, “kullanim” siirecini ¢cok 6zel kilar.
Hastanin ilag seciminde rolii ve etkisi yoktur. is uzmanlara
aittir. Etkisinin donusiimsiiz olmasi, “ihtiyac oldugunda
aninda tiiketim” mali olmasi ve ayrica iade edilebilen bir
mal cinsi olmamasi, onu diger bitin Griinlerden farkl
kilar. Yani, boylesi Gnemli ve “onsuz olunamaz” bir Griin
olan ilacin, tretim-tiiketim bicim ve surecleri, onun mal
olarak 6zgun bir piyasada var olmasini saglar. Bu anlamda
da guindelik yasamda sik kullanilan bir kavram olarak “ilag
ve eczacilik piyasalan” ndan bahsedilmektedir. Kuskusuz
boyle bir piyasa, “piyasa” genel kavrami icerisinde 6znel
ve 0zel bir konuma sahiptir.

*Prof. Dr.,, Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Farmakoloji AD
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Genel kavram olarak piyasa, mikroiktisadin 6nemli bir
inceleme alani olmasi yaninda, 6zelde de ilac ve eczacilik
piyasasi, ekonomi-politik bakimindan son derece 6nemli
konuma sahip bir arastirma alanidir. Kapitalist ekonomi
iliskileri, kavramsal tanimlamalar icerisinde kendisini
zaman zaman “piyasa ekonomisi” veya “serbest pazar
ekonomisi” olarak da ifade eder. Bu baglamda, kapitalizmin
ekonomi-politigi acisindan piyasanin ne oldugunun
kavranmasi ve ila¢ piyasasinin da geneldeki yerine nasil
oturdugunun irdelenmesi gerekmektedir.

Bu makalenin ilk bélimiinde piyasa kavrami cesitleri
bakimindan degerlendirilecek; sinirlari ve sorunlar gézden
gecirilecektir. Makalenin ikinci boliminde, sinai Griin
boyutuyla ilacin piyasa kosullarindaki varlik bicimi
sekillendirilmeye calisilacaktir. Uciincii  kisim,
uluslararasilasmaya neden olan faktoriyel piyasa
ozelliklerini iceren ornekleri 6zetlemektedir. ilac
piyasalarindaki uluslararasilasmanin ivmelenmesi
sermaye kiresellesmesinin 6zglin orneklerinden birisini
olusturmaktadir. O nedenle son boélimde kavramlar arasi
batunlik cercevesi, kiresellesme ve ilac pazarindaki
“uluslararasilasma” sorunu baglaminda ele alinacaktir.
Kavramsal olarak uluslararasilasmanin ne tiirden sosyal,
ekonomik ve siyasi bir 6telenme olduguna 6zet olarak
deginildikten sonra diinya ila¢ pazarindaki uluslararasi
ekonomik hareketlere iliskin 6rnekler verilecektir.

BQLUM I: PIYASA-PAZAR KAVRAMININ GENELI
UZERINE

1.1- Genel Kavrama iliskin Tanim Orneklemeleri:

Piyasa, kavramsal olarak gtindelik yasamimizin icerisine
onemle niifuz etmistir. Glnlik aktivitemizin bir bolimi
de aligveris etkinliklerine ayrilmistir ve piyasadan anlasilan,
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bu degis tokusun yapildigi yer veya mekanlardir. Sebze
pazari veya hali, sarkiteri ve diger gida mallarina iliskin
satis mekanlari her gin gidilen ve icinde yasanilan
piyasalardir. Otomobil piyasasi, beyaz esya piyasasi, gayri
menkul piyasasi gibi tlketici talebine bagli, gidis sikligi
goreli daha degisken olan onlarla sayida diger piyasa
ornekleri de bulunmaktadir. Sonug olarak, ¢cevremizde
bulunan her mal ve hizmet icin bir pazar bulunmakta ve
burada saticilarla, alicilar arasinda bir degis tokus cereyan
etmektedir.

iktisat icin piyasa, sadece bir mekan, bir goriinti alani
olmaktan ¢ok, onlari da kapsar bir bicimde herhangi bir
mal veya hizmetin alici ve saticilari ile kolayca temasa
gecebildikleri ve alim-satim islemini gerceklestirdikleri bir
ortam anlamini tagimaktadir. Demirgil, piyasayi, “mal ve
hizmetlerin alinip satildigi bir cerceve” olarak
tanimlamaktadir. Ona gore, “piyasanin fiziki bir konumda
olmasi sart degildir. Diinya capinda bir haberlesme
sisteminin mevcut olmasi piyasanin olusumuna imkan
verebilmektedir.” Buna ornek olarak da hisse senedi
piyasalar gosterilmektedir.

Faktorlerin de piyasasindan bahsetmek olasidir. “Faktor
piyasasi, retim faktorlerinin karsilastigi piyasadir. Uretim
faktorleri emek, sermaye, toprak ve girisimcidir”. Bu
anlamda faktor piyasalari faktor arz, faktor talebi, ve denge
durumunu iceren bir karsilikh etkilesim ve etkinlikler
piyasasidir.

Buna gore piyasa yeniden tanimlanacak olursa, “bir
malin ya da faktoriin alici ve saticilarinin karsi karsiya
geldigi ortama piyasa adi verilir”.

1.1.1- Piyasa Cesitleri:

Mallarin ve hizmetlerin piyasalari farkli cesit ve
buytkltklerde olusmaktadir. Farkli blytiklik, “o” piyasa
icin mal veya hizmeti treten firma (Burada firma, bir
kurulusu tanimladigi gibi tretim faaliyetinde bulunan
bireyi de icermektedir.) sayisi, bunlarin cografi veya
sektorel dagimi ve malin niteligi ile ilgilidir. Buna gore

piyasa olusumlari asagidaki bicimlerde siniflandirilabilir:

1.1.1.1- Belirlilige dayal piyasa olusma durumu:

Bunlardan ilki “yer belirlemesine” bagli piyasalardir.
Bu tlr piyasalar yerin somut veya soyutluguna gore
ayrilabilir. Ornegin belli bir bélgeye 6zgii mal veya hizmet
dretimini iceren piyasalar “somut piyasalar” olarak
tanimlanirken yeri belirsiz “soyut piyasalar”dan da
bahsetmek olasidir. Tirkiye ilac sanayii, somut piyasa
siniflamasi icerisine girerken, diinya ila¢ sanayiinden
bahsedildiginde, ifade edilen sektorin “yer belirsizligi
veya timu kapsamasi” nedeniyle ancak soyut bir piyasa
orneklenebilecektir.

1.1.1.2- Mallarin ve hizmetlerin niteligine bagh
piyasa olusma durumu:

Piyasa cesitlemesi ve blyuklagu ile ilgili ikinci
siniflandirma 6l¢itd, mallarin veya hizmetlerin tiiketim

mali veya uretim faktori olup, olmamasina dayali
ayirnimdir. Tuketim mallari ¢esitli ayirnmlara gore
siniflandirilabilir. Baslica 6lctt, malin dayanikli olup
olmamasi ile ilgilidir. Dayaniksiz tiiketim mallari hemen
kullanilan ve tiiketilen mallar olup, ila¢ bu tiir mallara iyi
bir 6rnek olusturabilir. Ancak ilag, raf Gmri olarak belirli
bir dayanikhiga sahip bir metadir. Yani tretildikten sonra
tuketilmesi icin belli bir siire gececek olsa bile bozunup,
ozelligini hemen kaybetmeyen bir mal olarak kategorik
bir 6zellik de icermektedir. Buna karsin gida mamullerinin
onemli bir kismi dretildikten sonra cok kisa bir sire
icerisinde tiiketilmek durumundadir. Dayanikli tiiketim
mallarina otomobil, beyaz esya sanayii sektorlerine iliskin
urlinler ornek olarak gosterilebilir. Bu tir Grinler uzun
kullanim omdirleri ve farkli cevresel kosullara dayanikli
olmalariyla diger mallardan farklilagirlar. Uretim faktorii
olan piyasalara en iyi 6rnegi emek ve sermaye piyasalari
olusturmaktadir.

1.1.1.3- Rekabet kosullarina bagh piyasa olusma
durumu:

Uclincii ayinm, hem firma sayisinin ve hem de onlarin
arasindaki rekabeti kapsar bicimde yapilmaktadir. Bazi
sanayii sektorlerinde (telekominikasyon, otomotiv
sanayii, ila¢ sanayii gibi) tretim hacmi ve pazari biiyiik
olmasina karsin etkinlik gosteren firma sayisi sinirlidir. Buna
karsin genel hizmet (retiminde oldugu gibi (berberlik,
taksi tasimaciigi, bakkallik gibi), bazi iretim sektorlerinde
de cok sayida firma bulunmaktadir. Firma sayisina bagl
cok sayida firmanin yer aldigi ug ile, tek sayida firmanin
yer aldigi ug¢ arasinda dizilen piyasalar, hem cesitliligi
sergilemekte ve hem de piyasa buytkliklerinin
tanimlanmasina gosterge olusturmaktadir. Bu dizilim veya
aynmdaki asal 6l¢lit, piyasadaki rekabetin hangi derecede
bulundugu hususudur. Sekil 1 de, rekabet dlciitiine gore
piyasalarin siniflandiriimasi gosterilmektedir.

Sekil 1. Rekabet dlgiitiine gore piyasalar

TAM REKABET PIYASAS|

e

EKSIK REKABET PIYASASI

Oligopol Piyasalar ~ Tekelci Rekabet Piyasalan

TEKEL PVASALAR!
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1.1.1.3.1- Tam rekabet piyasasi:

Bu en soyut piyasa olarak nitelendirilmektedir. Bu
piyasa, cok sayida alici ve saticinin giris-cikis serbestligi
bulunan, alici ve saticilarin tam bilgiye sahip olduklari,
her iki kesimin de fiyatlari etkileyemedigi ve uretilen
riinlerin homojen oldugu piyasalardir. Bu piyasanin temel
ozelligi, fiyatin arz ve talebe bagli olarak diizenlenmesi ve
tek fiyatin bulunmasidir. Bu tanimlamaya gore piyasanin
i) cokluk, ii) turdeslik, iii) akiskanlik (mobilite) ve iv)
saydamlik kosullarini yerine getirir bir piyasa olmasi
gerekmektedir. Bu kosullardan sadece (iv). kosul olan
saydamligin yerine getirilemedigi piyasalara “saf rekabet
piyasalan”; diger kosullardan bir veya birkacinin yerine
gelmedigi piyasalara ise “eksik rekabet piyasalar”
denmektedir.

1.1.1.3.2- Eksik rekabet piyasalar::

Eger bir piyasada, ayni mal farkl fiyatlarda
olusabiliyorsa, bu piyasalara eksik veya aksak rekabet
piyasalari denir. Diger bir tanimlamayla da, baslica oligopol
ve tekelci rekabet piyasalari olarak alt siniflara ayrilan
piyasalardir. Bunlardan “oligopol piyasasi” ikame mallari
treten az sayidaki firmanin etkinlik icerisinde oldugu ve
firmalarin birbirlerinin davraniglarini hesapladigi veya esit
olmayanlar arasinda, eksik rekabetin oldugu piyasalar
olarak tanimlanmaktadir. Oligopol, &zellikle farmasotik
mustahzar Uretimi yapan firmalarin icinde yer aldigi
piyasalara uygun 6rnegi olusturmaktadir. “Tekelci rekabet
piyasasi”nin iktisat yazinina girmesi, diger piyasalara
oranla goreceli olarak yenidir. Tekelci rekabet piyasasindan
bahsedildiginde “satilan malin farkhlastiriimasindan (tiriin
farklilastinlmasi) dolay1” saticilarin kendi mallarinin fiyatini
belirledigi rekabet piyasalari anlagiimaktadir. ila¢ sanayiinin
oligopolistik 6zelliginin yani sira tekelci rekabet piyasasi
ozelligi iceren cesitli gostergeleri de bulunmaktadir.

1.1.1.3.3- Tekel (Monopol) piyasasi:

Rekabetin hi¢c olmadigi piyasalardir. Piyasanin asal
gostergesi saticl, alici veya dagitici olarak tek kurumun
olmasidir. Satici tekeli “monopol”; alici tekeli, “monopson”
ve dagitici tekeli, “monopsol” olarak tanimlanmaktadir.
ilag piyasalarinda eczane ve eczacilik uygulamalari mesleki
hizmetin uygulanmasi baglaminda eczacilarin monopolii
altindadir.

~ BOLUM 1II: PiYASA-PAZAR KAVRAMININ iLACA
iLiSKiN OZELi UZERINE

I1.1- ilag Sanayii Piyasasinda Cesitlilik ve Buna iliskin
Ornekler:

ilag piyasasi, terminolojik olarak ¢cok genel bir ifadedir.
Zira bu piyasa, ana Uriin olarak ilaci eksen almakla beraber;
ilacin Gretiminden tlketimine uzanan cizgide cok farkli
piyasalarin birbiri ile ortiismisliglini sergiler. Bu temelde,
farkl piyasa etkinlikleri “ilac piyasasi” etkinligi altinda
tanimlanabilmektedir. Bu bakimdan, bunlari ayristirmak
ve kendi diizlemlerinde tanitmak gerekmektedir. ilacin
ambalaj icerisindeki bir trtin olarak belli bir farmasotik
sekil haline gelebilmesi icin ilagc hammadde ve yardimci
maddelerinin Gretilmesi gerekmektedir. ilacin dayali
oldugu bu hammadde ve yardimci madde piyasasi kimya
sanayii, petrokimya Urinleri etkinlikleri icerisinde yer
almaktadir. Piyasanin ilk sekillenmesini takip eden bu
basamaktan sonra, ilag piyasasindaki ikinci basamak etken
ve yardimci maddelerin bir ila¢ sekline sokuldugu
“mustahzarat sanayii” etkinlikleri ile ilgilidir. Bu Gretim
etkinligi, piyasa olarak oligopol ve tekelci rekabetin yogun
yasandi§i piyasalardir. Uciincii basamak, ilacin dagitim
piyasalariyla ilgilidir. Bu da ila¢ depoculugu piyasasi ve
perakende dagitimla ilgili olan eczane ve eczacilik piyasasi
olarak iki alt gruba ayrilir. ilac piyasasi ile ilgili olan

Sekil 2. Diinya farmasotik pazarinin incelenmesi: % Satiglar 2000
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Afrika, Asya ve Avustralya (Japonya haric)
Latin Amerika

Japonya

Kuzey Amerika (ABD, Kanada)

Merkezi ve Dogu Avrupa

Banh Avrupa

Kaynak: IMS Health, May 2001
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dordiincti basamak ise hekimlik uygulamalari ile i¢ ice
gecmis olan ilag tiketici piyasasidir. Goriildiigu tizere ilag
piyasasi, ayni anda farkl piyasalarin girdi sagladigi ve farkli
arti-degerler uretilen kompleks bir altyapiya (infrastriiktir)
sahiptir.

11.1.1- Diinya Farmasatik Pazarinin Belirlilige Dayal
Piyasa Bakimindan Orneklenmesi:

Asagida yer alan daire grafiginde (sekil 2), diinya ilag
piyasasindaki buytikliik, 2000 yili itibariyle bolgesel cografi
temelde satis ylzdeleri olarak ifade edilmektedir. Satis
ylizdesi olarak Kuzey Amerika (ABD ve Kanada) %43'liik
payla birinci sirada yer alirken, bunu %22.3'le Avrupa Birligi
tlkelerinin icinde yer aldigi Bati Avrupa ve %15.9 ile
Japonya takip etmektedir. Merkezi ve dogu Avrupa, Bati
Avrupa veya Avrupa Birligi tlkelerinden ayristirilarak ifade
edilmektedir

Bu veri piyasadaki biiylikligli oransal olarak ifade
ederken, rekabet kosullari hakkinda fazlaca bir bilgi de
vermemektedir. Diger yandan, cografi bolgeler temelinde
sektorel buiylklik ayinmi yapilmasina karsin, yer belirsizligi
baslica soyutluk 6zelligidir. Kisacasi sekil 2’de verilen 6rnek,
“belirsizlige dayali piyasa olusma durumu”nu
yansitmaktadir.

Tablo 1'de ise, Avrupa Toplulugu tlkeleri merkezde
olmak lizere Avrupa ilag sektortine iliskin genel yapiyi
ozetlemektedir. Genel yapi, 1990-2000 yillari arasindaki
dort doneme iliskin degerler, piyasanin veya pazarin

407

blyime egilimi olarak sunulmaktadir. Burada piyasa,
Avrupa Toplulugu Ulkeleri ve bu sektorde tiye (lke olan
Tirkiye'ye iliskin degerlerin timuni kapsamaktadir. Veriler
EFPIA (Avrupa Ilag Sanayii Dernekleri Federasyonu)’ya aittir.
2000 yil rakamlari tahmini rakamlar olmakla beraber
gecmis yil degerlerindeki ortalama biiyiime oranlari goz
ontine alinarak hesaplanmustir. Bu tablo piyasa nitelemesi
bakimindan iki 6zellik tasimaktadir. Birincisi somut bir
cografi bolgeye (llkeler toplulugu) iliskin veriler
icermesine ragmen, ikinci 6zellik olarak piyasa
parametrelerini olusturan biyiikliklerin belirsiz yani soyut
degerler olmasidir. Ornegin piyasaya iliskin ilk parametrik
deger olan sirket sayisi ele alinacak olursa, eldeki veri sadece
1999 yilina ait olup 3385 olarak bildirilmektedir.

Bu rakamin icerisinde en fazla sirket sayisina sahip
olan Ulkenin hangisi oldugu, bu itibarla sirket sayisinin ne
kadar oldugu ve tiim piyasanin yiizde kagini olusturdugu
hakkinda bir ipucu bulunmamaktadir. Yani sirket sayisi
bakimindan soyut bir piyasa s6z konusudur.

Tablo 2’de yer alan degerler ise, Tiirkiye ila¢ sanayinin
firma sayisi olarak 2001 yili de@erlerini gostermektedir.
2001 yih itibariyle, Tirkiye’de yerli ve yabanci sermayeli
196 firma etkinlik gostermektedir. Bu firmalardan toplam
94 tanesi Uretim mekanina sahipken geri kalan toplam
102 firma ilaglarini retim tesisine sahip olan firmalarda
ya fason olarak trettirmekte veya dogrudan ithal
etmektedir. Kisa veri, somut bir piyasaya 6rnek
olusturmaktadir

Tablo 1. 2000 itibariyle Avrupa Toplulﬁgu'nda farmasotik endiistrinin genel yapisi

Endiistri (EFPIA Total) (*) 1990 1995 1999 2000
Sirket sayisi (birimler) n.a n.a 3.385 -
Uretim 63.207 87.162 121.371 130.000 (t)
ihracat 23.180 44.032 76.485 86.000 (t)
ithalat 16.113 30.183 53.649 60.000 (t)
Ticaret dengesi 7.067 13.849 22.836 26.000 (t)
AR-GE harcamalari 7.871 10.745 15.927 17.000 (t)
istihdam (kisi) 500.400 502.201 536.215 540.000 (t)
AR-GE’de Istihdam (kisi) 76.287 79.197 85.051 85.500 (t)
Uretici fiyatlariyla farmasétik pazar degeri 42.995 59.174 81.886 87.000 (t)
Tlketici fiyatlariyla farmasotik pazar degeri 67.247 91.931 123.226 131.000 (t)
Kamusal saglk sigorta sistemleriyle
farmasotikler icin yapilan 6demeler (**) 42.263 57916 67.564 71.000 (t)
Degerler tersi bildirilmedikge milyondur
(*) Ttirkiye 1997 dabhil
(**)1998 den bu yana veriler sadece ambulatuvar bakimla ilgilidir
Kaynak: EFPIA lye dernekler (resmi rakamlar) - (t): EFPIA tahminleri
Tablo 2. Tiirkiye ilag sektoriiniin genel yapisi

Firma Sermaye | Sayi Uretim | Fason | ithalat | Toplam |Mamul ilag ithal ilag

satig ici payi % pay1 %
pay1 %
Kamu 2
Ozel 194
Yerli 159 86 75 49
Yabanci 35 8 27 51
Toplam 196 196 94 102 100 81.5 18.5
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Tablo 2 degerleri g6z 6ntine alinarak tekrar tablo 1
degerlerine donuldiglinde, Tirkiye ilag piyasasindaki
firma sayisi (196 firma: 2001 degeri) retrospektif bir
projeksiyonla, Avrupa ilag sanayinin 1999 yili firma sayisi
(toplam 3385 firma) icinde kabul edilecek olursa, Tuirkiye
hari¢ geri kalan Ulkelere ait (15 AT (lkesi) toplam firma
sayisi 3189 olmaktadir. Baska bir deyisle, Tiirkiye bu piyasa
icinde toplam firma sayisinin sadece %5.8’ini elde
tutmaktadir. Bu incelemeler, diinya piyasalarinin yerel,
bolgesel ve kiiresel olarak karsilikli incelenmesi ve
buydkltklerinin degerlendirilmesi bakimindan 6nemlidir.

11.1.2- Avrupa Birligi Farmasotik Pazarinin Rekabet
Kosullari Bakimindan Orneklenmesi:

Asagida yer alan dort tablodan tablo 3, 4 ve 6 EFPIA'ya
ait verilerden, tablo 5 ise IEIS verilerinden yeniden
diizenlenmistir. Tablolar, 1999 yili itibariyle AB’deki ilag
endustrisinin profilini cizen ve bu anlamda da rekabet
kosullari bakimindan piyasanin incelenmesine olanak
saglayan verileri icermektedir. Tlrkiye, siyaseten AB’ye
aday ulke olmasina karsin, sektorel olarak AB uyesi
sayllmakta ve bu baglamda da, her iki tabloda da degerler
acisindan yer almaktadir. Tablo 3, parametreler olarak
tretim, istihdam, pazar degeri, ihracat ve ithalat
rakamlarini icermektedir. Bu parametreler, tlkeler
istatistiklerini icerir bicimde dizenlenmis olup,
karsilastirmalar yapmaya olanak saglamaktadir.

Tablo 3 degerleri incelenecek olursa, AB ilag sanayinin
Uretim olarak toplam buyikligu yaklasik deger olarak
121.4 milyar Euro tutarindadir. Uretim degeri bakimindan
topluluk icerisinde en biiyiik deger Fransa’da yaratilmakta

Tablo 3. AB ilag endiistrisinin profili-1999 (1)

ve 23.4 milyar Euro'luk bu piyasa, toplam piyasanin
%19.3’Unl kapsamaktadir. Bu Ulkeyi Gretimde deger
olarak toplam piyasanin %15.2'sini elinde tutan Birlesik
Krallikla, %15.1'ini elinde tutan Almanya izlemektedir.
Tirkiye ise, Avrupa ila¢ Uretim piyasasini deger olarak
%2.7'lik bir payla ve 17 llke icerisinde 12. sirada
bulunmaktadir. Tablo 3 deki bir diger parametre olan
istihdamda, Almanya yaklasik 113 bin calisanla birinci
sirada yer alirken, onu Fransa ve italya takip etmektedir.
ilk ti¢ tilkenin toplam istihdam icerisindeki payi %51.2'dir.
Buna karsin Tirkiye istihdamda sadece %3.2’lik bir paya
sahiptir.

Pazar degerine bakildiginda, bu degerin fabrika disi
fiyatlar kapsadigi belirtiimektedir. Fabrika disi fiyat, tretici
fiyatida dahil, ilacin depocu ve eczaci karini iceren
perakende fiyatlarini aldigi piyasalarla ilgili olan fiyatlardir.
ilacta pazar degeri onemli bir kavramdir. AB normlari
acisindan mallarin serbest dolagimi “Pazar Degeri”nin tim
AB lilkeleri pazarlarinda sekillenebilecegi gorustini telkin
etmektedir. Diger bir ifadeyle Almanya’da Uretilen bir ilacin
teorik olarak Birlesik Krallik’ta veya italya’da satigi serbest
oldugundan tlke aidiyetinden ziyade ortak bir pazar degeri
distinmek olasidir. Bu kavram icerisinde, tlke ve uygulama
olarak Turkiye'nin yeri yoktur. Ger¢i EFPIA verilerinde
“pazar degeri”nin ortak bir deger olup olmadigi ayrintida
belirtiimediginden bu dislince sadece bir varsayim
dizeyindedir. Karsit olarak, burada yer alan Ulke
degerlerinin sadece o lilkeye bagh ulusal sinirlar icerisinde
gerceklestigini kabul etmek gerekmektedir. AB’de toplam
pazar degeri 81.9 milyar Euro’dur. Bu piyasada Almanya
yaklasik 17.4 milyar Euro ile birinci sirada yer alirken, bu
Ulkeyi sirastyla 15.9 milyar Euro ile Fransa ve 11.9 milyarla
Birlesik Krallik izlemektedir. ilk lic iilke, toplam pazarda

EFPIA 1999 Uretim istihdam Pazar degeri ihracat ithalat
Euro milyon sayl fabrika disi fiyatlardan Euro milyon Euro milyon
Euro milyon
Almanya 18 331 112 996 17 380 14 070 8 142
Avusturya 1311 9 200 1660 1662 2228
Belcika 4 247 21 817 2576 6 063 4728
Birlesik Krallik 18 478 59 500 11 850 9 608 6 484
Danimarka 3 040 17 574 810 2764 877
Filandiya 610 6016 1068 222 667
Fransa 23 390 92 200 15915 8 189 5184
Hollanda 4548 12 800 2 360 4026 3997
irlanda 5071 14 000 608 4830 1122
ispanya 6 790 38 600 6610 1857 3322
isvec 5313 16 300 2103 3761 1347
isvicre 13813 26 200 1810 13192 5487
italya 13514 69 970 10 529 5523 6138
Norveg 269 4152 822 209 679
Portekiz 396 9 650 1989 229 953
Tirkiye 1812 17 440 2250 121 1254
Yunanistan 438 7 800 1546 159 1040
Toplam 121 371 536 215 81 886 76 485 53 649
Dipnot 1 2 3 = 5

Kaynak: Tablonun btitiini N. Abacioglu tarafindan, EFPIA verilerinden diizenlenmistir.
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yuzde deger olarak 55.2'lik bir paya sahiplerdir. Listede
yer alan toplam 17 Ulkeden sadece 3 tanesi piyasanin
“pazar degeri” olarak %55'ine sahipken geri kalan 14
lke ancak %45'lik “pazar degeri” olusturabilmektedir.
Bu konuyla ilgili ilk bes llkeye bakildiginda daha da
dramatik sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki, ilk (g
llkeye ek olarak yliksek pazar pay: olusturan diger iki
tilke sirasiyla, 10.5 milyar Euro ile italya ve 6.6 milyar
Euro ile ispanyadir. Bu bes tilkenin olusturdugu pazar payi
toplami 62.3 milyar Euro’dur. Diger bir anlatimla bu bes
tlke AB icerisinde toplam “pazar degeri”nin % 76.1'ini
ellerinde tutmaktadirlar. Bu deger, bu bes tilkenin ulusal
sinirlar icerisinde etkinlik gosteren firmalar eliyle Avrupa
pazari toplam degerinde buyik bir toplulasma orani
olusturabilme yetenegine ulastiklarini sergilemektedir.
Geri kalan 12 llke ise ancak %23.9’luk bir “pazar
degeri”ne sahiptir. Bu verilerin timi, AB ilag piyasasindaki
ulusal rekabet kosullari bakimindan son derece 6nemli
ve ogreticidir.

Pazar degerleri verileri, tlkelere bagl tretim, pazar
degeri, ihracat ve ithalat degerleri .ile birlestirerek
incelendiginde daha da anlamli sonuglar vermekte ve
rekabet kosullari bakimindan piyasadaki biyklik
dizeyleri daha belirginlesmektedir. Avrupa
toplulugundaki ilk bes lilke ve Tirkiye'nin pazar
blyuklikleri Tablo 4'te 6zetlenmistir. Tablo degerleri
hesaplanirken lkeler temelinde deger olarak yaratilan
toplam girdilerden toplam c¢ikti degerleri cikarilmustir.
Toplam girdi degerlerine liretim, pazar degeri ve ihracat
degerleri dahildir. ithalat degerleri ise toplam cikti degeri

olarak alinmistir. Bulunan, tlke 6l¢ekli toplam degerin 17
tlke toplam degerine oranlanmasi ile de pazar biiyiiklikleri
oransal olarak hesaplanmistir. Buna gore pazarda toplam
deger Uretme bakimindan ilk sirayr %18.7 ile Fransa
alirken, bunu sirasiyla %18.4'le Almanya, %14.8'le Birlesik
Krallik, %10.3 ile Italya ve %5.3 ile ispanya almaktadir. Bu
ilk bes ulkenin toplam degeri %67.6 olmaktadir.
Turkiye’nin payi sadece %1.3 olup, Turkiye dahil geri kalan
on iki tlkenin Avrupa pazarinda toplam deger tretme
bakimindan sadece %32.4'liik bir paya sahip olduklari
hesaplanmaktadir

ilk bes icerisindeki ilk ti¢c olan Fransa, Almanya ve
Birlesik Krallik %51.95'lik toplam pazar degeri lreterek
diger on dort llkeden 6nemli dlctide farkhlasmaktadir.
Bu Ulkelerin ilag sanayileri bakimindan ulusal olcekli
onemli bir katma deger yaratma yeteneginde olmalarinin
yani sira, farkh tilke pazar ve piyasalarina yiiksek oranda
nifuz edebilme yetenegi ve 6zelligi de gosterebildikleri
anlasiimaktadir. Gene bu (g Ulkeye ait ithalatin ihracati
karsilama oranlarina bakildiginda, her t¢lintin de temel
karakteristik olarak ihracat degerlerinin ithalat
degerlerinden 6nemli 6lclide biiylk olmasidir. Nitekim
Almanya icin bu oran %174.1, Fransaicin 157.7 ve Birlesik
Krallik icin %147.7'dir. ilk besin diger tilkeleri olan Italya
ve Ispanya icin bu parametreye iliskin 6zellik ithalat
degerlerinin ilag ihracat degerlerinden yiiksek olmasidir.
Her iki deger acisindan birbirini dengede tutacak bir deger
yaratilabilseydi bu oran %100 olarak hesaplanabilecekti.
Ancak ithalat degerleri arttikca karsilama orani %100'lik
oranlarin altina diismektedir. Bu italya icin %90.2 olarak

Tablo 4. AB ilag endiistrisinde ilk beg iilke ve Tiirkiye bakimindan pazar buyiikliigii-1999

EFPIA Uretim Pazar degeri | ihracat ithalat Toplam Pazar ithalatin

Euro Fabrikadisi Euo Euro deger biyukligu ihracati

milyon fiyatlardan milyon milyon Euro (%) karsilama
Euro milyon milyon orani
Almanya 18 331 17 380 14 070 8142 417 18 4 1741
Birlesik Krallik 18 478 11 850 9 608 6 484 335 148 1477
Fransa 23 390 15915 8189 5184 423 187 1577
ispanya 6790 6610 1857 3322 234 103 576
italya 13514 10 529 5523 6138 120 53 90 2
Tirkiye 1812 2 250 121 1254 29 13 96

17 UlkeToplami 121 371 81 886 76 485 53 649 226 093 67 6

Kaynak: Tablonun bitinii N. Abacioglu tarafindan, EFPIA verilerinden diizenlenmistir
Tablo 5. Tuirkiye ila¢ endiistrisinde 1990-2000 arasi ihracatin ithalati karsilama orani

Yil Toplam ihracat$ Toplam ithalat $ Karsilama orani (%)
1990 89 844 487 470 114 087 19 1%
1991 79 951 101 442 725 356 18 1%
1992 78 346 061 522 394 942 15 0%
1993 87 547 414 510 532 307 17 1%
1994 104 407 117 489 174 620 21 3%
1995 94 363 941 729 565 587 12 9%
1996 105 056 699 875 000 000 12 0%
1997 97 645 876 981 953 471 9 9%
1998 128 706 406 1180592 194 10 9%
1999 108 459 322 1336 979 079 81%
2000 145 000 000 1 550 000 000 9 4%

*tahmini
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hesap edilmistir. Diger bir anlatimla italya icin ilag ithalat
degeri, ihracat degerinden ¢ok az farkhdir. Bu oran
ispanya’da daha da agilmakta ve %57.6'ya ulasmaktadir.
Yani ihracat-ithalat dengeleri arasinda denge, ithalattaki
artistan yana bir egim gdstermektedir.

Tirkiye’nin bu degerlerine bakildiginda 1999 yilinda
gecmis yillara oranla 6nemli bir erozyonun basladigi
gorulmektedir. 1990 ile 1996 arasi ithalatin-ihracati
karsilama orani ortalama %16.5 olarak seyrederken 1997
den itibaren egim, ithalat degerleri yontinde siddetlenerek
neredeyse negatife dogru dustise gecmistir. Buna iliskin
degerler tablo 5'te 6zetlenmektedir.

Tirkiye’de 6zellikle 1998-1999 dan sonra mamul ilag
ithalati, Uretime oranlandiginda %4'ten %25'lere varan
hizli bir ¢ikis gostermistir. Bu egilim daha da artarak halen
glincelligini korumaktadir.

Tablo 6'da AB ilag endustrisinin profiliyle ilgili daha
farkli parametreler incelenmektedir. Ticaret dengesi,
arastirma-gelistirme, zorunlu saglk sigorta sistemi
odemeleri ve ilagcta KDV orani bu tabloda incelenen
degerlerdir. Avusturya, Finlandiya, ispanya, italya, Norvec,
Portekiz, Tlrkiye ve Yunanistan ilagc piyasasindaki ticaret
dengesi acisindan acik vermektedir. Ticaret dengesi negatif
seyreden ulkelerden Avusturya, Portekiz, Turkiye ve
Yunanistan ayni zamanda arastirma-gelistirme (AR-GE)
etkinlikleri agisindan herhangi bir deger Ureten (lke
konumunda goriinmemektedir. AR-GE calismalarinin

Tablo 6. AB ila¢ endiistrisinin profili -1999 (II)

ticaret dengeleri pozitif seyreden ulkelerde (1999 yili
bakimindan Finlandiya, ispanya, italya ve Norvec'te istisna
olarak ilac ticaret dengesi negatif) yogunlasmis olarak
gortinmektedir.

I1.1.3- ilag Sanayiindeki Rekabet Kosullarinin Ayirimi:

Buraya kadar anlatilanlardan ¢ikan sonug, ilag
sanayinin rekabeti iceren bir piyasa yapilanmasi icinde
oldugunu gostermektedir. Ancak rekabetin ne tirde
oldugu 6nemlidir. Yukaridaki boliimlerde de bildirildigi
Uzere, ilag sanayii eksik rekabet piyasalarinin 6zelliklerini
gostermektedir. Bu baglamda, ila¢c sanayiinin yapisal
ozellikleri olarak, oligopol ve tekelci rekabet piyasa
goruntdleri incelenmek durumundadir.

1.1.4- ilag_. Sanayiinde Tekel ve Tekelci Rekabet
Piyasalarinin Ozellikleri Uzerine:

Tekelin, rekabetin hic olmadigi piyasalar olmasi ve
piyasa icin asal gostergenin satici, alici veya dagitici olarak
tek kurum biciminde yapilanacagr varsayimi, ilac ve
tekellesme arasindaki iliskinin farkli bicimlerde
sunulmasina neden olabilmektedir. ila¢ sanayii acisindan
gerek Turkiye’de, gerekse uluslararasi diizeyde piyasada
cok fazla firma oldugu, bunlarin arasinda rekabetin
mevcut oldugu, bu anlamda bir tekellesmeden
bahsetmenin miimkiin olamayacad ifade edilmektedir.
ilac Endistrisi isverenler Sendikasi yayinlarinda bu hususu
siklikla belirtmektedir. Ornegin, sendikanin yayimladig
“101 SORUDA iLAC ENDUSTRISI” adli brosiirde yer alan

EFPIA 1999 Ticaret Arastirma Zorunlu saghk ilag KDV Oranlari
Dengesi ve sigorta sistemi
Euro milyon | gelistirme ve ulusal saghk Ulke
Euro milyon | hizmetleri (sadece standart
ambulatuvar hizmet KDV Regete oTC

odemeleri) Euro milyon oranlari KDV % KDV %
Almanya 5928 2 991 18 522 160 160 16 0
Avusturya - 566 na 1290 (1200 00-200 00-200
Belcika 1335 738 1727 210 60 60
Birlesik Krallk] 3 124 4226 8 751 175 00 175
Danimarka 1887 517 651 250 250 250
Finlandiya - 445 115 611 220 80 80
Fransa 3 005 2744 *13877 (2)206 21-55 21-55
Hollanda 29 310 2811 190 60 60
irlanda 3708 29 475 (3)200 00-200 00-200
ispanya -1465 345 5920 16 0 40 40
isvec 2414 1169 1571 250 00 250
isvigre 7 705 1813 1173 75 23 23
italya -615 845 7372 200 100 100
Norveg - 470 85 682 230 230 230
Portekiz -724 na 944 170 50 50
Tirkiye ® -1133 na na 180 @ 180 ™ 180™
Yunanistan - 881 na 1187 180 80 80
Toplam 22 836 15927 167 564
Dipnot 6 7 8 9

Kaynak: Tablonun btitiinii N. Abacioglu tarafindan, EFPIA verilerinden diizenlenmistir.
* 2004 'te Tiirkiye'de ilacta KDV %8 'e dtistindilmistiir.
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8. soru asagida aynen alintilanmustir. Soru ve yanit soyledir:
“8- Turkiye'deki ilag endustrisinin tekelci bir yapida
oldugu 6ne siirtlebilir mi?

Hayir. Saghk Bakanhgi, kuruluslar arasinda rekabete
olanak saglamak amaciyla, hicbir kisittama getirmeden,
cesitli kuruluslarin ayni etkin maddeyi iceren drinlerinin
pazarda bulunabilmesine izin vermektedir. Ayrica sektor
“Rekabet Kanunu” cercevesinde hareket etmek
zorunlulugundadir. Ozellikle diger endiistri Griinleri
pazarlariyla karsilastirildiginda, kurulus sayisinin coklugu
ve kuruluslarin pazar paylari agisindan Tirkiye’de en yogun
rekabetin bulundugu sektorlerden birinin de ilag endUstrisi
oldugu gorilmektedir.”

Bu ifadeler ekonomi bilimi bakimindan gercegi yansitir
gorinmemektedir. Olasilikla, “tekel” kelimesinin sosyal
yansima ve farkl algilanmasindan cekinilerek bilimsel
terminolojiyi yok saymak, her seye karsin gercegi
degistirememektedir.

Soyle ki: ilag endustrisinin yapisal nedenlerle tekelci
egilimleri yogun bir bicimde icinde tasiyan ve sektor ici
rekabet biciminin “aksak” olarak strdirildigu oligopol
bir iktisadi etkinligi icerdigini yeniden ifade etmek
gerekmektedir. Bir sanayinin yapisal 6zelliklerine
bakildiginda, degerlendirmeye temel olusturacak ilk 6lciit,
“0" sanayideki talep kosullaridir.

“Talep, satin alma glicliyle desteklenmis satin alma
arzusudur” veya “bir malin talebi, cesitli fiyatlarda alicilarin
o maldan satin almaya razi olduklari miktarlardir” seklinde
tanimlar yapilmaktadir. Bu baglamda, “bir ekonomide
talep, bir mal ve hizmete karsi duyulan istekle, belli bir
fiyatta onu edinmek icin gerekli 6deme yeteneginin
bilesimi” olarak tanimlanabilir. Ancak, tiiketicinin satin
alma glicli her ne olursa olsun, ilaca karsi satin alma giict
ile desteklenmis bir satin alma arzusu bulunmamaktadir.
Yani ilaca olan talep, onun degisim degerinden ve bu
degere bagh ortaya cikabilecek satin alma arzusundan
bagimsiz bir zorunluluktur. Buna karsin, ila¢ sektor
bakimindan bu sanayiye yonelik talep kosullari ilacin sahip
oldugu kullanim degeri ile 6zdestir. Bozulan saglhigin geri
kazanilmasi ve yeniden ikamesi 6ncelikle ilacin olmasiyla,
yani uretilmesiyle 6zdestir. Bu bakimdan ilaca olan talep
azalmadigi gibi, toplumsal refahin ylkselmesi, saglik
harcamalarina genel biitceden daha fazla pay
ayirilabilmesiyle giderek daha da artmaktadir. Yani, ilacin
kullanim degerine dayal olarak, talep zorunlu olarak ve
kendiliginden yaratiimaktadir. Bu da, sektortin tekelci bir
yapilanma gostermesi bakimindan ilk basamag
olusturmaktadir. Bagka bir anlatimla sektorel tekellesme
egilimleri tic baglik altinda toplanabilir. Bunlar:

1.1.4.1- ila¢ sanayii bakimindan tekelci piyasa
ozellikleri olusmasinin birinci kosulu: mala olan talep

iktisat bakimindan tekellesme kosullarini belirleyen
temel 6zellik, bir piyasada Uretilen mala olan talebin, fiyat
karsisindaki duyarsiziigiyla élciilmektedir. iktisadin

varsayimi olarak bu duyarsizhk ne denli yiiksek veya
yogunsa (yani, o maldaki fiyat artisina ragmen tiiketicilerin
mali tiiketmeye devamlari halinde), o piyasada tekellesme
kosullari da o kadar fazla olacaktir. Bu anlamda da, ilaca
karsi olan talep cok yogun olmasina ragmen fiyatina karsi
tamamen duyarsiz bir ortam bulunmaktadir. ilacin
tuiketicisi (saghgi bozulan her birey) cok olmasina karsin,
ilac sanayii bakimindan piyasadaki tiiketici sayisi, ilacin
kullanim  degeri  bakimindan  olusturdugu
duyarsizlastirmaya baglh fiyatlari etkilemeyecek
dizeydedir. Yani, fiyati nedeniyle herhangi bir tiiketicinin
ilaci almamasi s6z konusu olmadigindan ve
olamayacagindan fiyatinin degistirilmesini veya asagiya
cekilmesini de gerektirmez. Bu bakimdan, ilag sanayiinde
tekel piyasa 6zelligi icin ilk kosul her zaman var olmaktadir.

11.1.4.2- ila¢ sanayii bakimindan tekelci piyasa
ozellikleri olusmasinin ikinci kosulu: toplulasma orani

Tekellesme icin ikinci kosul olan, “tek bir saticinin
tim piyasaya mali/mallari vermesi” 6zelligi goreli olarak
gercek degilmis gibi gériinmektedir. ilag endstrisinde,
gercekten gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde
cok sayida firma piyasada etkinlik gostermektedir. 2000
yili itibariyle Turkiye ila¢ sektoriinde var olan firma saysi
196'dir. Ne var ki, cok sayida firmanin piyasada olmasi,
piyasaya, serbest rekabete ac¢ik bir o6zellik
kazandirmamaktadir. Gerek uluslararasi ve gerekse Tirkiye
ilac sanayii bakimindan var olan goériinti, sektorde
tekellesmenin olmadigini degil, tekellesmede farkli bir
kategorik strecin s6z konusu oldugunu gostermektedir.
Bunun temel nedeni de, ilag piyasasinda yogun bir
temerkiziin (Konsantrasyon, toplulasma) yasanmasindan
veya piyasanin yapisi nedeniyle, boylesi bir egilime acik
olmasindan kaynaklanmaktadir. “Temerkiz-, diger adi ile
birlesme hareketleri, her ¢esit iktisadi toplanma, biraraya
gelme ve iktisadi unsurlardaki yogunlasmadir. Bu
baglamda, bu farkli kategorik slreci tanimlamak ve
hesaplamak icin kullanilan ayra¢ “toplulasma oran”
olmaktadir. “Toplulasma orani (tekellesme derecesi)” bir
piyasada satislarin, Uretimin, ya da istihdamin kag firma
elinde yogunlastigini veya birlestigini gosteren bir orandir.
Bu oran ilk 4-5-10-20 firmanin toplam piyasa satislarinin
% kacini elinde bulundurdugu temelinde hesaplanir. Bu
hesaplamaya gore piyasa toplulasma orani %0-100 arasi
bir deger alir. Eger toplulasma orani > %60 olursa
tekellesmenin baska bir kategorisi olan oligopolci bir
piyasadan bahsetmek gerekmektedir.

Bu baglamda, ila¢ sanayiindeki tekellesme piyasa
ozellikleri icinde s6z konusu edilebilecek diger ozellik,
sektoriin oligopol bir piyasa olarak sekillendigi yoniindedir.

11.1.4.2.1- Tekel piyasasinda kategorik fark: oligopol

Oligopol piyasasinin temel 6zelligi olarak bu piyasada,
alici kargisinda tekelle karisik rekabet piyasasindan daha
az sayida firma veya piyasadaki deger buyukliginin
yaridan fazlasini iktisaden kontrol edebilen birka¢ tane
firma vardir ve bunlar ayni veya farklilastiriimis mallari
satan firmalardir. Bu baglamda da oligopolci firma, az
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Tablo 7. Tiirkiye’de 1979-1992 arasi 5-30 isletmenin piyasada olusturduklari degere bagh toplulasma oranlari ve
1993-2002 arasi % deger olarak toplam satista ilk 20 kurulusun payi

1993-2002 arasi toplulasma orani*
(% deger olarak toplam satista ilk 20 kurulusun pay)
Firma 1979-1992 arasi Yil Yil
toplulagma orani*
ik 5 % 44.8 £ 0.4 1993 % 82.0 1998 % 75.5
ik 10 % 67.3+0.3 1994 % 84.5 1999 % 75.3
ik 15 % 79.3+0.3 1995 % 79.8 2000 % 76.2
ik 20 % 85.7 £0.4 1996 % 78.9 2001 % 74.8
ik 30 %94.4+0.4 1997 % 77.1 2002 % 75.4

*N. Abacioglu hesaplamalari, **IEIS kaynaklari

sayidaki rakiplerinin davranislarini g6z 6niinde tutmak
zorundadir. Oligopol piyasadaki firmalarin Griin satis
miktar a) malin fiyatina, b) rakip firmalarin fiyatina, c)
rakip firmanin gelecekteki tepkilerine baghdir. Firmalar
arasi fiyat rekabeti veya fiyatin ortaklasa saptanmasi piyasa
icindeki rekabet denge kosullarina gore tercih edilir.

Gerek diinya ila¢ sanayii ve gerekse Tirkiye'deki ilag
sektord, toplulasma orani bakimindan oligopolcii piyasa
diizeninin tipik ornekleri arasindadir. Turkiye ile ilgili
yukaridaki tablo bu konudaki 6rnegi olusturmaktadir.

Tablo 7 bakimindan, 1979-1992 arasi Tirkiye ilag
piyasasinda iktisadi etkinlik gosteren ortalama 100 ilac
firmasi icin yapilan hesaplara gore, ilk 10 firmanin deger
olarak piyasanin %67.3'lin, ilk 20 firmanin ise %85.7’sini
kontrol ettigini goriilmektedir. Tablonun sol panelinde
yer alan 1979-1992 yillar arasi toplulasma oranlari, yillara
ait degerlerin ortalamasi olarak hesaplanmustir. Tablonun
ikinci bolimunde yer alan 1993-2002 yillari arasi degerler
ise IEIS verilerinden aktarilmistir. Bu tabloda da ilk 20
firmanin deger olarak piyasanin ortalama %79.0’unu
kontrol ettigi anlagilmaktadir. Sonug¢ olarak, piyasanin
oligopolistik bir yapi tasimasinin nedeni, sektorel
etkinliklerde cok sayida firma olmasina karsin cok az sayida
firmanin deger yaratma kapasitesi bakimindan sektori
kontrol edebildigi ve bu anlamda piyasay! yonlendirebilme
becerisine sahip olmasina dayanmaktadir.

11.1.4.3- ilag sanayii bakimindan tekelci piyasa
ozellikleri olusmasinin ticiincii kosulu: mahn fiyatinin
belirlenmesi

Tekel piyasasinin olusmasindaki t¢tlincl asal kosul,
malin fiyatinin belirlenmesiyle iliskilidir. Tekelci piyasa
bakimindan mallarda fiyati belirleyen ana unsurlar, malin
tek firmanin arzina ve piyasanin talebine (toplam talep)
bagl olmasidir. ilag sanayi bakimindan piyasa oligopolcii
ozellik gosterdigi icin ilaglarin (malin) tek firma araciliiyla
arzi s6z konusu degildir. Ancak her bir ilag, ana Ureticisi
bakimindan 6zel bir uzmanlik triini olup, genelde belli
bir endikasyon alaninda baskin tiretim yapan ve pazardaki
satislari kontrol eden ¢ok az sayida firma olmaktadir. Bu
da fiyatin olusumunda etkin olabilmektedir. Diger yandan
arin olarak ilaca karsi toplam talep her zaman fazla

oldugundan, ilag fiyatina karsi duyarsizlik bulunmaktadir.
Esasen ilacin sosyal bir Grlin olmasina karsin, tretim ve
dagitiminin oligopolcii bir piyasa tarafindan kontroliini
engelleyen bir faktor olamamakta, tersine boylesi bir
pazarin Urlin olmasini daha da tegvik etmektedir.

BOLUM I ve Il iCiIN SONUC

Bu makalenin birinci bélimiinde piyasa kavrami, genel
olarak ve ila¢ sanayii bakimindan gézden gecirilmistir.
Gercekte, ila¢ piyasasindan bahsedildiginde bu piyasa
farkli Gretim ve tiketim stregleri bakimindan farkl
dzellikler géstermektedir. ilag Gretim piyasasi, Gretimin
sanayi veya farkli 6lcekte olmasina bagh degisim gosterir.

Sanayii disi 6lcede ornek olarak eczanede ilag Gretimi
verilebilir. Eczanede ilag Uretimi “kiiclik meta Gretimi”
strecinin bir parcasidir. Bu tiirde bir Gretimin piyasasi,
hekimin yazdi§i majistral receteye dayalidir. Dolayisiyla
bagimli, sinirli ve tretim stirekliligi olmayan bir piyasadir.
Piyasada rekabeti tetikleyen etmenlerin cok sinirli olmasi
nedeniyle ve sektorel sanayilesme hiz ve capinin
blytumesine dayali olarak hizla ortadan kalkan bir piyasa
gorunimindedir. Bu makalede, bu tirden bir piyasanin
ozellikleri tartigilmamustir.

Sanayii 6lcekliilag Gretiminde asal olarak iki tiir piyasa
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, ila¢ etken ve yardimci
maddelerinin Uretildigi sanayii etkinlikleri ve buna dayali
piyasalardir. Ikincisi ise, “miistahzarat sanayii” olarak da
adlandirilan, ilacin formilasyonunun yapildigi, buna
uygun farmasotik seklinin verildigi, etiketleme-
ambalajlama, tanitim ve satis etkinliklerinin cereyan ettigi
diger arenadir. Burada, bazi ayrinti bagliklarla verilen ilag
sanayii piyasasi, bu makalenin de genel konusu olmustur.
ilac mistahzarat sanayinde, mal olarak ilaca talep
elastikiyetinin olmadigi, yani mala olan talebin, malin
fiyatinca etkilenmedigi bir piyasa etkinligi icin Gretim
yapilir. Bu sanayide etkinlik stirdiiren ¢ok sayida firma
olmasina karsin, az sayida firmanin yiiksek toplulasma
orani ile piyasay! kontrol ettigi oligopolistik bir yapi
strdurilmektedir. Bu yapi, malin (ilag) cesitliliginin ve
fiyatinin da somutlasmasinda ayrica etkili olmaktadir.

ila¢ piyasasinin bir diger alan, ilag hizmet etkinliginin
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sunuldugu “eczane piyasasi”dir. Yukarida majistral ilag
retimiyle ilgili oldugu belirtilen eczanede, hizmet sunum
etkinligi de, “kiiclik meta tretimi” piyasasinin bir diger
yan etkinligidir. Bu piyasanin somut 6zelliklerinden birisi,
tipki hekimlik hizmetlerinde sadece tip egitimi ve
diplomasina sahip hekim tekelinin olmasi gibi “eczacilik”
veya meslek tekelinin bulunmasidir. Mesleki hizmet tekeli,
kiiglik meta tretim biciminin strdurilebilmesine olanak
saglayan onemli bir etken ve eczacilik piyasasi bakimindan
dayanctir. Buna karsin, bu piyasanin, genelde sanayilesme
ve oOzelde de ilag sanayii etkinliklerine karsi direncinde
onemli kirilganliklar bulunmaktadir. Bu anlamda da,
piyasanin mesleki sahibi olan eczacilarin sinifsal konumlari,
bu dayang¢ (tekel) ve kirilganlklar sarmalinda
sekillenmektedir. Baska bir makalenin konusu olabilecek
bu konu, ayrintilariyla islenmeye gereksinim
gostermektedir.

ilac piyasasi ile dogrudan ilgili asal bir diger piyasa,
saglk ve hekimlik hizmetleri piyasasidir. Bu piyasalarin
temel ekseni, uretilen ve sunulan hizmetlerin Gretim ve
sunum degerlerinin nasil karsilanacagiyla, hizmetten
yararlanacak olan hastalarin, hizmetin ila¢ dahil tim
bicimlerini nasil elde edebilecekleri sorunsallarini icerisinde
barindirmasidir. Bu gonderme, piyasanin farkli
cesitlilikleriyle beraber toplumsal 6nemini belirlemek
acisindan cok carpicidir. Anlatim olarak “toplumsal
onem”, Uretim ve tiiketim piyasa sireclerinin nasil bir
arenada cereyan edecegini ve belirlenecegini tanimlar.
Yani, sureclerin kamusal bir etkinlik olarak mi?, yoksa
kapitalist piyasa strecleriyle mi? ilgili olacagini ifade eder.
Bu genis cerceve de baska bir makalede tartisiimak
konumundadir.

Bu 6zetlemelerden cikabilecek temel sonug, makalenin
bu bélimiinde sadece ilacin “miistahzarat” sanayii
piyasasi etkinliklerine iliskin bir degerlendirme yapildigidr.
Bitliniin diger parcalan da tamamlandiginda, sadece
Tiurkiye degil, genelde diinyadaki ila¢c piyasasi
etkinliklerinin anlasilabilirligi daha somutlagacaktir.

BOLUM I1I: ILAGC SANAYii ve ULUSLARARASI PAZAR
iSTATISTIKLERI

l1l.1- Sektorel Yapi Bakimindan Kiiresel Cografya
ve Farmasotik Satislarda Yaratilan Deger ve
Kiiresellesmeyle llgisi:

Kiresel cografi dagilima dayal ilag tretim ve satis
piyasalarindaki yogunluk ve merkezilesme, ilac
enddustrisinin, uluslararasi ve ulusal olcekli olarak
incelenmesinde kullanilan indikatér parametreler
arasindadir. Dagilima iliskin bolgesel dinamikler, gercekte
kiiresel biytikliign cesit ve gliclini de sergiler. ilag tGretim
sektord, icsel ve yayllma dinamikleri bakimindan bir
yandan uluslararasilasmanin yogun olarak yasandigi bir
Uretim sektortini olustururken diger yandan da, sermaye
kiiresellesmesini en iyi yansitan imalat sanayilerinin
basinda gelmektedir.

Sermaye kiresellesmesi ile ilgili ¢ parametrik

faktorden so6z edilebilir. Bunlardan birincisi sermayenin
yogunlasmasi ile ilgilidir. Yogunlagsma, sermayenin yerel,
ulusal ve bolgesel sinirlari asarak uluslararasilasmasi ya
da uluslaristiilesmesi ile gerceklesmektedir. ikinci faktor,
blylk sermaye sirketlerinin tekeller, trostler, karteller
biciminde ekonomilere ve ydnetimlerine hakim
kilmmasini  tanimlayan merkezilesme olarak
adlandirilmaktadir. Bu bicimde yogunlasan ve
merkezilesen sermaye, lUctncl faktor olarak, kendi
kiresellesmesinin hukuksal, siyasal, askeri, ideolojik ve
kilturel uygulamalara gereksinimi baglaminda
hegemonya stratejileri de gelistirmektedir.

Meta olarak ilag, uretim-tiketim sireci icerisinde
sermaye kuresellesmesi ile ilgili yukarida sayilan biittin
asamalari icinde barindiran bir 6zellik géstermektedir. ilac
sektord, kiresel olarak yogunlasmanin biyik olclide
yasandigi bir piyasadir. Piyasada ¢ok uluslu ilag sirketlerinin
(Cok Uluslu Sirketler: CUS) merkezi hakimiyeti, blyiik
Olctide birlesme ve satin almalarla (B-S) yayginhk
kazanmustir. ilag Gretimi ve piyasada degisimine iliskin
bilimsel ve yonetsel olarak koyulan pek cok kural, blyiik
Olclide uluslararasi bir mevzuat sekline getirilmistir. GATS
ve eki olan TRIPS antlasmalari ila¢ hakkinda uluslararasi
dizenlemeleri de iceren belgelerdir. Bir mevzuat ornegi
olarak ilacta patent uygulamasina iliskin diizenlemeler,
sermaye kiresellesmesine iliskin belirgin hegemonik
ozellikler icermektedir.

ilacta, sermaye kiresellesmesinin yogunlasma ve
merkezilesmeye yonelik boyutunu tanimlama acisindan
sektore iliskin istatistiki bilgilerin elde edilmesi,
siniflandiriimasi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu
bakimdan bir uluslararasi ila¢ piyasa arastirma ve danisma
firmasi olan IMS (Intercontinental Marketing Services),
verileri 6zel bir 6nem tasimaktadir. IMS verilerinde pazar
hareketleri, i) kiresel cografya, ii) terapotik ila¢c gruplari
ve iii) firmalar bazinda izlenmektedir. Bu bolimde de
benzeri bir sira takip edilecek ve ilk iki grup incelenecektir.
Firmalar bazindaki veriler ise uluslararasilagsma ile ilgili
kissimda gozden gegirilecektir.

111.1.1- IMS Verilerine Gore Kiiresel Cografyada ilag
Pazari Hareketleri:

IMS verilerinde, farmasotik endistri icin 6nemli
buyklik indikatorlerinden bir tanesi, satig hasilalaridir.
Satis hasila degeri, cogu kez sabitlenmis kur degerleri
tizerinden Amerika Birlesik Devletleri dolari (ABD $) olarak
ifade edilir ve satis hasilasindaki gerek deger ve gerekse
ytizde(%) deger olarak buyuklik, ayni zamanda pazar
bulyukligunin esdegeri olarak da kabul edilmektedir. IMS
verilerinde, kiiresel farmasotik satislarda yaratilan deger,
oncelikli olarak cografi bolgesel bir temelde
incelenmektedir.

IMS, kiresel farmasotik satiglar bakimindan 2003'e
kadar bes, 2003'ten sonra 6 bolgesel cografya
béliimlendirmesi yapmaktadir. Buna gére Amerika kitasi,
Kuzey ve Latin Amerika olarak ikiye ayrilir. Kuzey Amerika’y
Kanada ve ABD olusturur. Latin Amerika icinde ise, basta




Tablo 8. 1999-2002 arasi bolgesel olarak kiiresel farmasotik satislarda yaratilan deger
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Brezilya, Arjantin, Meksika gibi tlke ekonomileri 6lcek veri
olarak alinmaktadir. Avrupa, 2003 yili basindan bu yana,
Avrupa Topluluguna (AT) uye Ulkeleri, topluluk disinda
olan Orta ve Dogu Avrupa (ODA) tilkelerini ve Tirkiye'yi
iceren bir ayinma gore ele alinmaktadir. Japonya, 1999
oncesi istatistiklerde Asya-Afrika-Avustralya lcgeni
icerisinde gruplandirilirken, buradaki tablolarda da
gosterildigi lizere, daha sonraki yillarda ayri bir cografi
bolge olarak ayristiriimustir.

Tablo 8, kiiresel farmasotik satislarda bolgesel olarak
yaratilan 1999-2002 arasi degerleri icermektedir. Diinya
ilag satislari bakimindan en biiyiik ti¢ pazar sirasiyla, Kuzey
Amerika, Avrupa ve Japonya’dir. Bu ti¢ bolge, kiiresel ilag
satiglarinin %88.1'ini elinde tutmaktadir. Bu rakamlar
toplam olarak 27 lkeye aittir. 2003 yili bakimindan
Birlesmis Milletlere (BM) Uye llke sayisi toplam 191'dir.
Buna gore %14.1 oranindaki Ulke, satislarin yaklasik
%88'ini gerceklestirirken, toplam tilkenin %85.9'una denk
disen 164 llke ise, toplam satislarda ancak %12'lik pazar
payina sahip gorinmektedir. Bu veri, belli cografi
bolgelerde konuslanmis farmasotik endustrinin Gretim ve
satis olarak pazarda yogunlastigini kanitlamaktadir.

Tablonun 1999 verileri, Kuzey Amerika, Avrupa, Latin
Amerika ve Asya-Afrika-Avustralya (3A) olmak tizere dort
bolgesel cografya ayinmina bagh siniflandiriimistir. Bu
siniflandirma icerisindeki Kuzey Amerika bolgesi, baslica
iki Ulkeyi kapsamaktadir. Bunlar: Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ve Kanada'dir. Latin Amerika ise pazar olarak Giiney
Amerika kitasi tlkelerini icermektedir. 2000-2001 verileri
ise, bes bolge tzerinden sunulmus ve 1999 verileri
icerisinde Asya-Afrika-Avustralya (3A) ticgeni icerisinde yer
alan Japonya satis degerleri, daha sonraki yillarda besinci
bolge olarak ayristiniimistir. 1999-2001 arasi verilerde ise,
Avrupa'ya ait olarak gosterilen tim satis degerleri, gerek
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve gerekse AB-disi ulke
degerlerini kapsamaktadir. Ancak 2002 yili verilerinde ise,

Sekil 3. 1999 yili itibariyle kiiresel ilag pazarindaki
satis ve yiizde degerleri

Pazar ahmini
Mityar ABD $
Latin Amerika
Asya-Adrika- $22.4 (6.6%)
Avustralya

$89.1 (26 4%)
Amerika
$135.6 (40 2%)

Avrupa
$90 (26.6%)

Kiiresel Farmasatik Pazar-1998
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Avrupa bolgesi, AB Ulkeleri ve AB disi tlkeler olarak yeniden
dizenlenmistir. Tlrkiye ila¢ sanayii, 6teden beri Avrupa
ilag Ureticileri istatistikleri icerisinde yer almaktadr.
Dolayisiyla, bolgesel-kiiresel satis degerleri icerisinde
Avrupa istatistikleri, Tlrkiye pazar payi degerlerini de icerir
olarak yer almaktadir. Ancak bu durum, 2002 istatistikleri
acisindan konum degistirmis ve Tirkiye degerleri AB-disi
Ulkeler kategorisi icerisinde verilmeye baglanmistir.
Tabloda satis degeri olarak bildirilen para birimi ABD
dolaridir ($) ve satislar “milyar ABD $” olarak verilmistir.
Tabloda her yila denk gelen baslica t¢ situn
bulunmaktadir. Bunlardan ilkinde, kiiresel satislar “milyar
ABD $” olarak verilerken, ikinci stitun, ayni degeri “%
deger” e cevirmekte ve nihayet, son siitunda da pazardaki
satis bliyimesi “toplam ve toplamin % degeri” olarak
ifade edilmektedir.

Yukaridaki Sekil 3'te de gorildigu tizere, 1999 satis
degerleri bakimindan Kuzey Amerika’da gerceklesen
degder, 135.6 milyar $'dir. Bu da toplam pazar icerisinde
%40.2'lik bir buytiklige denk gelmektedir. ikinci kiiresel
bolge Avrupa olup, pazardaki satislarin %26.6's1 90
milyarlik satis cirosu ile gerceklestirilmistir. Asya-Afrika-
Avustralya cok genis bir cografyada lictincii biyik satis
hasilasini gerceklestirmis gortintiyor. Bolgesel kiresel satis,
toplam satisin %26.4'lik bolimind 89.1 milyar ABD $'lik
satis hasilasi ile olusturuyor; ancak, bu degerin icerisinde
daha sonraki yil istatistiklerinde ayri bir grup olarak
siniflandirilan Japonya satis degerleri de bulundugundan
miktar rolatif olarak ylksek goriinmektedir. Latin
Amerika’da ise, bolgesel olarak yaratilan deger 22.4 ABD
$ olup, bunun da kiiresel satislar icerisinde % 6.6'lik bir
paya sahip oldugu anlasiimaktadir. 1999 yili sonu itibariyle,
toplam pazarda yaratilan satis hasila degeri 337.2 milyar
ABD $ ve gerceklestirilen biiylime ise %11 olmustur.

111.1.1.2- IMS verilerine gore 2000 yili pazar
hareketleri:

2000 yih toplamda, bir 6nceki yila oranla %10
biyiimenin yasandigi bir donem olmustur. Kuzey Amerika
pazari 152.8 milyar $'lik bir satisla kiresel satislarin
%48.2'sinin gerceklestirildigi en bliyiik piyasa olma
ozelligini 2000 yilinda da strdirmustir. Bu pazar yine,
blytme orani (%14) olarak, diger piyasalar icerisinde de
en buyiik olma 6zelligini korumustur. 2000 yilinda Avrupa,
gerek Avrupa Birligi tlkelerini ve gerekse birlik digindaki
diger Ulkeleri kapsayan ve Kuzey Amerika sonrasinda, ikinci
biyuklik olarak 75.3 milyar $'lik bir ciro ile kiresel
satislarin %23.7'nin gerceklestigi bir pazar olmustur. 2000
yilindan itibaren, IMS verilerinde Japonya yeni bir bolgesel
kategorizasyon olarak gosterilmeye baslanmistir. Tablodan
da goriilecegi uizere, bu piyasada satislarin 51.5 milyar $
ile kiresel satislarin %716.2'sini olusturdugu ve toplam
icerisindeki biiylime payinin da %3 olarak hesap edildigi
anlasiimaktadir. Latin Amerika pazari ise, 18.9 milyar $'lik
satis cirosuyla dordiinci biyiklikteki piyasa olma 6zelligi
tasirken, kiiresel satislarda da %6'lik paya sahip olmustur.
Bu piyasanin toplam biiylimedeki pay ise %9'dur. Asya-
Afrika-Avustralya ticgeninde ise, 5.9 milyar $'lik satis cirosu
gerceklestirmis olup, bu meblag kiresel satislarin

%5.9'unu tutmaktadir.Diger yandan bu pazar, Kuzey
Amerika’dan sonra bilyime orani bakimindan ikinci
buyklige sahip olup, %10'luk bir pay! icermektedir.

111.1.1.3- IMS verilerine gore 2001 yih pazar
hareketleri:

2001 yilinda bélgesel kiiresel satislarda biytime %12
dir. Kuzey Amerika, 181.8 milyar $'la pazardaki toplam
satiglarin ciro olarak %50'sini gerceklestirmistir. %10
blyiime ile Avrupa pazarinda gerceklesen satis hasilas
88 milyar $'dir ve bu da kiresel satislarin %24'tin(
olusturmustur. Japonya piyasasi, bu donemde %4'lik bir
buylme gostermistir. Gerceklestirilen 47.6 milyar $'lik satis
hasilasi ise, kiiresel satiglarin %13'lnu olusturmustur. Latin
Amerika pazari, 27.9 milyar $'lik satis hasilasiyla %9
blylime gostermis ve kiiresel satislarda da %8'lik pay
sahibi olmustur. Asya-Afrika-Avustralya licgeninde ise,
blyiimede blyiik bir dists yasanmistir. Bu oran sadece
%0.1 olurken, sektordeki bu durgunlugun bdlgesel
ekonomik krizle iliskilendirilmesi dogru olacaktir. Satiglarla
yaratilan deger 18.9 milyar $ olup, bu meblagla kiiresel
satiglarin %5'i gerceklesmistir.

111.1.1.4- IMS verilerine gore 2002 yil pazar
hareketleri:

2002 yili IMS verileri, bolgesel degerlerin saptanmasi
bakimindan daha ayrintili bir kategorizasyonun
sunumunu icermektedir. Kuzey Amerika, %12'lik biiytime
ile, bolgesel olarak toplam diinya pazari satislarinin
%51'inin gerceklestirdigi en blylik pazar olma 6zelligini
bu yil da koruya gelmistir. Pazarda satiglardan yaratilan
deger, 203.6 milyar $'dir. Avrupa pazari AB ve AB-Disi
Ulkeler olarak siniflandirilmistir. AB iilkelerinde
gergeklestirilen satis hasilasi 90.6 milyar $ olup bu meblag,
kiiresel satislarin %22'sine denk dismektedir. AB
llkelerinde ayni donemdeki farmasotik satislarin bilytime
orani da %8 olmustur. AB disi ilkelerin ise ulastigr satis
hasilasi 11.3 milyar $ olup, pazarda biiylime orani %9 ve
kiresel satislardaki payr %3'tiir. 2002 yilinda Japonya,
kuresel satiglarin %1 2'sine denk diisen bir meblag ile, 46.9
milyar $'lik bir satis hasilasi gerceklestirmistir. Bu donemde
Japon farmasotik sektord, ancak %1'lik biyime
gosterebilmistir. Latin Amerika pazarinda gerceklesen
hasila 16.5 milyar $'dir. Bu, kiiresel satislar icerisinde %4'lik
bir pay! icermektedir. 2002 yili, Latin Amerika pazar
bakimindan bir gerileme donemini simgelemektedir.
Bliylime -%10 olmustur. Bunda, genelde boélgede ve
ozellikle Arjantin ekonomisinde yasanan sermaye krizinin
onemli rolii oldugu ileri sirtilebilir. Asya-Afrika-Avustralya
tcgeninde gerceklesen %8'lik kiiresel satis hasilasi deger
olarak 31.6 milyar $'dir. Bu hasila %11'lik bir biytimeye
denk gelmektedir. 2002 déneminde pazarda yaratilan
toplam deger, 400.6 milyar $ olmustur ve toplam biyiime
orani da %11 olarak gerceklesmistir.

111.1.1.5- 1999-2002 Yili Pazar Hareketlerinin Genel
Degerlendirilmesi:

1999-2002 arasinda, Kuzey Amerika kiiresel satislarin
deger olarak %47.4'inl olusturmustur. Bolgede ayni
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Tablo 9. 1999-2002 arasi bolgesel olarak kiiresel farmasotik satislarda yaratilan ortalama deger

Diinya pazari 1999-2002 % Ortalama % Ortalama
(Bolgesel) ortalama satislari kuresel satislar biiyiime
(milyar ABD$)
Kuzey Amerika 168.5 %47 .4 14.37
Avrupa* 88.8 24.7 8.82
Japonya 48.7 13.6 2.7
Latin Amerika 21.4 6.2 279
Asya, Afrika ve Avustralya 27.7 8.1 7.0
Toplam 337.2 100.0 10.39

1) K. Amerika icin 2000-2002 dénemi verileri; 2) Avrupa icin 2000-2002 dénemi verileri; 3) Japonya icin 2000-2002 dénemi verileri;
4) L. Amerika icin 2000-2002 dénemi verileri; 5) 3A icin 2000-2002 dénemi verileri; 6) Tiim bélgeler icin 1999-2002 donemi verileri

donem icerisinde, 168.5 milyar $'lik ortalama satis hasilasi
gerceklestirilmistir. Tablo 8'de bolgesel olarak Avrupa’ya
iliskin degerler 2002 yil haric tek deger olarak verilmistir.
2002 yili ise AB ve AB-Disi lilkeler olmak tizere yeni bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur. Dénemsel ortalama
degerlerin gorilebilmesi icin 2002 yil verileri yeniden
Avrupa bashg: altinda toplanarak hesaplanmistir. Buna
gore 1999-2002 yillari arasinda, Avrupa pazarinda satis
hasilasi ortalama olarak 88.8 milyar $ olmustur. Bu kiiresel
satislarin ortalama olarak %24.8'ini kapsamaktadir. Latin
Amerika pazarinda ise dort yillik ortalama degerler satis
hasilasi olarak 21.4 milyar $ ve bunun kiresel satislar
icerisindeki ortalama degeri %6.2'dir. Tablo 8'de, Asya-
Afrika-Avustralya Gc¢genine dahil veriler 1999 yil
bakimindan Japonya degerlerini icermekte, ondan sonraki
yillarda ise Japonya bagimsiz bir bdlge olarak
siniflandirilmaktadir. Bu bakimdan 1999 verilerinden,
Japonya rolatif degerlerinin cikariimasi ile bolgesel satis
hasilalarinin ve % kiiresel satis degerlerinin hesaplanmasi
daha anlamli olarak nitelenebilir. Bu islem icin 2000-2002
yillari arasi ortalama Japonya degerlerinin 1999 Asya-
Afrika-Avustralya degerlerinden cikartiimasi ile ortalama
rolatif degerlerin yeniden hesaplanmasi saglanmustir.
Japonya’ya iliskin 2000-2002 yillari arasinda pazarda
olusan ortalama satig hasilasi 48.7 milyar $'dir. Bu da
kiresel satislarin ortalama olarak %13.7'sine denk
gelmektedir. Japonya’ya iliskin bu degerler 1999 Asya-
Afrika-Avustralya (3A) verilerinden cikarilacak olursa, 3A
tcgeninde 1999 yili ile ilgili rolatif ortalama satis hasilasi
40.4 milyar $ olarak hesaplanmaktadir. Bu deger de, 1999
ortalama kiresel satislari bakimindan 3A bdlgesinde
%12.7'ye denk gelmektedir. Bu hesaplamalara gore,
1999-2002 yillari arasinda Asya-Afrika-Avustralya
lcgeninde ortalama olarak 27.4 milyar $'lik satis hasilas
gerceklestirilirken bu kiiresel pazarin rolatif olarak ortalama
%8.2'sine denk gelmektedir. Japonya icin bu rolatif
ortalama degerler 48.7 milyar $ ve %13.7'dir. Latin
Amerika bolgesi icinse, ortalama degerler 21.4 milyar $
ve %6.2'dir. Bolgesel pazarlarin 1999-2002 arasi toplam
ortalama degerine gelince, yaratilan satis hasilasi 354.8
milyar $'dir. Bu bolime iliskin degerler Tablo 9'da
gOsterilmistir.

Bu verilere gore, Kuzey Amerika diinya pazarinda
satislar bakimindan lider bolge 6zelligindedir. Bu bolgenin
agirhgr Amerika Birlesik Devletlerine ait olup, sahip oldugu

ilac endustrisi, diinya pazari Gzerindeki etkisini dogrudan
yatirim, ihracat ve/yada yerel ulusal sirketlerle birlesme
biciminde strdiirmektedir. ikinci lider bélge Avrupa’dir.
Avrupa yaklasik %25'lik kiiresel satis hasilasina sahip bir
piyasa olarak Kuzey Amerika pazarindan sonraki sirayi
koruya gelmektedir. Avrupa ilag¢ piyasasi Kuzey Amerika
piyasasiyla buylk benzerlikler icermekte ve dogrudan
yatinm, ihracat veya cokuluslu sirketlesme yontemleriyle
diinya pazarini kontrol etmeye calismaktadir. Geri kalan
U¢ bolge (Japonya, Latin Amerika ve Asya-Afrika-Avustralya
tcgeni) bir ceyreklik % kiresel satig pazarina sahiptir. Bu
veriler pazardaki yogunlasmanin bir indikatori olarak, satig
hasilalari bakimindan bilgi vermektedir.

111.1.1.6- IMS verilerine gore 2003 yili pazar
hareketleri:

IMS tarafindan, IMS Diinya Derlemesi (IMS World
Review) grup adiyla yapilan 2003 yili arastirmasinin
sonuglarina gore, diinya denetimli ve denetim disi bilesik
farmasotik satislart %9 blyiume ile 491.8 milyar ABD
dolarina ($) ulagmistir. Denetimli satiglar ise, kendi
icerisinde %9'luk biiyime gostererek 466.3 milyar $'a
erismistir. IMS World Review, arastirmaya konu olan
calismasinda, tim receteli ilaclarin %901 ile OTC (banko
sti) ilaclarin %80’ini kapsayan gercek satislarin verilerini
kullanmistir.

IMS, pazarin (kiresel ila¢ sanayinin) yaklasik 500 milyar
$'Iik bir blytiklige ulastigini ve bunun, sanayii tarafindan,
tibbi inovasyonun pazara getirilmesiyle saglandigini
belirtmektedir. Gene IMS, hastalarin gerek yasam suresi
ve gerekse yasam kalitesini uzatacak Urlnlere
ulagilabilirliginin, inovator bir sanayi tarafindan sagladig
degerlendirmesini yapmaktadir.

2003 raporunda, daha onceki yillardan farkl olarak,
diinya denetimli ila¢ satislari 5 degil 6 bolge icerisinde
degerlendirilmektedir. Buna gore, Kuzey Amerika, Avrupa
(Avrupa Birligi'nin-AB, devlet olarak 15 tiyesi) ve Japonya
2003 dinya denetimli ila¢ satiglarinin %88’ini
gerceklestirmistir. Onde gelen bélgeler arasinda gelisim
hizlari siraya konulacak olursa, Kuzey Amerika’nin %11'lik
buytime ile ve 229.5 milyar $'lik satis hasilasi olusturdugu
ve bunun diinya kuresel satislarinin yaklasik yarisina denk
geldigi anlasilmaktadir. AB ise, satislarda %8'lik istikrarh
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Tablo 10. 2003 Bolgelere gore kiiresel ilag satislar

Denetimli Diinya Pazan 2003 Satislan % Kiiresel Satislar % Biiyiime
($ milyar) (&) (sabit $)
Kuzey Amerika 229.5 49% +11%
Avrupa Birligi 115.4 25 8
Diger Avrupa Ulkeleri 14.3 3 14
Japonya 52.4 11 3
Asya, Afrika ve Avustralya 37.3 8 12
Latin Amerika 17.4 4 6
TOPLAM $466.3 100% +9%

Kaynak: IMS World Review 2004

bir buyime ile 115.4 milyar $'lik satis hasilasina erismis
vaziyettedir. Diger Avrupa Ulkeleri ise, %14'lik bir bliylime
gostererek 14.3 milyar $'hk satis gerceklestirmislerdir.
Diger Avrupa tlkeleri, gecmis yillardan farkl olarak yeni
bir analiz bolgesi olarak ele alinmakta ve bu durumda
toplam satis hasila degeri 129.7 $ olarak
hesaplanmaktadir. Diger (lkeler icerisinde Tirkiye’'de
bulunmaktadir. Ge¢cmis yillardaki Tiirkiye pazar satis hasila
projeksiyonlar icin hesaplanan yaklasik 6 milyar $'lik
buiytk, 2003 yili icin baz alindiginda, diger Avrupa ulkeleri
icerisinde Tuirkiye pazari %41.9'luk bir biytklige
sahipken, toplam Avrupa pazarn icerisinde bu oran
%4.6'drr.

Japonya’da satislar onceki yila gore, %3'lik bir biiyiime
gostererek 52.4 milyar $'a erismistir. Latin Amerika
bélgesinin gelismekte olan ekonomilerinde (Brezilya,
Arjantin, Sili), 2003'te, 2002'deki -10'luk diististen keskin
bir geri donusle, %6'lik bir bliylime gerceklestirilmis ve
satislar 17.4 milyar $'a ulasmistir. Japonya haric, Asya-
Afrika-Avustralya bolgesindeki ila¢ satislari, onceki yila
gore, %12 blyime gostererek 37.3 milyar $'a ulasmustir.
Yukaridaki tablo 10'da bu veriler 6zetlenmektedir.

111.1.1.7- 2003 Yilh Pazar Hareketlerinin Genel
Degerlendirilmesi:

IMS’ye gore, kiresel ilag sanayii 2003'te de hizla
blyiimeye devam etmektedir. 2003 itibariyle sanayii
Uzerindeki bashca zorluklar:

i) dinyadaki ekonomik kosullar ve kriz, ii) cesitli
diizenlemelerin (idari ve hukuki) sektor Gzerindeki strekli
baskilari ve iii) basindir.

Bu basinclara karsin, IMS raporunda, ABD’nin pazarda
en yliksek biiylime oranlarina sahip oldugunu; Avrupa ve
Asya’da ise, bu gelismenin daha dusuk profilli seyrettigi
ifade edilmektedir. IMS degerlendirmelerine gore,
Japonya’nin sati hasilasi olarak bliytime hiziivmelenirken,
Latin Amerika pazarinda da diizelme isaretleri
bulunmaktadir. Cin pazari ise, bliyliimesini anlamli bir
bicimde surdiriirken, kiiresel sanayi acisindan giderek
onemli stratejik bir pazar goriintiisii de vermektedir.

Raporda, kuresel biyimenin ardindaki geligimi
yonlendirici temel etmenler de soyle siralanmaktadir:

i) ilag arastirma-gelistirme (Ar-ge) calismalarinda
artislarin glicli bir bicimde devam, ii) inovatif tedavilere
siren talep ve iii) yaslanan diinya niifusu.

2003'te, jeneriklerle ulagilan biiylime hizina karsin,
kiresel ila¢c pazarindaki toplam biiylime halen 9%710'lar
civarindadir. Gecen birkac senenin istatistiklerine
bakildiginda da jenerikler, toplam ilag pazarindaki satislarin
%4-5'ini olusturmaktadir.

111.2- Sektorel Yapi Bakimindan Terapotik ilag
Gruplarinda Yaratilan Deger:

Terapatik ilag gruplari, sanayi tiretimi ve uretici firmalar
bakimindan lokomotif iriin 6zelligini olusturmaktadir. Bu
gruplar ve icerdigi ilaclar Gretici firmalarin satis hasilalari
yoniunden asil karllik ve rekabeti saglama ozelligini
olusturmaktadir. Diger yandan yine bu terapotik gruplar
bakimindan Ar-Ge yatinmlar da daha yiiksek bicimde
gerceklesmektedir.

111.2.1- IMS Verilerine Gore Tedavi Siniflarina Bagh
Kiiresel Farmasotik Satislarda Yaratilan Deger:

Tablo 11, Uluslararasi “Alfabetik Tedavi Kategorisi”
(ATK) ne gore simiflandinimis farmakolojik/terapotik
gruplar icerisindeki ilk 10 grubu goéstermektedir. Tabloda
2000-2002 yillani bakimindan, bu gruplara agisindan
baslica 4 parametreye iliskin veriler izlenmektedir. Bu
parametreler siitunlarda yer aldigi bicimiyle, ATK
siralamasi, milyar $ cinsinden yillik satis degerleri, satis
degerlerinin % olarak ifadesi ve kategorilere iliskin yillik
% buylme oranlari olarak siralanmaktadir. % biyime
oranlari sabit $ kuru Gzerinden hesaplanmistir.

Tablo 11 incelendiginde, farmakolojik/terapotik
siniflandirmaya giren ila¢ grubu 12'dir. Ancak bu
gruplardan 3 tanesi, olusturduklari satis degerleri
bakimindan, istatistiklere sadece bir yil girebilmistir. Bu
da diger 9 grubun, 2000-2002 arasinda istatistiklerde hep
oldugunu gostermektedir. Bahse konu olan 3 gruptan
birincisi, 2000 yili istatistiklerine aittir. Bu grup non-narkotik
analjeziklerdir. Digerleri ise sirasiyla 2001'de, sistemik
antihistaminikler ve 2002'de de, eritropoietinlerdir.

Bu verilere gore, 2000 yilinda 10 terapdtik grup
icerisinde satis hasila degeri ve % orani bakimindan ilk




Tablo 11. 1999-2002 arasi bolgesel olarak kiiresel farmasotik satislarda yaratilan deger*
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Antitilserler 1 17.4 %5.5 %13 1 19.5 % 6 %+14 1 21.9 %6 %+9
Kolesterol ve
Trigliserit Dusuriictiler 2 15.9 5.0 21 2 18.9 5 +22 2 21.7 5 +12
Antidepresanlar 3 13.4 4.2 18 3 15.9 5 +20 3 17.1 4 +5
Kalsiyum Antagonistleri, (Sade) 4 9.8 3.1 2 5 9.9 3 +4 4 11.3 3 +1
Antiromatik Non-Steroidaller 5 9.5 3.0 26 4 10.9 3 +16 5 9.9 3 -1
ADE inhibitorleri, (Sade) 6 7.3 23 3 8 7.5 2 +5 6 9.5 2 +19
Sephalosporinler ve
Kombinasyonlar 7 6.9 2.2 -5 9 6.7 2 0 8 8.0 2 +2
Antipsikotikler 8 6.0 1.9 22 6 7.7 2 +30 9 7.8 2 0
Non-Narkotik Analjezikler 9 6.0 1.9 3 - - - - - - - -
Oral Antidiyabetikler 10 5.9 1.9 26 7 7.6 2 +30 10 7.6 2 -3
Antihistaminikler, Sistemik - - - - 10 6.7 2 +22 - - - -
Eritropoietinler - - - - - - - - 7 8.1 2 +18
3. Diizey ATK*deki temel
10 Grup Toplami 98.2%  %31.0 %+13 111.3% 32 %+16 122.8% %31 %+6

*ATK: Alfabetik Tedavi Kategorisi
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grup, antitilser ilaglardir. ilk 10 grup icin 2000 yili satis
hasila degeri, 98.2 milyar ABD $'dir. Bu deger kiiresel
satislarin %31'ine denk dismektedir. 2001 yilinda ise,
toplam satis hasilasi 111.3 milyar ABD $ olarak
gerceklesmistir. Bir onceki yila gore baslica fark, non-
narkotik analjezik ilaclarin ilk 10 terap6tik grupta yerini
antihistaminiklere birakmis olmasidir. ilk 10 terapétik grup
icine giren ilaclarla gerceklestirilen satis hasila orani %32
olup, yine bu donemde pazarin bliyime orani %16
olmustur. 2002 yihinda da ilk 10 terapoétik grup igin
pazarda %6'lik bir biytime ve 122.8 milyar ABD $'lik bir
satig hasilasi gerceklesmistir.

Batun yillar bakimindan ilk 3 sirayr paylasan ilag
gruplar sirasiyla antillserler, kolesterol ve trigliserit
disuriciler ile antidepresanlardir.  2000-2002 yillari
arasinda ilk 10'a giren terapotik gruplar sistemik olarak
siniflandirildiginda basglica 6 grubun  oldugu
gorilmektedir. Bunlar: i) Kardiyovaskdler ve hematopoetik
sistem ilaclar (Kolesterol ve trigliserit disuricdler,
Kalsiyum antagonistleri, ADE inhibitorleri, Eritropoietinler);
ii) Santral sinir sistemi ilaclari (Antidepresanlar,
Antipsikotikler); iii) Antiinfektifler (Sephalosporinler ve
Kombinasyonlar); iv) Sindirim sistemi (Antitlserler); v)
Endokrin ve metabolizma ilaglari (Oral antidiyabetikler);vi)
Analjezik ve antialerjik ilaglar (Sistemik antihistaminikler,
Non-narkotik analjezikler Antiromatik non-steroidaller) dir.
Buradan cikarilacak temel sonug, terapotik gruplarin en
stk gorilen hastaliklarin tedavisiyle ilgili endikasyon
alanlarina sahip olduklari ve bu baglamda da lzerinde en
cok AR-GE etkinlikleri yur(tilen ilaglar olduklaridir. Bu da
bu alanlarda AR-GE calismasi yuriitebilen firmalarin pazar
blyikligu bakimindan basi ¢ceken lokomotif kuruluslar
olacadi ve pazarda da yogunlasmanin bu temelde gelistigi
gercegidir.

111.2.1.1- IMS Verilerine Gore 2000-2002 Yillari Arasi
Tiim Terapétik ilag Gruplarinin Pazar Hareketleri:

2000-2002 yillari arasinda tim ilag gruplari (ilk 10),
kiresel satislarin ortalama %31.3’tnu kapsamistir. Bu
ylzde degere de ortalama 110.8 milyar $'lik satis cirosu

ile ulagilmistir. 2000 yilinda tim ilag gruplari (ilk 10) 98.2
milyar $'la toplam pazarin %31'ini olusturan bir satig
degerine ulagsmistir. 2000 yilh bakimindan pazardaki
toplam buyime de %13 olmustur. Diger yandan %20
Uzerinde satig buylmesi gosteren 4 ilag grubu kolesterol
ve trigliserid disurtcller (%21), antiromatik non-
steroidaller (%26), antipsikotikler (%22) ve oral
antidiyabetikler (%26) olmustur. Bu 4 grup, satis toplami
olarak 37.3 milyar $'lik bir ciroya ulagsmistir. 2001 yilinda
ise, tim ilag gruplari (ilk 10) 111.3.2 milyar $' la toplam
pazarin %32' sini olusturan bir satis degerine ulasmistir.
Bu donemde satig degeri olarak %20 biiylime gosteren 5
ilagc grubu sirasiyla kolesterol ve trigliserid dustrtciler
(%22), antidepresanlar (%20), antipsikotikler (%30), oral
antidiyabetikler (%30) ve sistemik antihistaminikler (%22)
olmustur. Bu bes gruba iliskin toplam satis degeri 56.8
milyar $'la %14'lik bir paya sahiptir. 2002 yilinda, tim
ilag gruplar (ilk 10) 122.8 milyar $'la toplam pazarin
%31'ini olusturan bir satis degerine ulasmistir. Bu
donemde %20 ve ustlinde blyiime gosteren herhangi
bir ila¢ grubu olmamustir. %20'lik bliyime degerine en
yakin blytime olusturan “Anjiyotensin Donustlrici
Enzim (ADE)” inhibitorleri %19’luk biiyiime oranina 9.5
milyar $'lik satis cirosu ile ulagmistir. Bu deger ayni
zamanda kuresel satiglarin %2'sine denk diismektedir.

111.2.1.2- IMS Verilerine Gére 2003 Yillari Arasi Tim
Terapotik llag Gruplarinin Pazar Hareketleri:

2003'teilk 10 tedavi grubu denetimli diinya pazarinin
%30'unu olusturmaktadir. ilk 10'unun dérdii -kolesterol
ve trigliserit disurdcler, antipsikotikler, eritropoietinler
ve anti-epileptikler (antikonviilzanlar) bir 6nceki yila gore
her biri %10'dan fazla biyimistir. Ornegin anti-
epiletiklerin satislari %22 biiylirken bu oran
antipsikotiklerde 9%20'lerin Ustindedir. Anti-
epileptiklerdeki bu gugli biytiime ADE inhibitorlerini
vurmus ve bu ila¢ grubunu ilk 10 siralamasindan
cikarmistir. Bu olgu, bazi antihipertansiflerdeki patent
stresi dolumu ile de uygun olarak gticli bir bicimde
etkilenmistir. Asagidaki tablo terapotik gruplardakiilk 10'u
Ozetlemektedir.

Tablo 12. 2003 Kiiresel farmasotik satislarda ilk 10 terapotik simif

Siralama | Resmi Bilangoya Gore Diinya Tedavi siniflari 2003 % kiiresel % bilyiime
satislari satiglar (sabit $)
($ milyar) ($)
1 Kolesterol ve Trigliserit Duistrictiler 26.1 6% +14%
2 Anti-ulser ilaclar 243 5 9
3 Antidepresanlar 19.5 4 10
4 Antiromatik Non-Steroitler 12.4 3 6
5 Antipsikotikler 12.2 3 20
6 Kalsiyum Antagonistleri, Tek 10.8 2 2
7 Eritropoietinler 10.1 2 16
8 Anti-Epileptikler 9.4 2 22
9 Oral Antidiyabetikler 9.0 2 10
10 Sefalosporinler ve Kombinasyonlar 8.3 2 3
3 Sinif BTK’da Yer Alan ilk 10 Toplami 142.0% 30% +11%

ATC: All Therapeutic Category, Blitiin terapétik kategoriler (BTK)
Kaynak: IMS World Review 2004
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Tablo incelendiginde, 14 yildan bu yana ilk kez,
kolesterol ve trigliserid distrtctler nde gelen terapotik
sinif sirasindaki ilk siradan indirmistir. Bu grubun 2003
satislari %14'lik buyime ile 26.1 milyar $'a ulagmistir. Bu
satislar icerisinde, Pfizer’in, Lipitor (atorvastatin) adliilaci,
10.3 milyar $'lik satigla (tiim satislarin %39'u) kolesterol
ve trigliserit dusuricl ilaglar arasinda birinci
durumundadir.Bu kategoriyi asal olarak statinler
olusturmakla beraber, ayni grubun icerisinde fenofibratlar
ve Schering-Plough ve Merck ortakligina ait kolesterol
absorbsiyon inhibitorii Zeita (ezetimibe) da
bulunmaktadir.

Anti-tlser ilaclarin ilk siradan dususlerinde,
omeprazol’iin (Astra Zeneca’nin Prilosec) ABD’de Aralik
2002'den itibaren jenerige gecisi temel etmen olarak
sayllmaktadir. 2000'den bu yana Prilosec/Losec diinyanin
en ¢ok satan ilaci olarak basta geliyordu. Genel olarak
diger proton pompa inhibitorleri, GERD (gastro-6zofagal
reflii hastaligi) ve kalp yanmasi (heartburn)sinda kullanilan
ilaclardaki biyime saglikli olup 2003'te %9'luk artisla 24.3
milyar $'a ulagmistir.

Antidepresanlar/ruh hali stabilizorleri, yine 3 sira tedavi
grubunu olusturmakta ve gecen yila gore satiglardaki
%10'luk biylime ile 19.5 milyar $'a ulagmis
bulunmaktadir. NSAii (Non-steroidal Anti-inflamatuvar
ilaglar) ler, 2003'te de siralamadaki 4. sira yerlerini
korumustur. Diger yandan sizofreni ve simdi daha yeni
olarak bipolar hastaliklarda kullanilan antipsikotikler,
hipertansiyonda kullanilan kalsiyum antagonistleri ile yer

degistirerek 5. siraya yukselmistir.

BOLUM IV: iLAC SANAYii ve ULUSLARARASILASMA

IV.1- Cok Uluslu Sirket (CUS) Yapilanmasinin Geneli
Uzerine:

Daha onceki bolimler icinde de 6zetlendigi tizere,
kiresellesme egiliminin basat 6rneklerinden birisini,
dogrudan yabanci sermaye hareketlerine dayali “Cok
Uluslu Sirketler” (CUS) yapilanmasi olusturmaktadir.
Sirketlesme temelinde ¢okuluslulagsma, merkez ulkelere
ait ulusal sirketlerin, cevre Ulkelere ait ulusal sirketleri cesitli
bicimlerde yonetim ve/veya denetimleri altina alacak
mekanizmalari olusturmasi ile sekillenmektedir. Bu
bicimdeki sermaye ve pazar buylimesi, gercekte merkez
tlke ulusal sermayesinin karini artiracak diizenlemeleri
kirresel olarak iceren bir hegemonik cizgiyi de icinde hep
tasgimaktadir.

Uluslararasilagma, bir sektorde farkli ulus-devietlere
ait benzer firmalar arasindaki herhangi diizeydeki ortakhg
ifade eder. UluslarUstiilesme ise uluslararasilagsmay! da
iceren ancak mutlak kosul olarak birden fazla firmanin bir
ust hegemonik kategorisi icin kullaniimaktadir. Bu
anlamda bir araya gelmis olan firmalarin CUS$S
yapilanmalari, dayandigi nedenler ve gostergeleri
bakimindan 4 baslik altinda kategorize edilebilir. ilag
endstrisini de iceren bu kategorizasyon, tablo 13'te
Ozetlenmis durumdadir. Bundan sonraki bolimlerde bu
tablo ile ilgili ayrinti agiklamalar verilecektir.

IV.1.1- Cokuluslulasma Nedeni Olarak Yogunlasma

Bir endistri dalinda uluslararasilasmanin boyutunu
temellendiren baglica parametreler asagidaki gibi
siralanabilir:

Tablo 13. ilag sanayiinde ¢okuluslu sirket (CUS) yapilanma kategorileri ve dayandigi nedenler-gostergeler

ila¢ sanayiinde CUS yapilanmasina iliskin
kategorik egilimler

Dayandigi nedenler-olgiitler

1. Cokuluslulasma nedeni olarak yogunlasma

2. Cokuluslulagma goriintiileri

3. Cokuluslulasma gostergeleri

4. Cokuluslulasma araglan

a) ilagta uluslararasi mal ticaretinin boyutu ve buyime
hizi,

b) Biyiik ilag ureticisi tilke ilag firmalarinin birbirlerinin
tlke pazarina niifuz etme dereceleri,

c) Niifuz edilen pazarlarin bolgesellestiriimesi ve
kiresellestirilmesine iliskin firmalar arasi birlesmelerin
kosullarini saglama,

d) Onemli cokuluslu ilag sirketlerinin uluslararasi
faaliyetlerinin capi.

a) Uluslararasi diizeyde alim ve satim faaliyetleri,

b) Emek glicliniin uluslararasi diizeyde satin alinmasi,
c) Firma fonlarinin uluslararasi olarak kiresel kar
maksimizasyonuna yonelik dagilimi

a) Dogrudan yabanci yatirm
b) Lisans anlagmalari
¢) ihracat ya da pazarlama anlagmalari

a) Ar-Ge calismalari stireci
b) Uluslararasi patent sistemi
c) Ozel sermaye birikimi stireci
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1- Uluslararasi mal ticaretinin boyutu ve biiytime hizi,
2- Firmalar arasi birlesme kosullarinin belirlenmesi,

3- Firmalarin biribirlerinin tlke-pazarina niifuz etme
dereceleri,

4- Pazarlarin bolgesellestirilmesi-kiiresellestirilmesi

Herhangi bir endiistri dalinda yukaridaki olcitlere uyan
bir uluslararasilasma siireci ile ortaya cikan yapi kisaca
Cok Uluslu Sirket (CUS) olarak anilmaktadir. CUSlarin,
uluslararasi faaliyetlerinin capi, uluslararasilasma
asamasinin duzeyini (evresini) de yansitmaktadir.

ilag endustrisi, bugiin icin uluslararasi faaliyetleri en
genis boyutlarda stirdiiren bir sektor 6rnegi olarak 6ne
cikmaktadir; diger bir deyisle en fazla uluslararasilasmig
olan bir sanayi dahdir. Yukaridaki olcltlere gore
incelendiginde:

IV.1.1.1- ilag Sanayiinde uluslararasi mal ticaretinin
boyutu ve biiyiime hiz::

ilagta, uluslararasi mal ticaretinin boyutu ve biiyiime
hizi ylksektir. Farmasotik sanayii agisindan temel iki tip
mal ticaretinden bahsetmek olasidir. Bunlardan birincisi
urdin olarak ilagla ilgili ticari miibadelelerdir. Digeri ise ilac
iretim ve teknolojisine iliskin bilgi miibadelesidir. Uriin
olarak ilacla ilgili mal ticaretinde ila¢ etken madde satislari

birinci siray! tutmaktadir. Digerleri sirasiyla ila¢ katki ve
yardimci madde satiglari ve mamiil ilag satiglaridir.

ilac etken madde satiglari bakimindan firmalar arasi
iligkiler baslica iki diizlemde yuritilmektedir. Bunlardan
ilki, lisansor calismaya dayali etken madde ticaretidir. Belli
bir ana firmaya bagl bir ilacin, baska bir tlkedeki ortak
firma tarafindan Gretiminin yapilmasi, lisans anlagmalari
ile mimkdndir. Buna dayah olarak lisansor firma ya ilag
etken maddesini kendi Uretim tesislerinde Gretmekte ya
da biyuk olctide lisansi aldigi firmadan ithal etmektedir.
Ticari mibadeleye esas olan siire¢ firma ici satislarla ilgili
bir etkinligi tanimlar. ilag etken maddesi ile ilgili ikinci
ticari miibadele jenerik ilag Gretimi ile ilgili olarak
strdirulmektedir. Jenerik ilag Ureticileri, ilag etken
maddesini, baska jenerik Ureticilerden saglama yoluna
gitmektedir.

Asagidaki tabloda, ila¢ sanayiindeki kiresel satis
egiliminin yillara gore artisi sergilenmektedir. 1968'de
pazarin kiresel degeri sadece 1.9 milyar $ iken, bu 2002'de
toplamda yaklasik % 211'lik bir biyiime ile 400.6 milyar
$ dizeyine ¢ikmistir. 1968-1981 yillari arasinda kiresel
Pazar satis hasila degeri ortalama olarak %3.6'lik bir
buylime gosterirken bu egilim 1999'dan 2002'ye ortalam
olarak %10.3'liik bir oran artisi gostermistir

Tablo 14. ila¢ sanayiinde mal ticaretinin boyutu olarak yillara gore kiiresel satiglar

Yillara gore ihracat ve kiiresel satislar
Yillar Toplam Deger % Biiyiime Yillar Toplam Deger % Biiyiime
(Milyar $) (Milyar $)
1968 1.9 - 1978 10.2 51
1970 2.69 1.4 1979 11.92 6
1971 3.10 1.6 1981 14.0 7
1972 3.55 1.8 1999 337.2 1
1973 4.68 2.4 2000 317.2 10
1974 5.91 3.0 2001 364.2 12
1975 6.56 3.3 2002 400.6 8
1977 8.14 4.1 2003 466.3 9

IV.1.1.1.1- IMS verilerine gore 2000-2002 yillari
arasinda ilk 10 ila¢ bakimindan kiiresel farmasotik
satislarda yaratilan deger:

2000-2002 yillari arasinda kiiresel Slcekte satis degeri
yaratan ilaclara ait cesitli veriler tablo 15 ve 16'da
toplanmistir. Tablo 15’de herhangi bir siralamaya bagh
olmaksizin 2000-2002 arasi ilk 10 ilag listesine giren
ilaclarin tedavi gruplari ve etken madde icerikleri
bakimindan siniflandiriimasi yapilmistir. Ayricailk 10 ilacin
Tirkiye’de bulunup, bulunmadigi ve varsa piyasadaki
adetleri ile farmasotik sekilleri listelenmistir.

Bir antitilser ilaci olan ve omeprazol etken maddesini
iceren Losec/Prilosec, Tirkiye'de de satista olan ilaclardan
bir tanesidir. Tirkiye’de, omeprazol etken maddesini
iceren 10 preparat uretilmektedir. 2000-2002 yillari arasi
ilk 10 ilag listesi icerisinde yer alan ve amlopidin iceren

Norvasc’da Turkiye'de Uretilmektedir ve etken maddeyi
iceren 10 preparat bulunmaktadir.

Tablo 16’da ise, ilk 10 ilacin kiresel farmasotik
satislarda yarattigi degerlere iliskin veriler gosterilmektedir.
Bu tablo parametrik olarak dort veriye yer vermektedir.
Bunlar sirasiyla, ilaclarin yillara gore en buyiik degerden
kicige dogru siralaniglari, milyar $ cinsinden satis
degerleri ile bunlarin % degerleri (sadece 2000 yih igin)
ve her ilacin sabit $ kuru tizerinden piyasadaki % biiytiime
degerleridir

IV.1.1.1.2- IMS verilerine gore 2000-2002 yillar
arasindailk 3 ilacin pazar hareketleri:

Tablo 16’da yer alan ilk Ug ilag, yillara gore siralamadaki
yerleri degisse bile satis hasilasi bakimindan ilk ti¢ siradaki
yerlerini koruya gelmislerdir. Bu durum sekil 4'te de
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Sekil 4. 1999-2002 arasi diinya satislari bakimindan ilk bes ila¢

Subat 01

Subat 99 Subat 00
2 ‘_'_’_’__F__,,,.d——-—""‘ )
3 —
q
S /_.__._-——f"_'-'

1T LPITOR

2 LOsSEC

3 ZOOOR

494 MNORWVASC
S5 OGASTRO

Siralama denyanmn oade gelen 13 idhesinin eczane satplarmna dayandmilmsptr™

Tablo 15. 2000-2002 arasi satis degeri olusturan ilk 10 ilacin tedavi grubu ve etken madde bakimindan

siniflandiriimasi

Tedavi Grubu Etken Madde Tiirkiye * Tiirkiye’deki Farmasotik Sekilleri
Losec/Prisolec| Antitilser Omeprazol +(10 Adet) Kapstil Mikropellet kapsiil
Lipitor Antihiperlipidemik Atorvastatin +(2 Adet) Film tablet
Zocor Antihiperlipidemik Simvastatin + (4 Adet) Tablet Film tablet
Norvasc Kalsiyum Kanal BI. Amlodipin + (10 Adet) Tablet
Ogastro/
Prevacid Antitlser Lansoprazol + (8 Adet) Mikropellet kapsiil
Prozac Antidepresan Fluoksetin + (7 Adet) Kapstil Likit
Seroxat/Paxil | Antidepresan Paroksetin + (1 Adet) Film tablet
Zyprexa Noroleptik Olanzapin + (1 Adet) Film tablet
Celebrex Antiinflamatuvar Selekoksib + (1 Adet) Kapsiil
Zoloft Antidepresan Sertalin + (3 Adet) Kapsiil Tablet
Erypo Eritropoietin Epoetin alfa - -
Vioxx Antiinflamatuvar Refokoksib + (1 Adet) Tablet
*2002'de Turkiye'de bulunan ilag sayisi
Tablo 16. 2000-2002 arasi ilk 10 ilacin kiiresel farmasotik satislarda yarattigi deger*
Diinya resmi 2000 2000 % % 2001 2001 % 2002 2002 %
sira satislan**  kiiresel biiyime sira satislari  biyiime sira  satislari  biiyiime
(milyar$)  satislar  (sabit$) (milyar$) (sabit $) (milyar $) (sabit%)
Losec/Prilosec 1 6.1 %1.9 %9 2 6.1 %0 3 5.2 %-19
Lipitor 2 5.4 1.7 %44 1 7.0 +31 1 8.6 +20
Zocor 3 4.4 1.4 %15 3 53 +25 2 6.2 13
Norvasc -4 3.3 1.1 %15 -4 3.7 +14 5 4.0 +6
Ogastro/Prevacid 5 3.1 1.0 %33 5 3:5 +13 7 3.6 +3
Prozac 6 29 0.9 %-1 - - - - - -
Seroxat/Paxil 7 2.4 0.8 %20 9 2.8 +19 8 3.3 +13
Zyprexa 8 2.4 0.8 %30 6 3.2 +35 E 4.0 +21
Celebrex 9 2.4 0.7 %65 7 3.1 +32 9 3.1 -1
Zoloft 10 2.2 0.7 %12 - - - 10 2.9 +12
Erypo - - - - 8 2.9 +35 6 3.8 +18
Vioxx - - - - 10 2.6 +44 - - -
ilk 10 Uriin Toplami $34.5 %10.9 %+21 $40.2  %+22 $44.7  %+11
*2000 yili icin  kaynak: World Review 2001 (*Biuyime sabit ABD § kuruna gére Olgilmdstir)

*2001 yili icin kaynak: IMS World Review 2002. *Not: Veriler, yukariya dogru 53 haftalik ABD satislarindan hesaplanmustir.
*2002 yili icin kaynak: IMS World Review 2003. *Not: Veriler, yukariya dogru 53 haftalik ABD satislarindan hesaplanmustir.
** Pazarda satis: milyar $
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gorilmektedir. Sekil 4, tablo 16'dan kiiclik bir farkla 1999-
2002 yillari arasini kapsamakta ve ilk 5 ilaca iligkin bilgi
vermektedir. Tablo 16 verilerine geri dontilecek olursa,
her t¢lnin yillara gore deger olarak yarattiklari ortalama
satig cirosu 18.1 milyar $’dir. 2000 yilinda ilk sirada
bulunan Losec/Prilosec bir 6nceki yila oranla %9'luk bir
biiyiime gosterirken, 2001 de biiytime durmus ve 2002'de
%19 deger kaybiyla negatife ge¢mistir. ilk 3 ilag icerisinde
yer alan Lipitor ve Zocor bitin yillar bakimindan satis
hasila blyliime ylzdesinde en istikrarli gelisen ilaglar
olmustur. Lipitor'un % buyimesi 44-20 arasinda
seyrederken, Zocor icin blylime %15-13 arasinda
gerceklesmistir

IV.1.1.1.3- IMS verilerine gore 2000-2002 yillari
arasinda ilk 10 ilacin timiiniin pazar hareketleri:

2000-2002 yillara arasinda ilk 10 ilacin ortalama
toplam satis cirosu 39.8 milyar $ olurken, bu ilaglar i¢in
biiyiime ortalama %18 olarak gerceklesmistir. incelenen
donem icerisinde bir antidepresan olan Prozac sadece
2000 yihinda ve COX-2 inhibitori olan antiinflamatuvar
Vioxx’da 2001 yilinda ilk 10 arasina girebilmistir. Buna
karsin, Vioxx’a benzer, baska bir koksib tiirevi olan ve
yetiskin osteoartiriti tedavisi icin Pharmacia-Pfizer
firmalarinin ortakligi ile tretilen Celebrex ise, her li¢ yilda
da ilk 10 arasindaki yerini korumus ancak 2000 yilinda
satislardaki %65'lik blytime ile diger ilaclar arasinda en
buyilk gelecek vaat eder goriinmesine karsin, bu deger
2001 de %32’ye ve 2002 de ise, -%1’e dismdustdir.

IV.1.1.1.4- IMS verilerine gore 2003 yilinda ilk 10
ilacin timiiniin pazar hareketleri:

2003 yilinda diinyada en iyi satan ilaclarin 2002 ye
gore %4'lik artisla satis hasilalarinin 48.3 milyar $'a
ulastigini goriyoruz. Denetimli dinya pazarinin
toplaminda, Lipitor (Pfizer), 2003 satislari bakimindan ilk
siradaki ilactir. Ayni gruptan baska bir statin tirevi olarak
Merck ve ortaklarina ait Zocor (simvastatin) ise, 2002'deki
2. sira yerini 2003'te de 6.1 milyar $ ile korumustur.

Tablo 17. 2003 kiiresel farmasotik satislarda ilk 10 Griin

Aslinda, bu ilacin satislarinda bir 6nceki yila gore (2002)
%4'liik bir dlisme gozlenmektedir. Bu da statinlerin bazi
Avrupa pazarlarindaki korumay (exclusivity) kaybetmeleri
nedenine dayanmaktadir.

2003'te, 10 en iyi satan ilaglar arasinda, diinya capinda
en hizli gelismeyi gosteren AstraZeneca’nin GERD
tedavisinde kullanilan Nexium (esomeprazole) adli ilacidir.
Bu ilag gecen seneye gore satislarindaki %62'lik artisla
3.8 milyar $'lik bir hasila olusturarak ilk 10'a 7. siradan
girmistir. Bu carpici biiylime, AstraZeneca’nin hekim ve
hastalari bu ilaci kullanmaya ikna edici satis
kampanyalarindaki basarisina bagl gériinmektedir. Diger
yandan yine bu firmaya ait olan Prisolec, pek cok tilkede
jenerik olarak uretilmektedir. Prilosec/Losec, 2002'deki
Uclincl sirada olan ilk 10 icindeki yerlerini siratle
kaybetmistir.

Baska bir patent kazazedesi olan ilag, 2002'de 8. sirada
bulunan GlaxoSmithKline’in (GSK) antidepresan Paxil/
Seroxat (paroxetine) adli ilacidir. Pfizer'in Zoloft (sertraline)
adl ilaci, GSK’nin Paxil ve Lilly’in Prozac (fluoksetin) adh
ilaclarinin patent korumasini kaybetmelerinden bu yana
diinya pazarinda 10. siradaki en 6nde gelen ticari marka
olmustur. Buna karsin GSK, pazara bir astma ilaci olan
Seretide/Advair (flutikazon/salmeterol) ile yeni bir giris
yapmis ve satis hasilasi bakimindan 9. sirada kendisine
yer bulmustur. Pfizer, 2002'de 9. sirada bulunan artrit ilaci
Celebrex (selekoksib), icin yeni bir cikis yakalayamamis
ve bu bir antitrombosit-antiagregan olan Sanofi-
Synthelabo ve Bristol-Myers Squibb’in Plavix (klopidogrel),
adliilacina 8. sirada bir yer kazandirmistir. Tabloda 2003'tin
ilk 10 Grintne iliskin satis hasilalar 6zetlenmektedir.

IMS raporu, Lipitor, Zyprexa, Nexium ve benzeri
drdnlerin timdntn, kendi gruplan icindeki daha yogun
rekabete karsin daha anlamli bir bliylime saglayabildigine
de isaret etmektedir. Ayrica raporda, 2003'te 64 trinun
Pazar satis hasilasi olarak 1 milyar $'dan, 23 Grinin ise 2
milyar $'dan daha fazla hasila olusturan bomba ilaclar
olduguna isaret edilmektedir.

Siralama Resmi Bilan¢oya Gore Diinya

Uriin Satislari

Lipitor

Zocor

Zyprexa

Norvasc

Erypo (Eprex/Procrit)
Ogastro/Prevacid
Nexium

Plavix
Seretide/Advair
Zoloft

ilk 10 Uriin Toplami

Voo NONLDAWN-=

2003 satislari ($ milyar) %Biyiime (sabit $)
10.3 +14%
6.1 -4
4.8 +13
4.5 +7
4.0 +13
4.0 0
3.8 +62
3.7 +40
3.7 +40
3.4 +11

483 % +14%

Kaynak: IMS World Review 2004
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Tablo 18. 2004 itibariyle cok uluslu ilag sirketleri arasinda birlesme ve satin almalar

Diinya ila¢ Sanayii B-S

WVWOoONONOGKDEWN-=

. 3M - International

. Abbott Laboratories

. AEGIS Ltd.

. Agouron Pharmaceuticals, Inc.
. Akorn Ophthalmics

. Alcon Laboratories, Inc.

. Allergan Pharmaceuticals

. Alliance Pharmaceutical Corp

Almirall

. Alpharma

. Allscrips Pharmaceutical, Inc.

. Alza Pharmaceuticals

. American Home Products - (yeni adi WyethAmgen)
.AMRAD

. Amstelfarma

. Amylin

. Apothecon

. APS/Berk

. ARIAD Pharmaceuticals, Inc

. Aronex Pharmaceuticals, Inc.
. Astra USA, Inc.

. Astra Merck, Inc.
. Astra Zeneca
. Aventis (Daha 6nce- Hoechst)

. Barr Laboratories, Inc.

. BASF

. Baxter Healthcare Corporation

. Bayer Corporation Diagnostic Division
. Bayer, Inc.

. Bayer Corporation Pharmaceutical Division
. Berlex Laboratories

. Berna Products, Corp.

. Beutlich Pharmaceuticals

. Blaine Company, Inc.

. Boehringer Ingelheim

. Bristol-Myers Squibb

. C&M Pharmaceuticals, Inc.

. Celgene Corporation

. Centocor

. Cephalon

. Chiron Therapeutics

. Chugai Pharmaceutical Co. Ltd.

. Ciba Vision Opthalmics

. Cytogen Corporation

. Dakryon Pharmaceuticals

. Dermik Laboratories

. Dow Hickam Pharmaceuticals, Inc.
. Duramed Pharmaceuticals, Inc.

. Dura Pharmaceuticals

. Eisai Inc.

. Eli Lilly and Company

. Enzon, Inc.

. ESI Lederle

. Fischer Pharmaceuticals, Ltd.
. Forest Pharmaceuticals, Inc.
. E. Fougera & Co.

. Fujisawa USA, Inc.

. GenDerm Corporation

. Genentech, Inc.

. Genetics Institute, Inc

. Gensia Automedics, Inc.
. Gensia Laboratories, Ltd.

63.
64.
65.
. Hoechst (Yeni adi- Aventis)

. Hoechst Marion Roussel, Inc.
. ICN Pharmaceuticals, Inc.

. Immunex Corporation

. Ipsen Limited

. Isis Pharmaceuticals

. lvax Pharmaceuticals

. King Pharmaceutical

. Janssen

75.

Giliad Sciences
Glaxo Wellcome, Inc.
Guilford Pharmaceuticals Inc.

Janssen-Cilag

76. Johnson & Johnson, Inc.

77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
. Novopharm USA Inc.

. Nycomed Amersham plc

. Ohmeda Pharmaceutical Products Division
. Organon

. Ortho Biotech, Inc.

. Ortho-McNeil Pharmaceutical, Inc.

. Paddock Laboratories

. Parke-Davis

. Parnell Pharmaceuticals, Inc.

. Pasteur Merieux Connaught

100.
101
102
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117
118.
119.
120.
121.
122.

Knoll

Konsyl Pharmaceuticals, Inc.

Eli Lilly and Company
Mallinckrodt

Medeva PLC

Merck & Co.

Merck KGaA

Meridian Medical Technologies
Merz and Merz USA

Monsanto

Mylan Pharmaceuticals, Inc.
Novartis — (Ciba-Geigy ve Sandoz’un birlesmesiyle kuruldu)
Novo Nordisk

Pfizer — (Pharmacia dahil)

. Pharmaceutical Specialties, Inc.

. Rhone-Poulenc Rorer Pharmaceuticals, Inc.
Roche Laboratories

Roxane Laboratories Inc.

Sanofi-Synthlebo [Sanofi-Synthelabo]
Scandipharm, Inc.

Schein Pharmaceuticals, Inc.

Schering Laboratories

G.D. Searle & Company-(Pharmacia tarafindan
edinilmistir)

Sequus Pharmaceuticals, Inc.

Sigma-Tau Pharmaceuticals, Inc.

Smith Kline Beecham Consumer Healthcare
Solvay Pharmaceuticals, Inc.

Takeda Pharma GmbH

Takeda Pharmaceuticals America, Inc
Taro Pharmaceuticals

. Teva Pharmaceuticals USA

UCB Pharma, Inc.

Warner-Lambert

Wyeth

Westwood-Squibb Dermatologic Division
Zeneca Pharmaceuticals

123. Zila Pharmaceuticals
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IV.1.2.1- ilag Sanayiinde firmalar arasi birlesme
kosullarinin belirlenmesi:

CUS yapisinin genisletilmesi bakimindan yogunlasma
gostergelerinden bir digeri de firmalar arasindaki
“Birlesme-Satin Alma (B-S) yoludur. Gercekte B-S
operasyonlari dogrudan yabanci yatirnm (dyy) islemlerinin
bir parcasi ve ana belirleyicisidir. Birlesme-Satin almalarda
baslica iki yol izlenmektedir. Bunlar: i) sinir 6tesi birlesme
ve satin almalar ve ii) greenfield yatinmlardir. Sinir Gtesi
birlesme, iki firmanin, iki farklh Glkedeki sahip olduklari
aktiflerini yeni bir yasal yapi olusturmak icin
birlestirmesidir. Sinir otesi satin alma ise, varliklarin
kontroliiniin yerel bir firmadan yabanci bir firmaya transfer
edilmesi olarak tanimlanabilir. Sinir tesi satin almalar da
kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Bir sirketin %10-%49’u
arasi payini satin alma islemine azinlik satin alma islemi,
%150-%100U arasi pay! satin alma islemine cogunluk satin
alma islemi denilmektedir. %10’un altinda bir satin alma
islemi ise portfolyo yatinm olarak adlandirlmaktadir.
Greenfield yatinm ise, yabanci bir tilkede firmanin yaptigi
yeni bir firma kurma dahil her tarlid yatirimi
tanimlamaktadir. B-S'ler i) yatay, ii) dikey ve iii) holding
tipi olmak tizere baslica U tipte gerceklestiriimektedir.
Yatay B-S tipi ayni endustri sektoriindeki firmalar arasinda
gerceklestiriimektedir. Bu nedenle oligopol bir pazar
yapisina acik, ya da onu olusturan bir yapisal 6zellik
gostermektedir. Yatay B-S tipi birlesmelerde firmalar ¢ok
buyuk bir pazar giicl elde ederler. Yani yogunlasma ve bu
anlamda da toplulasma orani biyiik boyutta gerceklesir.
Bu tir birlesmelerin olusmasinda teknolojik gelismenin
ve ekonomik serbestlesmenin etkisi cok buyuktir. Bu tur
birlesmelerin yogun gorildigu sektorler ilag, otomobil
ve petrol sektoriidiir. Ozellikle ilag sektorii ileri teknoloji
ve AR-GE faaliyeti gerektiren bir sektor olmasi nedeniyle
bu tur birlesmelere iyi 6rnek olusturmaktadir. Tablo 18 bu
turden birlesme ve satin almalarin gerceklestigi Cok Uluslu
ilag Sirketlerini listelemektedir.

Bu liste icerisinde yer alan ve Tiirkiye’de de etkinlik
gosteren bir kag firmanin B-S bakimindan pozisyonu ve
buytiklikleri hakkinda bazi 6rnekler verilebilir.

GlaxoSmithKline (GSK), arastirma yapan farmasotik
firmalardan birisidir. Firmanin merkezi Birlesik Krallik
(BK)"tadir. Buna karsin Giretim ve arastirma tesisleri onemli
bir bélimi ABD’de bulunmaktadir. Glaxo (ABD) ve
SmithKline (BK) firmalarinin birlesmesi ile kurulmus yeni
firma, kiresel satislarin tahmini olarak %?7'sini elinde
tutmaktadir. Anti-infektivler, santral sinir sistemi, solunum
ve metabolik/gastrointestinal sistem olmak lzere dort
major terapotik alanda arastirma ve lretim yapmaktadir.
Yanisira, asi Uretiminde dinya lideri firmalardan birisi olup,
onkoloji ilaclarinda da biylyen bir portofilosu
bulunmaktadir.

Firma ayrica, tiiketici saghk bakim portofilosuna da
sahip olup, cesitli OTC ilaglar, oral bakim Grtinleri ve saglik
beslenme icecekleri tretiminde de pazar ici liderlerden
birisidir.

2003 yih bilangcosuna gore satislarda 35.2 milyar $
ciro saglamis ve vergi oncesi kart da 11 milyar $ olmustur.
Firmanin farmasotik Urlinlerde toplam sermaye devri
%5'lik biytime ile 29 milyar $'a ulasmistir.

GSK diinya ¢apinda surdirdigu etkinlikleri itibariyle
100 000 calisan istihdam etmektedir. Bunlardan 40 000°i
satis ve pazarlamada, 35 000’i 37 iilkede konuglanmis 85
fabrikada ve 16 000’i askin personel de Ar-Ge
laboratuvarlarinda c¢alistirlilmaktadir. GSK Ar-Ge
calismalari, yedi ulkeye dagilmis 24 laboratuvarda
strdurilmektedir. Ar-Ge biitcesi yaklasik 4 milyar $'dir.
Firma genomiks/genetik ve yeni ila¢ bulus teknolojilerinde
de diinyada ileri gelen sirketlerden birisidir.

Sanofi Aventis, Hoechst ve Rhone-Poulenc firmalarinin
1999'da birlesmesi ile kurulmustur. Hoechst bir Alman
firmasidir. Bu firma halen bazi ticari etkinlikleri kisth olarak
surdirmektedir. Ancak ilag tretimiyle ilgili bitin
etkinliklere Aventis logosu altinda katilmaktadir. Hoechts
hisselerinin % 98'ine merkezi Fransa’da olan Aventis sahip
bulunmaktadir. Geri kalan %2 hisse de farkli hissedarlara
dagilmig durumdadir.

Aventis 2003 raporuna goe, firma kardiyovaskiiler,
tromboz, onkoloji, diyabet, santral sinir sistemi, ic
hastaliklari ve asilar olmak Uzere yedi major terapotik
alanda calismaktadir. Diinya capinda 99 700 calisani
bulunmakta ve bunlardan 33 150'si de satis ve
pazarlamada istihdam edilmektedir. Bes kitaya yayilmis
100 Ulkede etkinligi bulunmaktadir. 2003 yili itibariyle,
konsolide satislar 25 milyar Euro'ya erismis olup, Ar-Ge
bitcesi de 4 milyar Euro'dur. Bu buytikliiklerle Avrupa’da
1. sirada olan firma, diinyada da pazarin %5.6'sini elinde
tutarak 3. sirayi elde etmistir.

IV.1.3.1- ilag Sanayiinde firmalarin biribirlerinin
iilke-pazarina niifuz etme dereceleri ve pazarlarin
bolgesellestiriimesi-kuresellestirilmesi

ilag sanayii piyasalarinin, gerek ulusal ve gerekse
kiiresel Olcekte satis degeri bakimindan kag¢ firma
tarafindan kontrol edildiginin bilinmesinin son derece
onemli oldugundan daha once bahsedilmisti. Genel
olarak bir piyasada tretilen mala olan talebin, fiyat
karsisindaki duyarsiziginin (yani, o maldaki fiyat artisina
ragmen tiketicilerin mal tiiketmeye devamlari halinde),
o piyasada tekellesme kosullarini hizlandirdigi da ayrica
vurgulanmisti. Pazardaki oligopolistik tekellesmeye dayali
bu yogunlasmanin diger nedenleri arasinda, firmalarin,
birbirlerinin cografi pazarlarina niifuz etme dereceleri ve
boylece pazarlarin sonucta CUS arasinda
bolgesellestiriimesi bulunmaktadir.

Firmalarin birbirlerinin tilke-pazarina niifuz edebilmesi,
pazari kontrol bakimindan ulastiklar toplulasma oraninin
biiyiikligi ile ilgilidir. Ulke pazarina niifuz edebilmenin
en onemli gostergelerinden birisi dogrudan yabanci
yatinmdir. 1999-2003 arasi kiiresel satislar bakimindan
pazarin %20'sinden fazlasini kontrol eden ilk bes firma
hemen her lilkede etkinlik gostermekte ve bu tilkelerin i¢
pazarinda da benzer bir siralamayla yer almaktadir. Ayrica
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Sekil 5. 1999-2003 arasi diinya satis hasila degeri gerceklestirilen ilk 5 ilag firmasi

subat 99 SubatD® Subat01 Subsm (2 Jebit @3
1 1 Plizer
2 2 GaxoSaankine
3 3 Merck&Co
4 4 AstraZeneca
~———
Sirnalama danyada onde gelen 13 wlkenin eczame sa63lann dayandenimigbr

Sekil 5 te, 1999-2003 arasi diinyada en yiiksek satis hasila degeri gerceklestiren ilk 5 ilag firma gosterilmektedir. Bu
firmalar sirasiyla Pfizer, GlaxoSmithKlein, Merck, AstraZeneca ve Novartistir. Burada anilan firmalar Tirkiye’de de
yabanci sermayeli firmalar olarak tiretim ve satis etkinliginde bulunmakta ve Tirkiye istatistikleri bakimindan da ilk 20

firma arasinda yer almaktadir.

Sekil 6. O-DA iilkeleri ve Tiirkiye Farmasotik piyasasinda satiglar bakiminda deer 2000-2005

Orta ve Dogu Avrupa (ODA) Pazar Buyuklugu: 2000-2005

4 p 2000
= 5000 . -
g |D 2005
4000 -
é 3000
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0 - » ’ - . 'M
Polonya Tirkiye Macaristan  Geh Slovenya Slowak Bulgaristan
Cumhuniveti Cumhuriyeti
bu firmalar, etkinlik icerisinde bulunduklari bir cok iilkede ~ beklentisi ile Polonya’nin gerisine diisecegi

dogrudan yabanci yatirimla tretim birimleri kurarak hem
ulusal pazari ve hem de civar tilkeler bakimindan bolgesel

pazari denetleme yolunu tercih etmektedir.

Bolgesel pazar hareketlerine bir 6rnek olusturmasi
bakimindan Avrupa i¢ pazari, 2002 IMS istatistiklerinde
bolgesel olarak ti¢ kategoriye ayrilmistir. Buna gore Avrupa
Birligi'ne dahil tlkeler ana eksen olarak alinmis ve cogu
AB'ye liye olma yolunda olan Orta ve Dogu Avrupa (ODA)
ulkeleri ile Turkiye diger kategorik siniflandirmalar olarak
gosterilmistir. Sekil 6'da, bu sinfilandirma 6zeline giren
Ulkelere iliskin 2000-2005 projeksiyon degerleri yer
almaktadir. Tiirkiye ve Polonya temsil ettikleri piyasanin
iki biiyiik aktorii olarak éne ¢ikmaktadir. Uretici fiyatlari
tzerinden 3 milyar ABD $ ile Tirkiye 2000'de pazarin en
biylk Glkesi olarak 6ne ¢ikarken, 2005 biliyime
projeksiyonuna dayali olarak 4 milyar ABD $'lik bir deger

hesaplanmaktadir. Polonya ise 2000, 2.6 milyar ABD $'lik
satig hasila degeri uretirken bunun 2005'te yaklasik 6
milyar ABD $ olacagi beklentisi bulunmaktadir. Bu tahmini
analiz Tirkiye agisindan 2004 itibariyle asiimis gibi
gorinmekte ve pazarin yaklasik 6 milyar $'lik bir biyuklige
ulastigi hesaplanmaktadir. Yani sira, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Slovenya Slovak Cumhuriyeti ve
Bulgaristan’in 2000 yili itibariyle ortalama satis hasila degeri
640 milyon ABD $ iken, 2005 beklentisi 1.6 milyar ABD
$'dir. 2005 projeksiyon degerleri bakimindan Turkiye’den,
Polonya hari¢ diger Ulkelerin 2.5 kati kadar daha biyiik
bir ilag sanayii satis hasila degeri iretmesi beklenirken,
bunun Polonya ayagindaki beklenti Tirkiye hari¢ 3.75
kat daha biiyiik olacagidir. ODA tilkeleri ve Tiirkiye, diinya
ilag Uretim ve ticaretinin, satis hasila degeri olarak %88
ini kontrol eden 27 iilke arasinda bulunmaktadir ve
gerceklestirdikleri deger Avrupa istatistikleri arasinda
sayllmaktadir.
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IV.1.2- Cokuluslulasma Gostergeleri ve Araglart:

ilag sanayiinde cokuluslu sirket (CUS) yapilanma
kategorileri ve dayandigi nedenler-gostergeler bashgini
taslyan tablo 13'te, cokuluslulasma gosterge ve araclari
sirasiyla a) Dogrudan yabanci yatirrm, b) Lisans
anlagmalari, c) ihracat ya da pazarlama anlasmalari, d) Ar-
Ge calismalari siireci, e) Uluslararasi patent sistemi ve f)
Ozel sermaye birikimi siireci olarak siralanmisti. Bunlarin
irdelenmesi kiresel ilag sanayiinde CUS yapilanmasinin
tablolastinimasini bitlinleyecektir.

IV.1.2.1- ila¢ Sanayiinde ¢okuluslulasma
gostergelerinden dogrudan yabanci yatirnmi:

ilag sektériinde dogrudan yabanci yatinm, biyiime
ve pazarda yogunlasma saglamanin asal unsurlari
arasindadir. ilag tretim birimi agma, ulusal pazara niifuz
etmede mensei firma bakimindan goérece kolaylik
olusturur. iscilik giderlerinde saglanabilecek ucuzluk ve
mamul madde ihracatina oranla hammadde transferi icin
odenecek daha dustik navlun Ucretleri, ekonomik tercih
olarak dogrudan yabanci yatirrma yonlenmeyi
6zendirebilmektedir. Bu tiirden bir yapilanma, diinya
capinda yavru-sirketler agina sahip olma avantaji
yaratabildigi gibi, dlinya ticareti acisindan ilacta, hizli satis
hasilalari olusturma olanagi da dogurabilir. Bu suretle,
mensei ulke firmasi, yavru-firmasi araciligiyla dogrudan
ulusal pazar icine niifuz edebilmekte, glimriik duvarlari
ve diger korumali tedbirleri asabilme avantaji
yakalayabilmekte ve ayrica, a) arastirma-uriin gelistirme
(AR-GE), b) ila¢ aktif ve yan madde iiretimi, c) formdlasyon
ve mamul ila¢ Uretimi gibi ilacin kendisine 6zgu tretim
asamalarinin cesitli basamak ve niteliklerine iliskin
avantajlar da olusturabilmektedir.

IV.1.2.2- ilag Sanayiinde c¢okuluslulasma
gostergelerinden ihracat-pazarlama ve lisans
anlagmalart:

Uluslararasilagsma sirecinde, Uretici ana Ulkede
uretilmis olan ilacin diger Ulkelere satisi ya da diger bir
deyimle ihracati, firma blylime egilimi belirlenmesi
bakimindan asal yol olarak tercih edilir. Uretim
teknolojisine ait bilgilerle beraber tiretimin mensei tilkeden
diger bir llkeye aktarilmasi 6nemli bir uluslararasilasma
aracidir; lisans transferi olarak adlandirimaktadir ve sektor
acisindan 6nemli bir uluslararasilasma araci olarak
kullanilmaktadir. Uretim teknolojisine ait bilgilerin,
uretimin mensei Ulkesinden diger bir lilkeye aktariimasi,
CUS'larin, biylime ve gelismelerini sadece mal ihracati ile
degil, yanisira lisans transferi ile de yaptiklarini
gostermektedir.

IV.1. 2. 3- ilag Sanayiinde ¢okuluslulasma araglarinda
Arastirma Gelistirme (Ar-Ge ) siireci:

Sermaye kiiresellesmesinin iktisadi motoru olan
kapitalist sistemde, ulusal 6lcekteki ilag endustrileri, diger
sanayi sektorleriyle benzer olarak “karhhk” ve “eksik
tiiketim krizleri”ni yasamaktadir. ila¢ endiistrisi 6zelinde
krizler, sektoriin yapisal Ozelliklerine ve bu anlamdaki
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rekabet kosullarina dayalidir. ilag sektériinde, karlilik
krizinin asilmasinin ilk adimi, uluslararasilasmaya dayali
rekabettir. Bu da, dogrudan Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme)
calismalar yapabilme kapasitesine ve sonucta da “kar
maksimizasyonu” yaratmaya dayanmaktadir. Ar-Ge
calismalari gercekte sermayenin kendi arasindaki asal
rekabet bicimidir ve “rekabete yonelik bulus” siireci olarak
tanimlanir. Stirecte firmalar, yeni triin olarak ilaca ve onun
endikasyonuna iliskin temel bilimsel bilgi Gretimi ve
gelistirilmesini yaparlar. Boylelikle firmalar arasi, rekabet
stratejisi de islevsel olarak saglanmis olur. Bilimsel
arastirma yapilmasi ve teknoloji gelistirilmesi, sistemin
yeniden kendisini tretim surecidir. Bu baglamda da, stirekli
yeni trtin gelistirmek ve triinlerden daha iyileri (etkinleri)
ya da taklitleri yapilincaya degin, “tekel karlar” elde etmek
amacina dayanmaktadir. Bu bakimdan Ar-Ge faaliyetleri,
pazarlama ve satis faaliyet ve giderlerinden gercekte
buytiklik olarak daha 6nde gelmektedir ve yiiksek maliyetli
yatinmi gerektirmektedir. Yeni bir molekulin kesiften,
ruhsath bir ila¢ haline gelebilmesi, ortalama on bin
kimyasal arasindan birinin kazanabilecegi bir basaridir.
Maliyet giderlerinin 300-600 milyon dolar arasi degistigi
hesaplanmaktadir. Bu harcama ilacin kendisini var eden
sermayeye donik yliziidiur. Bu tiirden bir molekiild, ilag
olarak kendi izerine patentleyebilen bir firmanin bu ilagla
ilgili tanitim, satis ve pazarlama giderleri icin yaptigi
faaliyetler de, ilacin topluma (saglik sektoriindeki hekim,
eczaci ve digerleri) donlik ylzini olusturmaktadir.
Sonucta ilag firmalari, her yeni molekiilden hem ice ve
hem de disa doniik faaliyetler harcamasini amorti edecek
ve kara ge¢cmeyi saglayacak bir diizlem yakalama beklentisi
icindedir.

Yukarida anlatildi§i iizere, ila¢ sanayiinde Ar-Ge
calismalan “rekabete yonelik bulus” streci olarak her
zaman sektor ici karsihkli riskler tasimakla beraber, Ar-
Ge'nin tasidigi riski azaltmak amaciyla “uluslararasi patent
sistemi” nin sagladigi korumadan da yararlaniimaya
calisilmaktadir.

ilag sanayiinde cokuluslulugu tesvik eden Ar-Ge
calismalarinin baska ozellikleri de vardir. Bunlar siralanacak
olursa: a) Ar-Ge biitcesinin maliyetindeki strekli artiglarin
uluslararasi yayillmanin itici faktorii olmasi durumu, b)
Ar-Ge etkinliklerinin sinirli sayida segcme terapotik
gruplarda yogunlagma olusturmasi, c¢) Ozgiin terapotik
grupta yogunlasmanin, ilag satis ve gelirlerinde az sayidaki
terap6tik gruba bagimlik olusturmasi ve firmalari ulusal
boyuttan uluslararasi boyuta tasinmasi ve d) Ar-Ge
yatinmlari sonucunda, firma sermayesinde olusan giderler
aciginin, kisa stirede amorti edilme durtisi, firmayi
“diinya capinda etkinlikte” bulunmaya iter.

Ar-Ge calismalari sektorde biiylime ve yeni pazar
paylari bakimindan da 6nem tasimaktadir. Biylime
egilimlerine iliskin projeksiyon hesaplamalari yillik %
buylime oranlari lizerinden kestirim olarak yapiimaktadir.
Yakin gelecek tahminlerinin en 6nemli 6zelliklerinden bir
tanesi, uluslararasi ila¢ endustrisince yapilacak Ar-Ge
calismalarinin, planlama ve izlenecek politikalari
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Tablo 19. Diinyada 6nde gelen 10 kiiresel farmasotik pazar ve 2005’e kadar ilag satiglarinda ve biiyiime

oranlarindaki projeksiyonlar

Ulkeler Yillik satislar Yillik satis 200-2005 doneminde | 2005'te 10-iilke
2000(US$ Projeksiyonlar satis hasilalarindaki pazar pay!i
milyar) 2005 (USS$ milyar) yillik bityiime orani projeksiyonu%
projeksiyonu%

Avustralya 3 5 9.3 1.1

Belcika 2 3 5.6 0.7

Kanada 6 10 10.7 2.4

Fransa 16 22 6.0 5.0

Almanya 17 24 7.5 5.6

italya 11 16 8.2 3.6

Japonya 58 66 2.3 15:1

ispanya 6 10 9.9 2.3

Birlesik Krallk 11 16 8.3 3.7

ABD 150 263 11.8 60.5

Toplam 281 434 +9.1 (Ortalama) 100

konusunda bilgi veriyor olmasidir. Asagida yer alan tablo,
kiiresel blytklige sahip ve ayni zamanda Ar-Ge
cahismalarin yiritildigi ulusal endstrilerin 2005 yilina
dogru biiyime ve gelisme egilimlerini sergilemektedir.
10 kiresel farmasotik pazar icerisinde yer alan (lke
ornekleri icinde, Kanada, ABD, Japonya ve Avustralya’nin
yanisira bazi AB ulkeleri de bulunmaktadir. AB lke
orneklerinin seciminde baslica iki 6lcit gozetilmistir.
Bunlar: a) farmasotik endustri acisindan major buyiklige
erismis olmak ve b) Ar-Ge calismalar ytritmektir. 2000
2005 doneminde, satig hasilalarindaki yillik bilylime orani
projeksiyonu bakimindan, tablodaki AB ilkeleri igin
biiylime orani, toplam %45.5 hesaplanirken, geride kalan
4 Ulke (Avustralya, ABD, Kanada ve Japonya) icin bu oran
toplam %34.1 olarak kestirilmektedir. Bu da tim Ulkeler
ortalamasi bakimindan, bu bes yillik donemde, ortalama
%9.1'lik bir biylimeye denk diismektedir. Projeksiyonun
anlami, bu 10 ilke icin ulusal olgekli gereksinimlerin
karsilanmasi disinda, yeni ihracat olanaklarinin yaratiimasi
gerekliliginin bulunmasidir.

Ar-Ge calismalari tekel karini maksimize etme amacina
yonelik olmakla beraber, bu kari elde edinceye degin bazi
riskler de tasir. Bu risklerin basinda genel neden olarak
arastirma faaliyet Grtiniiniin (bilgi) kamu mali olma
ozelliginin bulunmasidir. Ozel nedenlere bagh riskler ise
a) zaman harcatici olmasi, b) cok yiiksek masrafli yatinm
ve harcamalari gerektirmesi, ) yeni bir kimyasal bilesigin
ilagc olabilmedeki disiik basari sansi ve d) rakipler
tarafindan taklit kolayhg: olarak siniflandirilabilir.

IV.1.2.4- ilag Sanayiinde ¢okuluslulasma araglarindan
uluslararasi patent sistemi:

ilac sektériinde uluslararasilasmanin siireclerinde
kullanilan temel mekanizmalardan olan uluslararasi patent
sistemi kisaca gozden gecirilmek durumundadir. $6yleki:

Tanim olarak patent, baskalarinin belirli bir Griintiin
retimi, kullanimi ve satisindan veya tiretim yonteminden
yararlanmayi belirli bir stire men edebilmek icin sahiplerine
ve haklarini bulus sahiplerinden alan kimselere hiikiimetler

tarafindan verilen hukuki bir imtiyazdir. Patentlerin temel
ozelliklerini iki basamakta siniflandirmak olasidir. Soyleki,
a) sinai muilkiyet haklarindan biri olan patent ya da ihtira
berati, bir sinai veya ticari icadin kullanma hakkini temsil
eder ve b) bu hak, maddesel olmayan duran varlk
niteliginde olup, isletmenin aktifleri arasinda gosterilir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) anlasmasini imzalayan
Ulkelerin baska kabul yiikiimlulikleri arasinda olan
uluslararasi mevzuat icerisinde diizenlenmis vaziyettedir.
GATS anlagsmasi ve onun eki olan TRIPS anlagsmasi gibi
uluslararasi dizenlemeler bu tirden hukuki
dizenlemelerdir. Tirkiye sayilan bitiin diizenlemelerin
siyaseten tarafidir.

Yukarida verilen tanima uygun olarak baslica tg tip
patent bulunmaktadir. Bunlar: a) Yontem patenti (process
patent), b) Uriin patenti (product patent) ve c) Zorunlu
lisans (compulsory licence) dir.

Yontem patenti, bir etken maddenin Gretilmesi icin
basvuru dosyasinda belirtilen sentez yontemine verilen
patent hakkidir. Sonucta, ayni etken maddeyi baska bir
sentez yontemi ile Uretebilen kisi ya da kuruluslar, adlarina
patent alarak bu maddeyi kendi yontemleriyle tretebilirler.
Uriin patenti ise, bir etken maddeye iiretim yontemine
bakilmaksizin verilen patenttir. Baslica iki 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlar: a) Uriin patenti alinmis bir
maddenin, farkli yontemle dahi izinsiz tGretimi s6z konusu
degildir, b) Uriin patenti, yéntem patentini de kapsar. Bir
patent tescil edildigi tlkede belirli bir sire igcinde
uygulamaya konmazsa, patent sahibinin istegi disinda,
Uretimi icin lisans vermeye mecbur olmasi durumuna
zorunlu lisans (compulsory licence) denmektedir. Bu siire
Paris s6zlesmesinde (¢ yil olarak saptanmustir.

Lisans, patenti (berat) baskasina ait olan bir mah
yapmak, bir olanagi kullanmak veya bir teknik yontemden
faydalanmak Uzere alinmis izin karsihdi anlamini tasir.
Baslica 6zelligi lisans sahibi isletmecinin, patent kapsamina
giren sinai mulkiyet hakkini stirekli ya da gecici olarak
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kullanabilmesidir. Lisans cesitleri yedi baslk altinda
siniflandiriimaktadir. Bunlar: a) gelistirme ve yeniden
yapma lisanslari, b) Gretim lisansi, ¢) montaj lisansi, d)
kullanma lisansi, e) ithal lisansi, f) ihrac lisansi ve g) satis
lisansidir.

Uluslararasi patent sisteminin bir diger parcasida stirec
bilgisi (know-how) dir. Siireg bilgisi (know-how), belirli
bir amac icin teknolojinin unsurlarindan olan arastirma
ve/veya tasarimin meydana getirilmesi ile tasarlanmis bir
konunun uygulamaya konmasinda kullanilan ve a) usdil,
yol ve yontemlerini anlamli bir siraya sokma, b) bu konuda
belirli kurallar olusturma, c) yeni yontemler yaratma ve d)
eksik, yetersiz yontemleri iyilestirme, gerekirse sirasini
degistirme etkinlikleri olarak sayilan bir islemler biitintdiir.

Ar-Ge calismalarinda riski azaltici etmen olarak
kullanilan uluslararasi patent sisteminin baslica yetersizlik
nedenleri arasinda etkin patent siiresi ve taklit yoluyla kesif
sayllmaktadir. Etkin patent sdresi, i- Grinin teknik
gelismesi, ii- klinik deneyler, iii- Grtintin ulusal saglik
otoritesine kaydi sirasinda harcanan zaman gibi nedenlerle
17 yillik nominal koruma siresinin altina dismesi ile
sinirlandirilmaktadir. Bu stre ilag firmalarini tatmin
etmemektedir. Taklit yoluyla kesif ise, rakip firma
stratejileri arasinda bulunmaktadir.

IV.1.2.5- ilag Sanayiinde ¢okuluslulasma araglarindan
ozel sermaye birikim siireci:

Ozel sermaye birikimi siirecinin temel nemi, herhangi
bir firmanin diger firmalarca taklit edilemeyecek Uriinler
uretebilmesidir. Bu baglamda baslica 2 risk
tanimlanmaktadir. Bunlar a) yeni ilaclarin etkin omirlerini
belirsiz kilan rekabetgi taklit ve b) patent siresi bitimidir.
ilag sanayiinde ¢okulusluluk nedeni olarak 6zel sermaye
birikimi strecindeki risklere karsi baslica temel 6nlemler
a) en kisa surede en fazla satis hasilati elde etme
zorunlulugu ve b) pazar boyutunun genisletilmesidir. Bu
da, son tahlilde, sektorde daha buiyiik bir triin (ilag) degeri
hasila oranini kontrol edebilecek olan pazar stratejilerinin
gelistirilip uygulanmasina baghdir.

BOLUM il ve IV iCIN SONUC

Sermaye, kapitalizmin tim gelisim asamalarinda
oldugu gibi giinimizde de kiiresellesme egilimini
stirdirmektedir. Genelde kiresellesme paradigmasinin
ana aktorleri finans, meta ve Uretici sermaye hareketleridir.
Ozellikle bu egilim, cokuluslu sirket (CUS) yapilanmasinda
onemli bir etmen olusturan sirket birlesmelerinin, 1980
ve sonrasinda daha belirginlesmesi ve hizlanmasiyla yeni
bir stirece girmistir. Neoliberal politikalar, pazarda
serbestiye yi gerceklestirmenin 6n kosullarindan birisi
olarak CU$’larla baglantil olan dogrudan yabanci sermaye
hareketlerini de 6zendirmektedir.

ilag sanayii pazari, az sayidaki ulusal ekonominin
hegemonik merkeziligine dayali goériinmektedir. Basi
ceken merkez ekonomiler ABD, AB tilkeleri ve Japonya’dir.
Bu lkelerin ila¢ firmalari ulusal 6znelerinin yani sira,
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gelismekte olan tilkelerde dogrudan ya da dolay: yabanci
yatirim ortagi olarak bulunmakta ve bu anlamda da
sirketler arasinda birlesme ve satin almalar yogun olarak
yasanmaktadir. Sayilan l¢ bolgesel cografyadaki tlke
firmalarinin en 6nemli 6zelligi Ar-Ge calismalari yiritme
ve bu alanda tekel olusturabilme kapasitelerinde
olmalaridir. Bu da fikri ve uygulamali miilkiyet haklarinin
korunmasini saglayacak hukuk sistemlerinin kiresel
uygulamaya sokulmasini CUS$'lar agisindan zorunlu
kilmistir. ilacta patent uygulamasi ve daha giincel olarak
tartisilan veri koruma bu alanda ulagilmis son hedefler
degildir.

ilag sanayiinde cok ulusluluga neden olan unsurlar,
uluslararasi ila¢ endustrisinin 6zelliklerine bagh bir neden
sonug iliskisi olarak tanimlanmistir. Bu neden-sonug iliskisi,
ilag endustrisinin belirleyici 6zellikleri bakimindan acilacak
olursa bunlar

a) endustrinin temel nitelikleri,

b) temel niteliklerin belirledikleri parametreler,

¢) ilaca olan “toplam talep”,

d) urlin kategorileri,

e) kategorik trlinlerin pazarlanmasidir.

ilac endiistrinin temel niteliklerini

a) ilaca olan talebin niteligi ve

b) ilag trtinlerinin deneyim mallar olmasi endustrinin
temel niteliklerini belirler. Bunun sonucunda da, Grin
olarak ilaca olan talebin niteligi ile ilag Griinlerinin deneyim
mallari olmasi, yani endistrinin temel nitelikleri

a) enddstrinin yapisini ve

b) endistri icindeki hakim rekabet stratejilerini
parametrik olarak belirler.

Herhangi bir zaman dilimi icinde, ilaca olan “toplam
talebi” belirleyen baslica unsurlar ise,

a) nufusun yasl,

b) nifusun artig orani ve kompozisyonu,

c) kisi basina diisen gelir miktari,

d) gelir dagilim,

e) yasam standartinin genel diizeyi,

f) egitim dizeyi,

g) hastaliklarin ortaya cikis oranidir.

Bu makalede yapilan 6zetleme, ilag politikalarinin
gelisim egilimlerinde, 6nem tasiyan ekonomik
indikatorlerden bazilarimin tanitimi bakimindan 6z ve kisa
bir not olarak degerlendirilmelidir. Cok faktorli ekonomik
etmenler, ilag Ar-Ge calismalarindan, saglk ve tedavi
politika ve egilimlerine kadar bircok baska bileseni de
belirleme giiclini icerisinde tasimaktadir. Bu bakimdan
da yukaridan beri anilan konularin her birisi ayri raporlar

halinde tartisilmak durumundadir.

DIPNOT

' Butdn veriler SITC 54’e dayalidir; Portekiz: 1995 verileri;
Yunanistan, Isve¢: 1998 verileri ;Belcika, Danimarka, Fransa,
Yunanistan, irlanda, italya, ispanya, Isvicre, Tiirkiye, Birlesik
Krallik: tahmini; Portekiz, ispanya, isvicre, Tirkiye: veteriner
urlinler harig;Kaynak: EFPIA lye dernekler (resmi rakamlar)
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2Yunanistan: 1998 verileri; Avusturya, Belgika, Fransa, irlanda,
italya, Hollanda, Norveg, ispanya, Isve, Isvicre, Tirkiye:
tahmini. Kaynak: EFPIA tiye dernekler (resmi rakamlar)
3Direktif 65/65/EEC tanimlanan tibbi Grtinler; Belcika, Fransa,
Yunanistan, irlanda, Ispanya, isve¢: tahmini Norveg, Isveg:
eczane alim fiyatlanyla ilgili Pazar satis verileri Kaynak: EFPIA
lye dernekler (resmi rakamlar)

4 Butiin veriler SITC 54’e dayalidir; Serbest tagimayla ihracat
(Exports free on board (FOB)); Italya, Ispanya, isvicre, Tiirkiye:
veteriner driinler harig; Yunanistan: tahmini.

5 Biitiin veriler SITC 54’e dayalidir; ithalat CIF (Cost - Insurance
— Freight [Maliyet-Sigorta-Nakliye]); italya, ispanya, isvicre,
Turkiye: veteriner triinler haric; Yunanistan: tahmini. Kaynak:
EFPIA Uye dernekler (resmi rakamlar)

6Biitiin veriler SITC 54’e dayalidir; Italya, Ispanya, isvicre,
Turkiye: veteriner trtinler harig; Yunanistan: tahmini. Kaynak:
EFPIA iye dernekler (resmi rakamlar)

’AR-GE'ye ait rakamlar her tilke degeri ile ilgilidir; Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, isveg, isvicre: tahmini.Kaynak:
EFPIA lye dernekler (resmi rakamlar)

8*Fransa: rakam ortak veya 6zel ek sigortay! iceren geri 6deme
harcamalarini kapsamamaktadir (1999 da 2,229 milyon)
Kaynak: EFPIA liye dernekler (resmi rakamlar)

(1) Avusturya: 0% saglik sigortasinin kapsadigi ilaglar

(2) Fransa: geri 6demeli ilaglar %2.1; geri 6demesiz ilaglar
%35.5 (3) irlanda: oral ilaglar %0; diger ilaglar %20
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