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Ulusal Saglhik

Akademisi
hakkinda rapor

istanbul Tabip Odasi Ulusal Saglik Akademisi
Calisma Grubu

Saglik Bakanhig: gorevini ylriiten meslektagimiz
saymn Dr. Yildirim Aktuna’nin 6nerdigi “Ulusal Sag-
lik Akemisi” projesinin ciddiyetle degerlendirilme-
sini ve konu ile ilgili tkaniklar adim adim ¢6zmeye
baglayabilecek bir karar organi haline getirilmesi
i¢in caba gostermeniz gerektigini tespit eden Istan-
bul Tabip Odas: lyesi hekimler bir ¢alisma grubu
olugturmusglardir. Calisanlarinin  sonunda raporu
hazilayarak meslektasimizin degerlendirilmesine
sunmuglardir.

Hekimlik egitiminin ¢esitli kademelerindeki ta-
raflan temsil eden kisi-kurumlar 6zellikle son yirmi
yildir konu ile ilgili ¢esitil politikalar gelistirmigler-
dir. bu politikalarini-projelerini, konu ile ilgili karar
organlarina, saywisiz “danmisma ve koordinasyon”
toplantisinda iletmislerdir. Istanbul Tabip Odasinin
konu ile igili ¢alisma grubu gerek tilkemizin, ge-
rekse hekimlerin ihtiyacina cevap verecek hekimlik
egitim politikast i¢in son yirmi yilin ¢abalarini de-
gerlendirmis ve asagidaki sonuglara varmustur.

1- Mezuniyet 6ncesi ve sonrast hekimlik egiti-
minin hedeflerinin belirlenmesi, egitimin ytrttilme
bigimi ve sonuglarinin denetlenmesi ile ilgili karar-
lar ozellikle son on yildir siyasi iktidarlarin dogru-
dan kontrol ettigi organlar tarafindan alinmistir ve
halen de alinmaktadir.

2- Hekimlik egitimi ile karar yetkisini elinde tu-
tan organlar, konu ile ilgili kendisi disindaki taraf-
larin gelistirdigi politikalarin esas noktalarini dikka-
te almamuistir.

3- Konu ile ilgili taraflar karar organlarinin di-
sinda tutulmus, “katthm” yalnizca danisma ozelli-
gindeki gortismelerle sinirlt kalmistir,

4- Bu yonetim politikasinin sonucu olarak, he-
kimlik egitiminde bugiin gelinen nokta ciddi bir u-
kanikliktir.

5- Bu tikaniklik konu ile ilgili organlart dahil he-
men tim taraflarca kabul edilmektedir.

6- Hekimlik egitimindeki bu ukaniklik, saglik
hizmetleri sektoriiniin en énemli parcasini etkiledi-
ginden, gerek hekimlerde ve tip mesleginde gerek-

se hizmetlerin yiirtitiilmesinde ciddi bir tahribata yol
agmustir,

7- Hekimlerin ve toplumun ihtiyact olan uygar
bir tip ortamma adim adim ulasabilmek, i¢in, he-
kimlik egitiminin planlama, yiiritme ve denetleme-
sinde kokli reformlara ihtiyag vardir.

8- Bu konudaki reformlar dizisine 6ncelikle he-
kimlik egitiminin karar organlarindan baslamak ge-
rekmektedir.

9- Yukandaki degerlendirmelere dayanarak,
“Ulusal Saglik Akademisi’nin asagidaki esaslara da-
yanmasinit oneriyoruz:

a) Kurumun hekimlik egitimi ile ilgili tim konu-
larda Tirkiye Buytik Billet meclisinden sonra en
yetkili karar organi olmast.

b) Kurumda konu ile ilgili tim taraflarin temsil
edilmesi.

10- Tartismaya ag¢ilan akademi, taslagi, hekimlik
egitimi disinda, Dis hekimligi, Eczacilik ve hemsire-
lik egitimleri ile saglik arastirmalart ve toplumun
saglik egitimji alanlarinda yetkili kilimmistir. Gerek
ilgili saglik meslek kuruluslarinin gerekse TTB'nin
bu alanlarda saptadigi ukaniklarin birbirleri ile yakin
baglantisinin 6nemine dayanarak tasarinin kapsami
genigletilmistir. Dogaldir ki tasarinin kapsamina gir-
meye sozl edilen taraflar karar verecektir. Ancak
hekimlerinde bu konularla ilgili bir taraf oldugu go-
ristiindeyiz ve tartistimasint Oneriyoruz.

11- Raporun ekleri:

a) Ek 1"de DPT’nin 1987’de yayinladig: bir rapo-
runun esas degerlendirmelerini ifade eden alintlar
mevcuttur. Bu degerlendirmelerden hekim sayisini
arttirmaya yonelik kararlar ¢ikartilmis ve uygulan-
mistir.

b) Ek 2'de, 1990 basinda “Tiirk Universitesi Tip
Egitimi Konseyi’nin tip 6grencisi ve hekim sayisini
artirmaya yonelik kararlar ¢ikartilmis ve uygulan-
mustur.

b) Ek 2'de, 1990 basind “Tiirk Universiteleri Tip
Egitimi Konseyi"nin tip 6grencisi ve hekim sayisinin
artmasi ile ortaya ¢ikan sorunlarn degerlendirdigi
raporu bulunmaktadir.

¢) Ek 3'de “TBMM up egitimi aragtirma komis-
yonu’nun 1991°de yapug, hekimlik egitimine iliskin
arastirma sonuglari ve Onerileri yer almaktadir.

d Ek 4'de Saglhk Bakanliginin DPT ve Price-
Watherhouse’sa 1989'da  “Turkiye saglik sekto-
ri’niin durumu” hakkinda hazirlatug: raporun, sag-
lik insan giicii ve hekimlik mesleginin durumu ile
ilgili sonuglar yer almaktadir.

e) Ek 5’de hekimlikte uzmanlik egitiminin duru-
mu hakkinda TTB'nin ilgili komisyonlarinin yaptgi
degerlendirmelerden alintilar yer almaktadir.

Bilgilerinize ve goriislerinize sunulur.
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Ulusal Saglik Akedemisi’'nin gorev - yetki ve ya-
pist hakkinda hazirlanan bu taslak asagidaki kay-
naklarda, gerek agik¢a gerekse teammiil olarak, or-
taya konulan durum analizleri ve ¢6ziim stratejileri
referans alinarak hazirlanmustir.

Tip ve hemsirelik egitimi sempuzyum tutanak-
lari, Istanbul Tip Kurultay, Eyliil 1977

Turkiye'de hekim ihtiyact ve up egitimi, TC Bag-
bakanlik Devlet Planlama Tegkilati Sosyal Planlama
Baskanligi, Subat 1987

Tirkiye saglik sektorti master plan etiidii. Mev-
cut durum raporu, TC Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat, Aralik 1989

Tip fakiltelerindeki 6grenci fazlaliginin yarattigt
soruntar, rapor, Tiirk Universiteleri Tip Egitimi
Konseyi, Mart 1990

Tirkiye'de up egitimi, rapor, Tirkiye Buyik
Millet Meclisi Arastirma Komisyonu, Aralik 1991

Stirekli up egitimi, perspektifler. Rapor, Tirk
Tabipleri Birligi Tip Egitimi Kolu, Haziran 1991

Blyuk kongre kararlar, 1975-1991 vyillart arast.
Turk Tabipleri Birligi

Sosyal Sigortalar Kurumu Raporu, Tiirk Tabipleri
Birligi SSK Komisyonu, Kasim 1991

Doctors And State Medicine, A Study of The Bri-
tish Health Service, Gordon Forsyth, 1973

AKADEMININ AMACI VE GOREVLERI

1- Tiirkiye Toplumunun saghk diizeyini koru-
mak ve yiikseltmek hedefine yonelik olarak, Tiirki-
ye Biiytik Billet Meclisi (TBMM) nin stratejik karar
almasina yardimar olacak sekilde, daimi eformas-
yon ve damsmanlik hizmeti yuriitmek.

2- TBMM'nin saghk insan giicli, saghk arastir-
malari ve toplumun saglik egitimi konularinda aldi-
&1 stratejik kararlarin uygulanmasi igin taktik proje-
lendirmeyi (tuziikler, projeler, tedbirler) yapmak.
Bu projelerin gerceklesmesine yonelik tedbirler al-
mak ve bu tedbirlerin uygulamasini denetlemek.

3- Tirkiye toplumunun saglk diizeyini koruma-
ya ve ylikseltmeye yonelik standartlari tespit etmek,
bu standartlara uygun insan giicti ve alt yap: plan-
lamalart yapmak.

4- TBMM'nin saglik hizmetleri ve saglik finans-
mant sektorti hakkinda aldigi stratejik kararlarin
taktik projelendirilmesini, her iki konudaki ilgili
kurumlarn koordinasyonunu saglayarak gercek-
lestirmek ve ytrtitme ile gorevli kurumlara tavsiye
etmek.

AKADEMININ YETKILERI

Akademi kendisine verilen gorevleri asagidaki
yetkileri kullanarak ger¢eklestirir.

1- Turkiye'deki tim ozel - tiizel kisiler ve kamu
kurumlarindan, gorev alanma giren enformasyonu
elde edebilme hakki.

2- Saglik insan glictinlin meslegini uygulayabil-
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mesi ile ilgili her tiirlii lisans: ve sertifikay1 verme ve
geri alma hakki.

3- Saglik insan giictiniin egitimi, saghk arastir-
malart ve toplumun saglik egitimi konularinda
TBMM tarafindan tahsis edilmis mali kaynaklarin
dagitimi ve bu kaynaklarin nasil kullanildiginin de-
netimi.

AKADEMININ YAPISI

Akademi yukaridaki yetkilerini akademi meclisi
ile kullanir,

Akademi Meclisi, akademinin en yiiksek karar
organidir.

Akademi Meclisi asagidaki tiyelerden olusur.

1- Hikiimetin atadig: tiyeler: Akademinin gorev
ve yetkilerini gdozontine alarak hiikemet, konu ile
igili oldugunu tespit ettigi, kendisine bagl yirtitme
organlarindan tiyeler atar. Bu tiyelerin toplam sayisi
akademi meclisinin beste ikisini olusturur.

2- Saglhik meslekleri egitimini ytirilten ve saglik
arastirmalart ¢calismalarini yapan kurumlarin se¢im
ile gonderdigi tiyeler. ‘Bu tyelerin toplam sayist
akademi meclisinin beste ikisini olusturur.

3- Saglik meslek kurumlarinin se¢im ile génder-
digi tyeler. Bu tyelerin toplam sayist akademi
meclisinin beste birini olusturur.

Akademi Meclisinin baskan liyeler arasinda se-
cilir ve akademiyi temsil eder.

Akademi, gorevlerin gerceklestirmek icin gerekli
yuriitme organlarimi kurar. Bu organlar akademi
baskanma baghdir.

Akademinin maliyesi katma betgeli bir kurum
olarak diizenlenir.

Akademi tyeleri, bu gorevleri nedeniyle icret
almazlar. Yalmzca baskan ve akademinin alti ana
komisyonunun baskanlari tam siire bu gorevde ¢a-
lisacaklarindan Gicretlendirilirler.

Kamu kurumlarinda tcretli olarak ¢alisan aka-
demi tyeleri, bu kurum ile ilgili gorevlerini ylrit-
tikleri siirelerde aslen c¢alistiklart kurumlardan tc-
retli izinli sayilirlar. Akademi ¢alismalan ile ilgili
olarak yaptiklart masraflar akademi biitgesinden
karsilanir,

Akademi meclisinin segimle gelen tyelerini tes-
pit i¢in yapilacak sec¢imleri ilgili kurumlar kendileri
yaparlar.

AKADEMININ KOMISYONLARI

Akademi meclisi, kurumun yetkilerini asagidaki
komisyonlar eli ile kullanur. ' ‘

Saglik meslekleri mezuniyet éncesi egitim |
komisyonu

Gorev ve yetkileri;

1- Ulkenin ihtiyact olan saglik insan giiciiniin
sayisint tespit etmek.

2- Saghk meslekleri egitiminin durumunu izle-
mek.
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3- Saglik meslekleri mezuniyet Oncesi egitiminin
stratejini ve standatlarini saptamak, uygulamay: de-
netlemek.

4- TBMM'nin Tirkiye saglik meslekleri mezuni-
yet dncesi egitimi icin tahsis ettigi mali kaynaklarin
egitim kurumlar arasinda nasil dagitillacagina karar
vermek ve bu kaynaklarin kullanimini denetlemek.

Komisyonun yapist;

Komisyon dort komiteden olusur.

1- Mezuniyet Oncesi tip egitimi komitesi

Komisyonunun yukaridaki gorev - yetkilerini tip
egitimi alaninda yutirir. Komiteyi olugturan tiyele-
rin beste ikisini hiikiimet atar. Diger beste ikisi tip
fakiltelerinin se¢im ile gonderdikleri tyelerden,
beste biri ise Tiirk Tabipleri Birliginin gonderdigi
tiyelerden olusur.

2- Mezuniyet Oncesi dis hekimligi egitimi komi-
tesi

Komisyonun yukaridaki gorev ve yetkilerini dis
hekimligi egitimi alaninda ytrttir. Komiteyi olus-
turan uyelerin beste ikisi hiitkiimetin atadigi, diger
beste ikisi dis hekimligi fakiltelerinin segim ile
gonderdikleri, beste biri ise Turk Dis Hekimleri
Birlii'nin gdnderdigi iiyelerden olusur.

3- Mezuniyet 6ncesi eczacilik komitesi

Komisyonun yukarnidaki gorev ve vyetkilerini
Eczalik egitimi alaninda yurttir. Komiteyi olugtu-
ran Uyelerine beste ikisi hitkiimetin atadig: Giyeler-
den, beste ikisi eczacilik fakiltelerinin se¢im ile
gonderdikleri, beste biri ise Turk Dis Hekimleri
Birligi'nin gonderdigi tiyelerden olusur.

3- Mezuniyet Oncesi eczacilik egitimi komitesi

Komisyonun yukaridaki gorev ve yetkilerini Ec-
zacilik egitimi alaninda yirttir. Komiteyi olugturan
uyelerine beste isi hikiimetin atadigi tyelerden,
beste ikisi eczacilik fakiiltelerinin secim ile gonder-
digi, beste biri Tirk Eczacilar Birligi'nin gonderdigi
tiyelerden olusur.

4- Mezuniyet oOncesi hemsirelik-ebelik-saglik
teknisyenligi komitesi

Komisyonunun yukaridaki yetkilerini bu alanda
yuritir.

Saglik meslekleri lisans komisyonu

Gorev ve yetkileri;

1- Saglik meslek egitimini bitirmis kisilerin dip-
lomalarim onaylayarak, bu kisilere Tirkiye sinirlart
icinde mesleklerini uygulama yetkisini tanimak (li-
san vermek).

2- Saglik meslek mensuplarinin mesleklerini yii-
riitirken yaptiklar: hatali uygulamalari degerlendir-
mek, kisileri uyarmak. Mesleki hatalarnn tekrarlan-
mamast i¢in gerek kisinin ¢alistigi kurumun almast
gereken tedbirleri saptamak ve bildirmek.

3- Gerek gordiigu kisilerin Tiirkiye sinirlart i¢in-
deki saglik mesleklerini uygulama yetkisini kaldur-
mak (lisans iptali).
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Komisyonun yapisi;

Komisyon dort komiteden olusur.

1- Hekimlik lisans komitesi

Komisyonun yukaridaki gonev ve yetkilerini he-
kimlik mesleginde yuritir. Komiteyi olusturan
tiyelerin {igte biri hitkemetin atadigy, Gigte biri tip fa-
kultelerinin se¢im ile gonderdikleri, tigte biri Tiirk
Tabipleri Birligi’'nin gonderdigi tiyelerden olusur.

- 2- Dis hekimligi lisan komitesi

3- Eczacilik lisans komitesi

4- Hemsirelik-ebelik-saglik teknisyenligi komi-
tesi

Yukarnidaki komiteler, komisyonu ilgili sahalar-
daki gorev ve yetkilerini ylirtitiir. Komite tiyelerinin
tgte biri hitklimetin atadigy, tigte biri ilgili meslegin
egitimini yiriten kurumlarin se¢imle gonderdikleri,
licte biri ilgili meslek birliginin gonderdigi tiyeler-
den olusur.

Saglik meslekleri muzuniyet sonrasi egitim
komisyonu

Gorev ve yetkileri;

1- Saglik mesleklerinde, mezuniyet sonrast egiti-
min stratejilerini ve standartlarini saptamak.

2- Mezuniyet sonrasi egitimi yurlitecek kisileri ve
kurumlarn sertifikalandirmak. Bu kisileri egitim per-
formanslarini takip etmek-degerlendirmek, ve ge-
rekli gordiigii durumlarda egitim verebilme sertifi-
kasini iptal etmek.

3- Cesitli mezuniyet sonrast (ip uzmanliklar da-
hil) egitim programlarini tamamlanmus kisilere bu sa-
halarda mesleki uygulama yetkisi vermek (uzmanlik
sertifikas1 vermek). Bu kisilerin, meslegini yuritiir-
ken uzmanlik sertifikasina dayanarak yaptgi hatals
uygulamalari degerlendirmek. Buna dayanarak ilgili
kisileri uyarmak, hatalarin tekrarlanmamas: igin ge-
rek kisinin gerekse c¢alistigt kurumun almas: gere-
ken tedbirleri saptamak, bildirmek. Gerek gordiigi
kisilerin uzmanlik sertifiklarin1 iptal etmek. Bu pra-
ragrafin kapsadigi konularda saglik meslekleri lisans
komisyonu ve/veya bu komisyonun ilgili meslek
komitesi ile birlikte karar vermek.

4- TBMM'nin Turkiye’'deki saglik meslekleri me-
zuniyet sonrasi egitimi i¢in tahsis ettigi mali kay-
naklarin bu egitimi ytirtitmeye yetkili kurumlar ara-
sinda nasl dagitilacagina karar vermek bu kaynak-
larin kullanimint denetlemek.

Komisyonun yapist;

Komisyon dort komiteden olusur.

1- Mezuniyet sonrast hekimlik egitimi komitesi

Komisyonun yukandaki gorev ve yektilerini up
uzmanliklart dahil omak tizere tim mezuniyet son-
rast egitim alaninda yuritiir. Komite tiyelerinin tigte
biri hiktimetin atadigi, tgte biri up fakilteleri -
Saglik Bakanhgi- SSK- Milli Savunma Bakanhig: egi-
tim hastanelerinde uzmanlik egitimi vermeye yetkili
kisilerin kendi aralarinda se¢im ile gonderdikleri
tiyelerden olusur. Diger licte biri ise Turk Tabipleri
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Birligi'nin uzmanlik egitimi vermeye yetkili tiyeleri
arasinda secimle gonderdigi tiyelerdir.

2- Mezuniyet sonrast dis hekimligi komitesi

3- Mezuniyet sonrasi eczacilik egitimi komitesi

4- Mezuniyet sonrast hemsirelik-ebelik-saglik
Teknisyenligi egitimi komitesi

Yukaridaki komiteler, komisyonun ilgili saha-
lardaki gorev ve yetkilerini ytiritiir. Komite tyele-
rinin {igte birini hiikiimet acar. Ucte biri ilgili mes-
leklerin mezuniyet sonrasi egitimini yuriten ku-
rumlardan secim ile gelir. Ucte biri ise ilgili meslek
birliklerinin gonderdikleri tiyelerden olusur.

Saglik aragtirmalart komisyonu

1- Turkiye’de toplumun saglik diizeyinin korun-
masi ve ylkseltilmesi yoniindeki bilgi eksiklikleri-
nin giderilmesi i¢in oncelikler tepsit etmek ve bu
konuda aragtirma stratejileri olugturmak.

2- TBMM'nin Turkiye’de saglik alanindaki aras-
turma-gelistirme c¢alismalan igin tahsis ettigi mali
kaynaklarin, akademinin saptadigi arastirma srtaji-
lerinin gergeklesmesini saglayacak sekilde hangi
kurum veya arastirma projelerine dagitilacagina ka-
rar vermek.

3- Turkiye’'deki bilimsel yaymnlarnin niteligini ve
kabul edebilirligini gelistirmek.

4- Kurumdan maddi kaynak talep etmeyen
aragtirmalarin esglidiimiini saglamak.

Komisyonun yapisy;

Komisyon tiyelerinin begte ikisini hiikiimet atar.
Beste ikisi Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu basta olmak tizere tiim kamu saglik aras-
turma enstitiilerinde ¢alisan profesyonel arastirma-
alar iginde se¢im ile gonderilen tyelerden olusur.
Beste biri ise saglik meslek birliklerinin gonderdigi
uyelerdir.

Saglik egitimi komisyonu

1- Tirkiye toplumunun daha saglikli bir yasam
sirecine yonelik olarak, toplumun ihtiyact ve bil-
mesinde hakk: olan saglik bilgilerini saptamak. Bu

“bilgilerin hangi davranis degistirebilecek egitim-
propaganda stratejisi ile topluma aktarilacagini be-
lirlemek, uygulamak.

2- TBMM'nin Tiirkiye’de toplumun saglik egitimi
icin tahsis ettigi kaynaklarin, bu egitimi ylrtitecek
kurumlar arasinda nasil dagitilacagina karar vermek
ve bu kaynaklarin kullanimini denetlemek.

Komisyonu yapisy;

Komisyonun yapisy;

Komisyon hiikiimetin atadhg tyelerden, orgiin
ve yaygin egitim kurumlari temsilcilerinden, TRT ve
basin konseyi gibi komuoyu olusturan kurumlarin
ve saglik meslek birliklerinin temsilcilerinden olu-
sur.

Hasta haklari ve sikayetleri komisyonu

1- Turkiye’de hasta haklarinin durumunu global
olarak izlemek. Bu haklarmn ihlal edildigi durumlar:
saptamak ve degerlendirmek. Hasta ve saglam in-
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sanlarin Tirkiye saglik sektori ile ilgili sikayetlerini
kabul etmek ve degerlendirmek.

2- Degerlendirmeleri sonucunda, mesleki uygu-
lama ile ilgili hata ve ihmalleri akademinin ilgili ko-
misyonlarina bu konularda tedbirler alinmasi ama-
ayla iletmek. Hata-ihmallerin kaynak ve nedenleri
akademinin gore-yetki sahast disinda oldugu du-
rumlarda, alinmasi gereken tedbirlerle ilgili Onerile-
rini ilgili kurumlara iletmek.

Komisyonun yapisi;

Komisyon hiikiimetin atadigi tiyelerden ve sag-
lik hizmetini kullanan kesimleri temsil edebilecek
orglitlerin temsilcilerinden (sendikalar, saglik mes-
lekleri dist meslek birlikleri, Ttrkiye Belediyeler ve
muhtarlar birlikleri, vb.) saglik meslek birlikleri
temsilcilerine olusur.

Akademinin esas gorevlerinin ve sahip oldugu
yetkileri yuriitecek olan bu alt ana komisyon digin-
da, saglik sektoriinde gerekli goriilen her konuda
koordinasyon olugturulabilir.

Tirkiye saglk sektoriiniin buglinki daginik ya-
pist gozonune alindiginda, akademinin kurulugu ile
birlikte asagidaki koordinasyon kurullarinin hemen
kurulmas: dtgtnilebilir. Bu kurullart olugturan
uyeler akademi meclisinin tiyesi degillerdir.

Saglik hizmetleri koordinasyon kurulu

Tiirkiye’de koruyucu tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmeti yiirtiten kurumlarin, toplumun saglhk
diizeyini koruma ve yiiksetmedeki performanslarini
izlemek. Saglik hizmeti sektoriiniin performansinin
global olarak arttirilmasi yoniinde projeler gelistir-
mek.

Kurul ve -gorevini yltiirken, saglik hizmeti veren
kurumlarda hizmet ile ilgili her tlrli bilgiyi edine-
bilme yetkisi ile donatilmalidir.

Kurul, Saglik Bakanligi SSK, up fakiltesi hasta-
neleri, Milli Savunma Bakanligi Saghk Hizmeti Ku-
rumlari, diger kamu saglik kurumlan (belediyeler,
Milli Egitim Bakanlhg, PTT, KIT, DDY, I¢isleri Ba-
kanhgp ve ozel hastane-saglik kurumu yonetimleri-
nin gonderecegi temsilcilerden olugur.

Saglik hizmetleri finansmani

koordinasyonu kurulu

Gorev ve yetkilert;

1- Saglik hizmetlerinin (dogrudan kigisel harca-
malar diginda) finanse eden kurumlarin, kaynakla-
rin kullanilmasini, toplumun saglk diizeyini koru-
ma ve ylkseltmedeki performanslari yoninden iz-
lemek.

2- Saglik hizmetleri finans kurumlarinin verimli-
ginin global olarak arttirilmas: yontinde projeler ge-
listirmek.

3- Saglik hizmetleri finansmanu ile ilgili her tiirli
bilgiyi saglayabilmek.

Kurul, Maliye Bakanhg: SSK, Emekli Sandig1, Bag
Kur ve 0zel saglik sigorta sirketleri temsilcilerinden
olusur. ?




