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DOSYA/CEVIRI

VKURESELLESME VE KURESELLESME
BAGLAMINDA YENIDEN ELE ALINAN iLAC
ENDUSTRISI*

ilag endistrisinin 21. ylizyil baslarindaki durumunu
inceleyen bu calisma, Tarabusi ve Vickery’nin, International
Journal of Health Services’te 1998’de yayimlanan ve biiyiik
oranda, 1993’e kadar elde edilen verilere dayanan “ilac
Endustrisinde Kiiresellesme” baglikli calismasinda verilen
bazi bilgileri gliniimiiz kosullarina gore ele almaktadir. Bu
makalenin amaci, Tarabusi ve Vickery’nin, ilag
endustrisinin kiresellesme ile ilgili bircok yoniine deginen
ancak, endustrinin kiresellesme derecesine acikca yer
vermeyen calismasindan farkhidir. ilag endustrisine iliskin
baz bilgiler verildikten sonra ilag endustrisinin yoneldigi
alanlarin tanimlanmasinda “kiresellesme” terimini
kullanmanin uygunlugu sorunu ele alinacaktir.

Gunlimuzde ilag endustrisi, uluslararasi boyut kazanmigs
blylik bir endustri durumuna gelmistir. Receteli ilag
satislan acisindan bakildiginda (etik eczacilik olarak da
bilinmektedir) diinya genelinde bu rakam 2001'de 364
milyar ABD dolari civarindadir (IMS Health, 2002). Bu
rakam, gelismekte olan bircok ulkenin gayri safi yurt ici
hasilasindan buytkttr. Endistri, gelismis tlkelerde kurulu
olan ve Urlnlerini bitiin diinyada satan biiylk olcekli,
cok uluslu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Bugtin,
ilk on sirket, elde edilen gelir acisindan bakildiginda diinya
ila¢c pazarinin neredeyse yarisina sahiptir (www.abpi.org.uk/
statistics). Bu sirketler etkin arastirma ve gelistirme (AR-
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GE) programlari yuriitmektedir ve bilyik oOlclide, yeni
gelistirilen ilaglarin basarisina bagimlidir. Bu sirketlerin kar
duzeyleri patenti alinmis ilaclara sahip olmalarina dayanir.
Onde gelen sirketler, gelistirdikleri yeni ilaclari korumak
ve bu ilaclardan elde edecekleri potansiyel karlar
maksimum dizeye cikarmak amaciyla patent ve ticari
markalardan yararlanmakta, pazarlamayi da yogun
bicimde kullanmaktadir.

Bir yanda, patentli ilaglari Gireten bircok kiglik ilag sirketi
bulunurken endustrideki diger sirketler patentsiz veya
jenerik ilaclarin Gretimi tzerinde yogunlasmaktadir. Bu
sirketler genellikle daha kiiciik olup daha genis bir alana
yayllmistir ve 6énemlileri Hindistan, Cin ve Brezilya gibi
gelismekte olan tlkelerde bulunmaktadir. Bu makalede,
ilac endustrisinin 21. ylzyil baslarindaki durumu, 1998'de
Claudio Tarabusi ve Graham Vickery tarafindan iki bolim
halinde “ilac Endiistrisinde Kiiresellesme” (Tarabusi, C.,
Vickery, G.; 1998a:67-105 ve 1998b:282-303) bashgiyla
yazilan makalelerinde yer verdikleri ve endistrinin
kiresellesmesine iliskin 1996 tarihli OECD arastirmasinin
(OECD, 1996) bir parcasi olarak toplanmis bazi bilgiler
glnumuz kosullarina gore glincellenerek incelenmistir.
Tarabusi ve Vickery’nin, ayrintili bilgiler sunan ancak
kiresellesme konusuna acikca deginmeyen yazilarinin
aksine, Uzerinde durulmaya calisilan ana sorun, endustride
meydana gelen hangi degisikliklerin endustriyi
kiresellesmeye dogru gotiiren yonelimler olarak
degerlendirilmesi gerektigidir. ilag endustrisi gerek
ekonomik gerek kiiltiirel acidan biliylik oranda
kiresellesmekte  midir?  ilac  endiistrisinin
kuresellesmesinde artis var midir? Bu sorulari yanitlamak
icin ilk olarak kiiresellesme kavrami ve boyutlar tizerine
kisa degerlendirmeler yapilacak, daha sonra, bu endistrinin
niteligi ve trinleri hakkinda bazi bilgiler verilecektir.
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KURESELLESME

“Kuresellesme”, sosyal bilimciler, gazeteciler ve
politikacilar tarafindan oldukca yaygin olarak kullanilan
bir terimdir. Ancak, kullanimina iliskin net bir uzlasma
yoktur. Genel olarak kiresellesme terimi, “karmasik
etkilesim ve birbirine bagimlilik bicimlerinin ortaya
citkmasina yol acan bir siire¢ olan, diinyanin degisik
bolgelerinin artan birbirine bagimhhg” seklinde
tanimlanmaktadir (Thompson, J.N., 2000). Daha resmi
bir tanimla kiiresellesme, “kitalararasi veya bélgelerarasi
faaliyet, etkilesim ve gti¢ kullamnimi akisi ve aglari reten
sosyal iliski ve islemlerin -kapsam, yogunluk ve hizlari
acisindan degerlendirilmektedirler- mekansal
organizasyonunda bir donistirimu kapsayan bir stirectir/
strecler dizisidir” (Held, D., et al., 2000). Her iki tanimda
da, ulkeler arasindaki etkilesim ve artan birbirine baghhiga
vurgu yapilmakta ve kiiresellesme sitreclerinin, Web ve e-
mail gibi yeni iletisim teknolojileri yani sira “zaman-mekan
sikistirmasi”ni artirmis olan ucak yolculugu ile arttigi 6ne
surtilmektedir (Harvey, D., 1989). Albrow (Albrow, M.,
1990), kiiresellesmeyi, “dlinyadaki insanlarin tek bir diinya
toplumu, kiiresel topluma donustiigi bitiin stregler”
anlaminda kullandi§i taniminda “kiiresel toplum”un
gelismesini ele alirken daha guicli bir gorus ortaya
koymaktadir. Kiiresellesmenin bazi tanimlarinda yazarlar,
bir 6rneklik (uniformite), homojenlik ve standardizasyon
sureclerini veya heterojenligi, hibridizasyonu ve
farklilasmayi artiran sirecleri icerdigini distndukleri
kiresellesmenin kapsami konusunda ayrilmaktadirlar
(Nederveen Pieterse, J., 2002). Bununla birlikte, genelde
kiresellesmenin monolitik bir siire¢c olmadigi, daha cok
su karsit egilimlerin bulundugunu sik¢a dile
getirmektedirler: Kiresellesme, bir yandan bir 6rneklik veya
standardizasyona dogru giderken diger yandan
hibridizasyon ve yerellesme siireclerine dogru
yonelmektedir.

Ekonomik ve kiiltirel kiiresellesme arasinda ayrim
yapmak oldukc¢a yaygin ve uygun bir yol olarak
kullaniimaktadir. “Ekonomik kiiresellesme”, urtnlerini
dinya genelinde satan ve lretim faaliyetlerini esnek bir
bicimde farkl tlkelerde gerceklestiren 6zel, cok uluslu
sirketlerin blyimesi yani sira, bazilarinca kiiresel bir
ekonominin ortaya ¢ikmasi anlaminda kullanilmaktadir.
“Kulttrel kiresellesme” ise, kltirel Griinler, yasam tarzlari
ve tiiketim kaliplari yani sira Birlesmis Milletler gibi kiiresel
siyasi sistemlerin diinya genelinde yayilmasi ve daha genis
taniminda, ulus devletler arasindaki engelleri yikan kiresel
bir kultiriin ortaya ¢ikmasi anlaminda kullaniimaktadir.
Bircok yazar, kiresellesmenin artirllmasina yonelik
egilimlerin tanimlanabilecegini 6ne surerken yazarlarin
bir bolimiu de kuskucu bir tutum benimsemistir.
Ekonomik kiresellesme ilzerine odaklanan Hirst ve
Thompson (Hirst, P., Thompson, G., 1999),
“kiresellesme”ye glicli bir yorum getirerek ekonomik
kiresellesmenin kapsamini sorgulamaktadir. Hirst ve
Thompson, ampirik verilerin incelenmesi icin bir cerceve
sunarak iki ekonomik kiresellesme modelini
karsilastirmistir;, bu modellerden biri, “ayr ulusal

ekonomilerin, uluslararasi stireg ve islemlerle sisteme dahil
edildigi ve yeniden eklendigi” gercek bir kiresel
ekonominin gelistiriimesine yonelikken digeri, ulusal
ekonomiler diizeyinde belirlenen sireclerin hala hakim
oldugu ve uluslararasi olgularin, ulusal ekonomilerin ayr
ve farkl uygulamasindan dogan sonuclar oldugu” bir
uluslararasi ekonomidir (Hirst, P., Thompson, G., 1999,
sy. 10). Hirst ve Thompson, kiiresel ekonomiye dogru
yonelimin su dort sonucu (gosterge) doguracagini
belirtmektedir: Birincisi, kiiresel ekonominin yonetiminin,
farkl diizeylerdeki diizenleyici kurumlar arasinda olusacak
rekabet ve catisma ile temelde sorunlu olacag; ikincisi,
cok uluslu sirketler, “belirli bir ulusal kimlik ve uluslararasi
alana tasinmis bir yonetime sahip olmaksizin ve en azindan
potansiyel olarak, gerek daha giivenli gerek en yiiksek
kazanci elde etmek amaciyla diinyanin herhangi bir yerine
yerlesme ve yeniden yerlesmeyi isteyerek” belirgin bir
sekilde ulus Gtesi sirketlere doniisecegi (bircok tartismada,
cok uluslu ile ulus otesi sirketler arasinda net bir ayrim
yapilmadigini dile getirmektedirler); Gglincist, “orglitli
isglicliniin siyasi etkisinde ve pazarlik gtictinde daha fazla
bir diislis” yasanacagi ve sonuncusu, “ulusal devletlerin
ayr disiplin gticlerinin zayiflayacagi” ve “ulusal ordu
glcliniin daha az etkili olacagi”dir (Hirst, P., Thompson,
G., 1999, sy. 10-11). Hirst ve Thompson daha sonra, bu
kiresellesmis ekonomi modeline yonelik egilimlerin
kapsamini ele almaktadir. Analizlerinin tartismali ve ilag
endustrisini 6zelde tartismaktan ¢ok daha genis bir
yelpazeyi kapsamasina karsin Hirst ve Thompson’in
yaklasimlari, yalnizca kiiresellesme karsisindaki iddialarin
ampirik verilere kargi test edilmesi ihtiyacini tanimalari
acisindan degil bu amacin gerceklestiriimesine iliskin bazi
kriterleri gostermeleri -bu konu bircok yazarca cok acik
deginilmeyen bir konudur- a¢isindan da onemlidir.

Hirst ve Thompson, uluslararasi ekonominin
kiiresellesme derecesi ile ilgilenirken (Hirst, P, Thompson,
G., 1999) bu makale, farkh bir analiz diizeyi gerektiren
belirli bir endustrinin kiiresellesmesi konusunu ele
almaktadir. Belirli enddstrilerin kiiresellesme derecesi,
OECD icin yapilan bir cahismada Hatzichronoglou
(Hatzichronoglou, T., 1999), tarafindan dikkate alinmustir.
Bir endustrinin olasi kiiresellesmesinde l¢ asamay -
ticaretin uluslararasi bir boyut kazanmasi, tiretimin cok
uluslu bir boyut kazanmasi ve yeniliklerin kiiresellesmesi-
birbirinden ayiran bir model kullanarak Hatzichronoglou
“Ticaretin uluslararasi bir boyut kazanmasi agamasi”nin
cesitli ticaret endeksleri ile dlcilmesine karsin, “Uretimin
cok uluslu bir boyut kazanmasi asamasi” buyiik olctide,
esas olarak ulusal bir ekonomide yerlesik sirketlerce yurt
disinda yapilan tretim -Hatzichronoglou bunu dogrudan
yatinm seklinde degerlendirmektedir- olarak
gorilmektedir. Uciincii asama olan “yeniliklerin
kiresellesmesi”, esas olarak uluslararasi sirketlerce bir dizi
farkh tlkeden know-how kullanimi olarak gortilmektedir.
Hatzichronoglou bunu, diinya genelinde arastirma ve
yeniliklerle ilgilenen sirket laboratuvarlarinin bulunmasiyla
olcmektedir. Bu ikinci durum, Hirst ve Thompson’in
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kiresellesmeye getirdigi, gercek ulus otesi sirketlerin
varligina yer vermeyen tanimlarina (Hirst, P., Thompson,
G., 1999), tam olarak karsilik gelmese de AR-GE
faaliyetlerinin gerceklestirildigi yer, bir endustrideki
kiresellesen sirecler icin yararli bir gosterge
olusturmaktadir.

Hirst ve Thompson ile Hatzichronoglou, ekonomik
kiresellesme Ulzerine odaklanmaktadir. Kultirel
kiresellesme konusu, ila¢ endistrisiyle de baglantilidir.
Kdltirel kiiresellesme, kiiresellesmenin sosyal stireclerinin
kultir Gzerinde sahip oldugu etki, bir baska deyisle
“insanlarin simgesel anlamlar yukledigi uygulama ve
deneyim alanlari” (Tomlinson, J., 1999) olarak
gorilebilmektedir. Hirst ve Thompson'i, gercek bir kiiresel
ekonominin ortaya ciktigi yoniindeki iddialari reddetmeye
yonlendiren olgu, tekil, birlestirilmis bir kiiresel kultirtn
ortaya cikmasina iligkin cok az kanit bulundugu icin kiresel
kaltar distincesinin reddi icin de esit oranda gecerli
olabilmektedir. Bununla birlikte, diinya genelinde belli
kilttrel Grinlerin paylasiimasi anlaminda kilturel
kiresellesme surecleri hala arastirmaya devam
edilebilmektedir. Kiltirel trtinlere iliskin “klasik kitap”
ornekleri genelde Amerikan -McDonald’s, Coca-Cola ve
Levi's- olsa da kiresellesmenin, batililasma ile esdeger
tutulmamasi ve kiltirel Grtin, diistince ve uygulamalarin
paylasiminin tek secenek olmadiginin bilincinde
olunmalidir. Daha 6nce belirtildigi gibi, kiresellesme
yalnizca homojenlik ve bir 6rneklige yol agmamakta,
onemli hibridizasyon sureclerini de icerebilmektedir.
Kiresellesmenin kavramsallastirilmasi ve dlctimuine iliskin
bu degerlendirme, ila¢ enduistrisinin kiresellesmesini
arastirirken bir dizi kriter olusturmamiza olanak
tanimaktadir. ilag sirketlerine cok uluslu ve/veya ulus 6tesi
bir boyut kazandirilmasi konusu ile ilgili bircok kriter
vardir:

1. Sirketlerin tretiminin bircok tlkeye dagitilmis olmasi;

2. Sirketlerin AR-GE faaliyetlerinin diinya geneline
dagitilmis olmasi;

3. Uluslararasi yonetim ve diinya genelinde yer
degistirmeye istekli, net bir ulusal kimlige sahip olmayan
sirketlerin ortaya cikmasi.

Ayrica, kiltirel kiiresellesmenin bir kriterini daha
kullanmak gerekir:

4. Belirli farmasotik trtnlerin diinya genelinde az ya
da cok standart bir bicimde satisl.

Hibridizasyon yonlerinin tamamen g6z ardi edilmesinin
gerekmesine karsin bu son kriter, ilac endustrisi ile en ilgili
kiltiirel kiiresellesme yonu olarak secilmistir. Her bir kriter
ile ilgili olarak, karsi egilimlerin yani sira daha fazla
kiresellesme isteyen hareketlere bakmak da onemlidir.
Bu dort kriteri akilda tutularak, bu noktada, ilag
endustrisinin 21. ylzyl baslarindaki durumu daha ayrintih
incelenecektir.

iLAC ENDUSTRISI
Lider Sirketler

ilac endustrisi, diinyadaki en buytk sirketler arasinda
yer alan ve satislari, Gretim faaliyetleri ve calisanlari, bagh
sirketleri ve yavru sirketlerinin dagihmi bakimindan
uluslararasi nitelige sahip sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir. Buylk Olcekli sirketlerin endustrideki
hakimiyeti son yillarda artmistir. 1990’larin baslarindan
itibaren, gerek lider sirketler arasindaki sirket evliliklerinin
cok olmasi gerek lider sirketlerce gerceklestirilen onemli
devralmalarin bir sonucu olarak endistride énemli bir
konsolidasyon devresi olmustur. Sonuc olarak, lider sirket
siralamasi son on yilda 6nemli olclide degismistir. 2000
yilindaki, toplam satis gelirlerine gore ilk on sirket, genel
merkezlerinin bulundugu yer ile birlikte Tablo 1'de
gosterilmektedir. Bu sirketlerin yaridan fazlasinin genel
merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde, geri kalanlarinki
ise Avrupa’da bulunmaktadir.

2000 yilricin belirlenen ilk on sirketi Tarabusi ve Vickery
tarafindan sunulan, 1992’deki ilk 15 sirket (Tarabusi, C.,
Vickery, G., 1998a, sy. 87) ile karsilastirdigimizda son
yillardaki konsolidasyonun kapsami goriilebilir (Tarabusi,
C., Vickery, G., 1998a, sy. 87). 1992'deki ilk 15 sirketten
altisi, s6z konusu donemde sirket evliligi yapmistir
(parantez icinde verilen rakamlar bu sirketlerin 1992’deki
siralamasini gostermektedir): SmithKline Beecham (6.) ile
Glaxo (2.); Rhone Poulenc (14.) ile Hoechst (4.); Sandoz
(8.) ile Ciba-Geigy (5.). Ayni donemde, Pharmacia ile
Upjohn (1992'de hicbiri ilk 15 sirket arasinda degildir)
birlesmis ve birlesik sirket ilk on arasina girmistir ve Pfizer,
1992’de 11. siradayken 2000’de Warner-Lambert ile
birleserek 2000'de gerceklestirilen satislar acisindan en
buytk sirket olmustur. Bu on yillik donemde iki sirket ilk
on sirketin disinda kalmistir. Bunlardan, uzun bir ilag
Uretimi gelenegine sahip olan ancak ticari faaliyetleri
blyuk oranda tarim, polimer ve kimyasal madde agirlikli
olan Alman firmasi Bayer 1992’de 9. siradayken 2000'de
15. siraya; isvicre firmasi Hoffman La Roche ise 1992'de
7. siradayken 2000°de 12. siraya geriledi.

Konsolidasyon doneminin bittigine iliskin herhangi bir
isaret bulunmamaktadir. Basinda, GlaxoSmithKline’in
daha buyiik bir sirket evliligine (ilk olarak Bristol-Myers
Squibb ve ardindan Eli Lilly ile) -sirketin bugiinlerde
reddettigi one surllen bir strateji- gidecegi haberleri
ckmustir. Satiglari acisindan 2000’de birinci sirada bulunan
Pfizer'in, 2000’de 8. sirada bulunan Pharmacia’yr 2002
yilinda devraldigi bildirilmistir. Nisan 2003’te tamamlanan
bu devralma islemi, Pfizer’in ilk siradaki yerini
guclendirmektedir. Bir baska sirket, olasilikla Eli Lilly
(2000’de Prozac lizerindeki patent hakkini yitirmesi
satiglarini olumsuz bir sekilde etkilemesine ragmen
2000’de 11. siradayd) ilk on sirket arasina girecektir.

2000’de ilk on sirket arasinda bulunan lider sirketler
arasinda, 1989 sonrasi donemde gerceklesen kilit sirket
evlilikleri, genel merkezlerinin bulundugu yer ile birlikte
Tablo 2’de verilmektedir. Bu liste yalnizca biyuk sirket
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Tablo 1. Kiiresel ila¢ satis degerlerine gore siralanan lider ilac sirketleri (2000)

Sirket Genel Sirasi Satis degeri Diinya
Merkez Milyon £ Pazarindaki pay1 %
Pfizer ABD 1 15,266 7.3
GlaxoSmithKline ingiltere 2 14,533 6.9
Merck & Co. ABD 3 10,875 5.2
AstraZeneca ingiltere 4 9,423 4.5
Novartis isvicre 5 8,758 4.2
Bristol-Myers Squibb ABD 6 8,187 3.9
Johnson & Johnson ABD 7 8,152 j.y
Pharmacia ABD 8 7,457 3.6
Aventis Fransa 9 6,758 3.2
American Home Products * ABD 10 6,310 3.0
Toplam 95,721 45.7
Kaynak: ABPI (www.abpi.org.uk/statistics),” Mart 2002'de Wyeth adini almstir.
Tablo 2. ilac endiistrisindeki sirket evlilikleri ve devralmalar (1989-2002)

Tarih Sirket evlilikleri ve devralmalar Yeni sirket

1989 Bristol Myers (ABD) ile E.]. Squibb (ABD) Bristol-Myers Squibb

1993 Kabi Vitrum (isvec) ile Carlo Erba (italya) Pharmacia

1995 Glaxo (ingiltere) ile Burroughs Wellcome (ingiltere) Glaxo Wellcome

1995 Pharmacia (ABD) ile Upjohn (ABD) Pharmacia & Upjohn

1996 Ciba(isvicre) ile Sandoz (isvicre) Novartis

1999 Zeneca (ingiltere) ile Astra (isvec) AstraZeneca

1999 Hoechst (Almanya) ile Rhone Poulenc (Fransa) Aventis

2000 Glaxo (ingiltere) ile SmithKline Beecham (ABD/ingiltere) GlaxoSmithKline

2000 Pharmacia & Upjohn (ABD) ile Monsanto (ABD) Pharmacia

2000 Pfizer (ABD) ile Warner-Lambert (ABD) Pfizer

2001 2000 Bristol-Myers Squibb (ABD) DuPont

Pharmaceuticals’t devralmistir Bristol-Myers Squibb
2003 Pfizer (ABD) Pharmacia’yi (ABD) devralmistir Pfizer

evlilikleri ile devralmalari icermekte ve bircok buiyik sirketi
guclendiren sirket evlilikleri ile devralmalar hakkinda
ayrintili bilgi vermemektedir. Biyoteknoloji sirketleri
(asaglya bakiniz) dahil kictk sirketlerin gerceklestirdigi
devralmalar listede bulunmamaktadir.

Buyuk sirketler arasinda son on yilda gerceklesen
konsolidasyonun gerisinde bir dizi etken bulunmaktadir.
Birincisi, bu konsolidasyon, piyasa basarisi ve dayanikli,
gucli sirketlerin 6Gneminin 6n planda oldugu bir donem
olan 1990’larda batili tilkelerdeki lider uluslararasi sirketler
arasinda sirket evlilikleri ve devralmalara dogru genel
yonelim baglaminda gorilmelidir. Sirket evlilikleri genel
olarak, maliyetlerin kisiimasi ve sirketler ile hissedarlarin
karlarindaki blUyimenin sirdirilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir ve bu genel hava stiphesiz diger
endustrilerle birlikte ilag endustrisini de etkilemistir.

ikincisi, kilit Griinleri Gzerindeki patent haklarini
yitirdiklerinde ilac sirketlerinin karsilastiklari sorunlar bu
sirketleri, sirket evliliklerine ve devralmalara yoneltmistir.
Bu durumda ihtiyac duyulan sey, patentli diger trinlerin
-endustride kullanilan deyimle “lretime hazir” Griinler-

pazar i¢in hazirlanmasidir. Bu durum daha cok, sirket genis
bir ila¢c portfoyline sahipse kisa vadede gerekli
olabilecektir. Pfizer'in, Pharmacia’yi devralmasiyla ilgili
olarak yayinladigi basin bilteni yalnizca urin
portfoylerinin birbiriyle tamamlanmasina isaret
etmemekte ayni zamanda iki sirketin sahip olacagi Gretime
hazir triinlerin sayisina da vurgu yapmaktadir (Pfizer,
2002). Bu bltende ayrica, Pfizer’in bicok kilit Griintinin
sahip oldugu patentler bu on yilda korunurken, Pharmacia
Urtnlerinin patentlerinin gelecek on yilda korunacagi
belirtiimektedir. Son zamanlarda ¢ikan haberlerde kar elde
etmek amaciyla, patent alinabilecek tretime hazir yeni
urlinlere sahip olma ihtiyaci da belirtiimekte, Aventis’in
tretime hazir bazi triinlerinde gecikmeler yasandigi ve
bu ylizden sirketin bu sorunu asmak amaciyla devralma
egilimine girdigi dile getirilmektedir. Pfizer tarafindan,
Pharmacia’yi devralmasi ile ilgili olarak yayinlanan basin
bilteninde belirtilen bir baska etken, pazarlama ile ilgili
tasarruflar ve toplam satiglardaki azalmanin, bu tir sirket
evliliklerini savunmak icin sik¢ca kullanilan maliyetin
kisiimasini saglayan mevcut firsatlari zorlamasina karsin
Urtinlerin pazarlamasinin, ozellikle satis glicti artinlarak
(Pfizer, 2002) gticlendirilmesi ihtiyacidir.
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Bununla birlikte, sirket evlilikleri ve devralmalara yonelik
baskilara ragmen, birlesen sirketlerin diger sirketlerden
dahaiyi bir performans gostermedigini belirtmek gerekir.
GlaxoSmithKline ve AstraZeneca evlilikleri dahil onemli
sirket evlilikleri gerceklestiren Avrupa’nin lider sirketlerine
iliskin son zamanlarda yapilan bir analiz, bu sirketlerin, en
azindan genel borsa performansi ile karsilastinldiginda
hisse senetlerinin degerine gore ele alindiklarinda 6zellikle
birlesme sonrasi dénemde iyi performans
sergileyemediklerini gostermistir. Aslinda, 2002'de, lider
ilac sirketleri arasinda genel bir yavaslama olmus, bu
sirketlerden bircogu yilin birinci ve ikinci ceyreginde diistik
kar bildirmistir.

Endstrinin lider sirketleri arasindaki bu konsolidasyon,
ilk on sirketin sahip oldugu pazar ytizdesinin belirgin bir
sekilde artmasiyla sonuclanmistir. Tarabusi ve Vickery,
1989’da diinyanin ilk 184 sirketinden en biyilk on
sirketinin gerceklestirdigi satisin bu 184 sirketin satisinin
Ugte birinin biraz altindayken 1995'te ilk on sirketin diinya
pazarinin neredeyse yiizde 36’sina sahip oldugunu
belirtmektedir (Tarabusi, C., Vickery, G., 1998a; 67-105).
Yukarida belirtildigi tizere, ilk on sirketin pazar pay1 2000’de
yaklasik ylizde 46 (www.abpi.org.uk/statistics) olarak
gerceklesmistir. 2000 yili rakamlari baz alindiginda bu pay,
Pfizer'in Pharmacia’y1 olasi devralmasiyla ylizde 49’a
cikacaktir ve ilk on sirket arasina bir baska sirket girecek
gibi goziikmektedir.

Tablo 3. Lider ilag sirketlerinin faaliyetleri’ (2001)

Lider sirketler, ilaclarin, faaliyet portfoylerine hakim
olma derecesi ve farkli farmasotik drtinlerin dengesi
acisindan farklihk gostermektedir: patentli ilaclar, patentsiz
veya jenerik ilaclar ve recetesiz ilaclar (tezgahsti, OTC).
ik iki kategoriye giren ilaclar icin recete gerekmektedir.
Bazi sirketler, zararli otlari 6ldirici ve bitki besleyici gibi
diger kimyasallarin tretimini yaparken bazilari da
hayvanlara yonelik ilaclar Giretmektedir. Diger sirketler ise
ilac Uretiminin yani sira evde bakim urinleri veya ilag
dagitimi gibi saghk hizmetlerine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ornegin, AstraZeneca’nin ticari
faaliyetinin ytuzde 97’sini ilaclar olusturmaktadir
(AstraZeneca, 2002). GlaxoSmithKline’in satislarinin
yuizde seksen besi ilaclardan, geri kalani ise OTC ilaclardan
(6rnegin, Panadol), agiz saghg (6rnegin, Macleans dis
macunu) ve besleyici bakim (6rnegin, Lucozade) urtinleri
dahil diger saglik hizmetlerinden saglanmaktadir
(GlaxoSmithKline, 2002). Diger taraftan, Johnson &
Johnson'in ticari faaliyetinin yalnizca ylizde 45ini ilaglar,
geri kalanintise ylizde 21 ile tiiketici saglik hizmetleri (OTC
ilaclari, agiz saghgi ve bebek bakimi dahil) ve ylizde 34 ile
tibbi cihazlar ile tani olusturmaktadir (Johnson & Johnson,
2002). Benzer bir sekilde, Merck & Co.’nun ticari
faaliyetlerinin de yalnizca ylizde 45’ini ilaclar, geri kalanini
ise bagl sirketi MedCo tarafindan yuruttlen ilagc dagitimi
olusturmaktadir (Merck & Co., 2002). ilk on sirketle ilgili
2001 yilinda tretim faaliyetlerinin dagiimina iliskin bilgiler
Tablo 3'te verilmektedir.

Sirket Farmosotik Tiiketici saghgr Saglik alanindaki Diger%
Uriinleri % iiriinleri % diger faliyetleri%
Pfizer 79 8 (OTC; agiz 1 (kapsul yapimi) 12 (hayvan
gargarasl, vb.) saghgy;
tiras; balik;

konfeksiyon

GlaxoSmithKline 85 (asI dahil) 15

55 (ilag dagitimi) -

Merck & Co. 45 -
AstraZeneca 97 3 - -
Novartis 70 27 - 3 (hayvan saghgr)

Bristol-Myers Squibb | 90

10 (bebek mamasi;

ostomy, yara bakimi) | - -

Johnson & Johnson

45

21 (OTC; agiz saghgy;
bebek bakimi)

34 (tibbi cihazlar,
diagnostik)

Pharmacia

87

5 (0TC)

5 (toptan ilag
kimyasallari; diagnostik)

Aventis

100 (asi ve
terapotik
proteinler dahil)

Wyeth

83 (besleyici
rdnler ve
hayvan trtnleri
dahil)

17

Kaynak: 2001 sirket yillik raporlari, * Biitiin satiglarin yiizdesi olarak
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Onde gelen bircok sirket, faaliyetlerinin ilacla ilgili
bolimine yogunlasmak amaciyla ila¢c disindaki alanlara
yatinm yapmaktadir. Pfizer ile planlanan evliligine ragmen
Pharmacia, 2000’de birlesmis olmasina ragmen, 2002'de,
tarim biyoteknolojisi tizerinde uzmanlasan Monsanto’yu
kurmaya devam etmistir. Aventis, 2000’de, Alman silikon
sirketi Wacker’e; 2001’de, agirlikl olarak endistriyel gaz
tretimi faaliyetinde bulunan bir baska Alman sirketi Messer
Griesheim’a yatinm yaparken 2002’de, yalnizca ilag
Uzerinde yogunlasmak amaciyla Aventis Crop Science’i
Bayer’e ve Aventis Animal Nutrition’t CVC Capital Partners’a
devretmistir (Aventis, 2002) (bu faaliyetler, Tablo 3'te
verilmemistir). Benzer bir sekilde, 2000’de, Zeneca
Agrochemicals, AstraZeneca’dan ayrilarak yeni, bagimsiz
bir sirkete, Syngenta, dontsmustur (AstraZeneca, 2002).
ilag trretimi tizerindeki bu yogunlasmanin daha cetin bir
nitelik kazanan pazar kosullarinda mantikli bir strateji olup
olmadigr hentiz bilinmemektedir. Bu stirec, temel faaliyet
olan ilac Uretimi Gzerinde yogunlasma ihtiyaci ile
dogrulansa da son zamanlarda cikan bir haber, Johnson
& Johnson’in performansinin, genis bir yelpazeye yayilan
faaliyetleri nedeniyle 6nde gelen diger ilac sirketlerinin
performansindan daha iyi oldugunu belirtmistir (Financial
Times, 2002)'.

Arastirma-Gelistirme ve Biyoteknoloji

Yiiksek AR-GE harcamalari genelde, bu harcamalari
yapma dereceleri farkli olsa da lider sirketlerin ayirici
ozelligi olarak kabul edilmektedir. AR-GE harcamalari
kapsamina, etkin yeni maddelerin kesfi, yeni ilaclarin
gelistirilmesi ve deneyler girmektedir. ilk olarak hayvanlar
(genelde klinik 6ncesi deney olarak anilmaktadir), ardindan
insanlarda yapilan deneyleri (klinik) iceren deney stireci,
uzun zaman alan, gorece pahali ve belirsiz bir strectir.
1980’de ilk kez Eli Lilly tarafindan patenti alinan Prozac,
ABD Gida ve ila¢ Idaresi’/nden (FDA) Aralik 1987’ye kadar
onay alamamustir. Bir triine yonelik laboratuar calismasinin
ilk asamasindan uriinin kesin onay! (ruhsat) ve
pazarlanmasina kadar gecen ortalama stire 1960’larda 8.1
yil iken 1990’larda 14.2 yila ¢citkmistir (Pharmaceutical

Manufacturers of America, 2001). Sirketlerin AR-GE
yatinmindan dogan maliyeti tazmin etmelerine olanak
tanimak icin (yatinm maliyetleri ile kazanclar arasindaki
iliski tartismali da olsa) patentlere gereksinimleri oldugu
one surdldiginden, ylksek AR-GE harcamasi, yeni ilaclar
icin patent kullanimina yonelik sunulan temel gerekcedir.
2000 yilinda ilk on sirketin yaptigi AR-GE harcamasi ile
ilgili bilgiler Tablo 4’te verilmektedir.

AR-GE harcamasi diger enddstrilerle karsilastinldiginda
gorece biyiik olsa da, en azindan ABD Farmasétik Birligi'ne
(bu birlige, ABD sirketlerinin yani sira yabanci sirketler de
tyedir) lye sirketlere bakildiginda satislarla orantil olarak
bu harcamalar 1998’den itibaren distise gecmistir
(Pharmaceutical Manufacturers of America, 2001).
Ayrica, sirketlerin “benim de olsun” (mee-too) seklindeki
-s0zde taklit- trtinlerin, bir baska deyisle, patent hakki
almalarini saglayacak yeterince farkli kimyasal bilesime
sahip olmalarina karsin pazarda mevcut diger uriinlere
benzeyen urlinler gelistiriimesine yonelik dikkate deger
bir caba harcadigini belirtmek gerekir (asagiya bakiniz).
Sonug olarak, AR-GE yatinminin cogu, tamamen yeni
drinlerin gelistiriimesinden ¢ok piyasada zaten mevcut
olanlara benzer iiriinlere gitmektedir. Ornegin, son
zamanlarda yapilan bir calismada, FDA'in onayladigi yeni
urtinlerin yaklasik ylizde 65’inin yeni tibbi tirtinler olmadig
ve gerek kimyasal bilesim, dozaj ve kullanim gerekse
uygulama yolu agisindan mevcut uriinlerde yalnizca
“katki yapici degisiklikler”” saglanmis piyasada zaten var
olan etkin bilesenler oldugunu ortaya koymustur (Novartis,
2002). Bu “taklit” triinlerden bazilari bir sirketin, ytiksek
kar getiren belirli bir ilag tiirii icin piyasadan bir pay
almasina olanak tanimaktadir. Digerleri ise, mevcut ilaclara
yonelik patent korumasinin genisletilmesine iliskin bir
secenek sunmaktadir ve bir sirketin karliigi icin hayati
onemdedir. Ayrica, endustriye gore AR-GE harcamasindan
az olsa da pazarlama harcamasinin da ytliksek oldugunu
belirtmekte yarar vardir (Pharmaceutical Manufacturers
of America, (2001); Brichacek, A., Sellers, L.]., 2001).2

Tablo 4. ilk on ilag sirketinin arastirma-gelistirme harcamalari (2001)

Sirket Toplam ilag satigi® AR-GE harcamasi® AR-GE, ila¢
satisindaki %’si
Pfizer $25,518 $4,847 19.0
GlaxoSmithKline £17,205 £2,651 15.4
Merck & Co. $19,732 $2,456 13-4
AstraZeneca $16,480 $2,687 16.3
Novartis CHF20,181 CHF3,447 17.1
Bristol-Myers Squibb $17,466 $2,259 12.9
Johnson & Johnson $26,042¢ $3,591 13.8
Pharmacia $11,970 $2,085 17.4
Aventis 17,674 Euro 2,977 Euro 16.8
Wyeth $11,716 $1,828 14.6

Kaynak: 2001 sirket yillik raporlari.
aSirketlerin kendi ila¢ tanimlari kullanilarak.

® Bircok durumda, bu, sirketin tamami, bazi durumlarda ise ilaglara yénelik AR-GE harcamalarini gostermektedir;
Tibbi cihazlar ve diagnostikler yani sira ilaglardan gelen satiglari icerir. Onceki satiglar ¢ikarilirsa AR-GE harcamalarinin orani %24.2°ye

ytkselir.
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AR-GE calismalarinda giderek artan bir sekilde
biyoteknoloji sirketlerinin kullanilmasi son yillarda AR-GE
faaliyetlerinde gerceklesen 6nemli bir degisikliktir. Baz
durumlarda bu sirketler, bunlarin gelistirme
calismalarindan faydalanmak isteyen bir ilac sirketi
tarafindan devralinarak s6z konusu ila¢ sirketinin kendi
AR-GE faaliyetinin bir parcasi durumuna gelmektedir.
Merck & Co.’nun, genom arastirmasi ve veri analizi
yapmak tzere 1996’da kurulmus bir sirket olan Rosetta
Inpharmatics’i 2001’de devralmasi bu duruma ornektir.
Diger durumlarda ise, gelistirme calismasinda isbirligi
yapmak Uzere iki sirket bir diizenlemeye gitmekte ve bu
diizenlemede ilac sirketi genellikle, ilk AR-GE calismasi
biyoteknoloji sirketi tarafindan tamamlanir tamamlanmaz
Urtin veya surecin pazarlama dizeyine ulastiriimasi isini
Gstlenmeyi kabul etmektedir. Bu tir ortak girisimler
endistride artan bir sekilde yaygin hale gelmektedir. OECD
Sekreterliginin, Ocak 1991 ile Subat 1993 arasi donemi
kapsayan bir arastirmasi, ilag sirketleri ile biyoteknoloji
sirketleri arasindaki anlasmalarin ytizde 60'inin yeni Grlin
veya surecler, lcte birinin pazarlama ve kiicik bir
bolimunin hem gelistirme hem pazarlamayi kapsadigini
gostermistir (Tarabusi, C., Vickery, G., 1998b; 282-303).
AstraZeneca, isbirligi yaptigi sirketleri 2001 yili raporunda
listelemektedir; bunlar Tablo 5te verilmektedir. Bu listede,
biyoteknoloji sirketleri ile baglantilar ve ABD baglantilari
Ozellikle 6nemlidir. Ancak, son zamanlarda ilag sirketleri
ile biyoteknoloji sirketleri arasindaki ortakliklarda kiictik
bir diisus yasandig, gliniimuzde ila¢ deneylerinin sonraki
asamalarinin yerine getirilmesinden dogan cok buyuk
maliyetleri karsilamaya taraftar bazi biyoteknoloji
sirketlerinin yer aldigi biyoteknoloji sirketleri arasindaki
ortakliklarda (Jaffe, S., 2002; 57) artis gozlenmektedir.
Bununla birlikte, biyoteknolojinin yeni ilaclara yaptigi katki
artmaktadir. 2001'de piyasa slrilen 37 “etkin yeni

Tablo 5. AstraZeneca: isbirligi yapilan sirketler

"

madde”’nin ylizde 35'i biyoteknoloji tGriint olmustur
(www.imshealth.com(a)).

AR-GE calismasinin kiresellesme ile ilgili bir baska
ozelligi, etkin ilac ozellikleri “yerli” kiltlrlerde uzun
zamandir bilinen endojen maddeleri test etmeye yonelik
sirketlerin artan istegidir. Son zamanlarda bu duruma
verilebilecek bir 6rnek, Pfizer'in, ingiltere’de yerlesik botanik
ilaclari firmasinin, Phytopharm, obezite icin potansiyel bir
ilac olarak bitki bazli bir istah kapatici ila¢ tzerindeki
calismasina verdigi destektir. S6z konusu ilacin kaynagi,
Xhonia yerlilerinin ava ¢iktiklarinda acliklarini bastirmak
icin kullandiklari kaktts, Hoodia’dir (Gibbs, G., 2002).

Cografi Dagilim

Lider sirketlerin kiresellesme konusu ile oldukca
yakindan ilgili kilit bir 6zelligi bu sirketlerin faaliyetlerini
desteklemek icin bitin dinyada merkezlerinin
bulunmasidir. Ornegin AstraZeneca, ana retim tesisleri
ingiltere, isvec, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Brezilya, Cin, Fransa, Almanya, italya, Japonya ve Porto
Riko’da ve buylk miktarlardaki ilag tretim merkezleri
ingiltere, isvec, Fransa, Aimanya ve Porto Riko’da olmak
uzere 20 Ulkede 34 (retim tesisine sahiptir (AstraZeneca,
2002). Tablo 6, farkl sirketlerce istihdam edilen personel
dagilimini ana bolgeler itibariyle gostermektedir. Bununla
birlikte, tabloda acikca gorildigu lzere, sirketlerin
personelinin diinya geneline dagilmasi ve sirketlerin cok
uluslu olarak tanimlanmalarina ragmen istihdam, Kuzey
ve Gliney Amerika ile Avrupa’da yogunlasmistir.

Ayrica, AR-GE faaliyetleri, Giretim ve satisa gore daha az
yayginlk gosterme egilimindedir. AstraZeneca’nin AR-GE
genel merkezi Isvec’tedir (birlesmeden 6nce Astra burada
yerlesikti). Sirket ayrica Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri

Sirket

Tiirii ve yeri isbirligi alam

Conaris Arastirma
Enstittsu
Cyclacel Limited

Incyte Genomics Inc. Biyoteknoloji, ABD

Gene Logic Inc. Biyoteknoloji, ABD

ilag, ABD
Biyoteknoloji Kanada

NPS Pharmaceuticals Inc.
BioSignal Inc.

Shanghai Jiaotong Universitesi | Universite, Cin
Pharmexa A/S

Liverpool Universitesi

Asi, Danimarka
Universite, U.K.
Dyax Corp. Biyofarmasotik, ABD

Chembridge Corp.

Kiel Universitesi, Aimanya

Biyoteknoloji, ingiltere

ilac endustrisi icin kimya

Enflamatuvar barsak hastaliginin
genetik baglantisi

Hiicre donglstiniin inhibisyonu
Genomik veri tabani

GeneExpress Uriinleri
(gen ekspresyonu veri tabanlarr)

Metabotropik glutamat reseptorleri

G-protein’le kenetli reseptor tarama teknolojisi
Sizofreninin genetik baglantisi

islevsel genomik icin CellScreen teknolojisi
instlin direnci ve obezite

Rekombinant antikor kayitlari

(kuttiphanesi)

teknolojisi, ABD Kombinatoryel tarama kayitlari

(kuttiphanesi)

Kaynak: AstraZeneca, 2002
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Tablo 6. Onde gelen sirketlerinin calisanlarinin bélgelere gére dagilimi (2001)

Sirket Kuzey-Giiney Avrupa Diger Toplam
Amerika

GlaxoSmithKline 33,269 46,508 27,693 07,470

AstraZeneca’ 16,700 30,100 5,800 52,600

Novartis 26,957 30,944 12,419 70,320

Aventis 27,389 47,968 16,372 91,729

Total 104,315 155,520 62,284 322,029

Kaynak: 2001 sirket yillik raporlari. © Yuvarlak rakamiar.

ve Kanada’nin yani sira Hindistan’da -sirketin batil tlkeler
disinda faaliyet gosterdigi tek Ulkedir- (AstraZeneca,
2002) onemli AR-GE faaliyetleri ytrtitmektedir, ancak bu
faaliyetler tretim ve satis ile karsilastirildiginda daha dar
bir alana yayilmistir. Benzer bir sekilde, Avrupa veya
Amerika Birlesik Devletleri disinda 26,793 calisani (sirketin
toplam calisaninin ytizde 26's1) bulunan GlaxoSmithKline,
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki “ilac Kesfinin
Miikemmellestirilmesi Merkezleri” -ticii Amerika Birlesik
Devletleri'nde, t¢li ise Avrupa’dadir ve Avrupa’da iki
merkez daha acilacaktir- Gzerinde yogunlasmistir. Bagh
sirketlerinin, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa disindaki
arastirma merkezleri yalnizca Kanada ve Japonya’da
bulunmaktadir; geri kalan merkezler yalnizca tretim ve
pazarlama faaliyetini gerceklestirmektedir (GlaxoSmith
Kline, 2002). Novartis'in, Arjantin, Avustralya, Banglades,
Brezilya, Kanada, Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Ekvador,
Misir, Hindistan, Endonezya, Japonya, Malezya, Meksika,
Pakistan, Panama, Peru, Filipinler, Porto Riko, Gliney Afrika,
Giliney Kore, Tayvan, Tayland ve Venezuela dahil 51 tlkede
bagl sirket, ortak girisim ve ortak sirketleri bulunmaktadir.
Ancak, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa disinda
arastirma yapan sirketleri yalnizca Avustralya, Kanada ve
Japonya’da bulunmaktadir (Novartis, 2002).

Jenerik ilaglar

ilac endstrisi, kazanclarinin cogunu patentli ilaclardan
elde eden cok buylk, arastirmaya dontik, cok uluslu
sirketlerce kontrol edilmesine karsin jenerik ila¢ treten
bircok sirket de bulunmaktadir. Belirtildigi tizere, 6nde
gelen bazi ilac sirketleri, yalnizca kictik bir oranda satis
geliri katkisi saglamalarina ragmen jenerik ilaclar da
uretmektedir. Daha sik karsilanan bir durum ise jenerik
ilaclarin, bu ilaclar Gzerinde uzmanlasmis ulusal sirketler
tarafindan Uretilmesidir. Bu sirketler, kimyasal formili
zaten olusturulan ve kapsamli bir deneye tabi tutulmay:
gerektirmeyen ilaclari rettiklerinden lider sirketlerle ayni
AR-GE yatinmini yapmak zorunda degillerdir.

Amerika Birlesik Devletleri‘'nde, markali (orijinal)
ilaclarin markasiz esdegerlerinin onayi (ruhsatlandirilmasi)
1984 Hatch-Waxman Yasasi hikimleri uyarinca
yapilmakta ve “hizlandirilmis yeni ila¢ basvurusu”
uygulanmaktadir. Anilan Yasa, sirket iki ilacin da kimyasal
ve biyolojik olarak esdeger oldugunu kanitladigi stirece
markali benzer ilacin emniyet ve etkililik aragtirmasinin
sonuclarina atif yapilmasina izin vermekte ve boylece uzun
inceleme surecini kisaltmaktadir. Yasa ayrica, ilk sirkete,

jenerik ilaca yonelik talepte bulunmasi icin jenerik ilacin
satisa cikarildigi tarihten itibaren, ilacin satilmasina iliskin
munhasir hakka sahip oldugu 180 guinlik bir sire
vermektedir. Bu donem bittikten sonra, ruhsat almak
kaydiyla esdeger diger jenerik ilaclar da piyasada
satilabilmektedir.

Jenerik ilag Ureten sirketlerin bircogu endustrilesmis,
gelismis ulkelerde bulunmasina ragmen bu sirketler,
Brezilya, Arjantin ve Cin’de bulunan sirketler ile daha cok
tlkeye yayllmistir. Bununla birlikte, esas olarak, baz
tlkelerdeki (6rnegin Hindistan) jenerik ilac sirketleri,
ilaclarini Amerika Birlesik Devletleri‘'nde satabilmek
amaciyla ilaclar icin FDA onayi almaya calismaktadir.
Fluoxetine’in (ticari marka olmayan jenerik adi) bazi
preparat tirleri icin Agustos 2002 itibariyle FDA'ya
basvuran 20 sirketin olmasi, bircok sirketin Prozac’in patent
stresinin dolmasiyla olusan firsatlardan yararlanmaya
calistigini gostermesi acisindan ilginctir (www.fda.gov/
cder/approval/index.htm). Bu taleplerden bircogu, batil
tlkelerde yerlesik sirketlerden (lider sirketlerin bagh
sirketleri) gelmektedir ancak listede iki Hindistan sirketi
de yer almaktadir: Dr. Reddy’s Laboratories ve Ranbaxy
Laboratories.

Son yillarda, jenerik ilag sirketleri bazi yonlerden,
karlarinin biytk bir bolimini patentli ilaclardan elde
eden lider sirketler arasindaki konsolidasyona karsin saghk
hizmetleri pazarinda artan bir neme sahip olmustur. Bu
durum, iki nedenden kaynaklanmaktadir. Birinci neden,
lider sirketler yeni kullanim sekilleri tasarlayarak veya
mevcut formilasyonlarda degisiklikler yaparak
patentlerini genisletmek icin fazlaca caba harcasalar da
patentli ilaclarin patent alabilmesi icin gecen stire daha
uzun olmustur. 20. ytzyilin ikinci yarisinda ilag
endustrisindeki gelismelerde yasanan patlama ele
alindiginda, patent bitis tarihi uzamasinin jenerik ilac
Uretimi Gzerinde yogunlasmak isteyen sirketler icin daha
cok firsat yarattigi gorilecektir. Sonuc olarak, lider
sirketlerin gelismekte olan ilkelerde patentli Grinlerin
savunulmasinda sahip olduklari konum Diinya Ticaret
Orgiitii'niin Fikri Miilkiyet Haklarinin Ticaretle Baglantil
Yonlerine (TRIPS) iliskin anlasmalarin (World Trade
Organization, 2001) yapilmasiyla tartisilir bicimde
gliclendirilmis olmasina karsin bir bitin olarak ilag
pazarinda goriilen, patentlerin énemini zayiflatan
degismez egilimler bulunmasidir (World Trade
Organization, 2001).
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Tablo 7. Biiyiik ilag sirketlerinin, satis gelirlerine gore lider uiriinleri (20071)

Sandimmune/Neoral
Lotrel

Bristol-Myers Squibb Pravachol
Glucophage IR
Plavix

Johnson & Johnson Procrit/Eprex
Risperdal
Duragesic
Celebrex
[Ambien]®
Xalatan

Detrol LA/Detrol
Allegra/Telfast

Lovenox/Clexane

Pharmacia

Aventis

Taxotere
Wyeth (American Home Premarin
Products) Effexor

Enbrel

Sirket Uriin Tiirii/endikasyonu
Pfizer Lipitor Statin (kolesterol dustrtci)
Norvasc Kardiyovaskiiler
Zoloft Antidepresan (SSRI)
GlaxoSmithKline Seroxat/Paxil Antidepresan (SSRI)
Augmentin Antibiyotik
Imigran Migren
Merck & Co. Zocor Statin (kolesterol distrtic)
Vioxx Antienflamatuvar/analjezik (artrit)
AstraZeneca Cozaar/Hyzaar Hiper tansiyon
Losec/Prilosec Gastrointestinal
Zestril Kardiyovaskuler
Pulmicort Antienflamatuvar (astim)
Novartis Diovan/Co-Diovan Kardiyovaskuler (hipertansiyon)

Immiunostpresyon
Kardiyovaskiiler (hipertansiyon)
Anti kolesterol

Diyabet

Kalp hastaliklari

Anemi

Antipsikotik

Kronik agri

Artrit

[Uykusuzluk]

Glokom

Hiperaktif mesane
Alerji/antihistaminik

Tromboz

Kanser

Hormon replasman (yerine koyma) tedavisi
Depresyon ve/veya anksiyete
Romatoid artrit

Kaynak: 2001 sirket yillik raporlari.

@ Bu dirtiniin haklari, Nisan 2002 de, ayri bir sirket olan Sanofi-Synthelabo’ya devredilmistir.

ikinci neden, saghk hizmetlerini finanse eden
kaynaklarin, patentli veya ticari markal alternatiflerden
¢ok mumkin oldugunca jenerik ilaglarin recete edilmesi
saglanarak maliyetlerin distik tutulmasi yoniinde artan
baskilaridir. Orne@in, Amerika Birlesik Devletleri’nde,
jenerik ilaclar 1984'te, receteye yazilan ilaclarin yalnizca
ytizde 19’unu olustururken bu rakam 2001 itibariyle ylizde
45'e cckmustir. 2001'de, recetelenen ticari markali ilaclara
harcanan ytizde 91.6lk tutarla karsilastinldiginda
(www.gphaonline.org/news/index) jenerik ilaclara
harcanan tutarin recetelenen ilaclara harcanan tutarin
yalnizca yuzde 8.4'in( olusturmasina dayanilarak jenerik
ilaclarin artan 6nemdeki roli gortlecektir. Buradaki
karsithk, patentli, recetelenen ilaclarin satisindan elde

edilen gelir ile recetelenen ilaclarin oransal hacmine
yapilan katki arasinda ortaya cikmaktadir. Lider sirketler,
recetelenen ilaclardan elde ettikleri satis geliri Gizerindeki
kontrollerini giiclendirmelerine karsin hekimlerce
recetelenen bitin ilaclarin orani Gzerindeki kontrolleri
azalmistir.

Recetelenen patentli ilaglarin oraninin zaman icinde
azalmaya devam edebilecegine iliskin bircok neden vardir.
Birincisi, genel saglik maliyetleri yeni tip teknolojileri ve
artan beklentiler nedeniyle yikseldiginden saglk
hizmetinden dogan maliyetlerin kontroliine iliskin gticli
baskilar olasilikla artacaktir. ikincisi, yeni patent verme
orani artsa da, patent alan ila¢ sayisi fazla oldugundan
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mevcut jenerik ilac preparatlarinin sayisi da ayni oranda
artacaktir. Elbette, lider sirketlerin gelirlerini sirdiirmelerine
yeni, oldukca bilinen, patentli “mucize tedavi”ler
gelistirmelerinin yani sira bu sirketlerin jenerik ilac
preparatlarini pazarin disinda tutmalari da (bazi zamanlar,
sirketlere ilaclarin jenerik esdegerlerini tiretmemeleri icin
odeme yaparak) yardimci olacaktir. Bununla birlikte,
jenerik ila¢ preparatlarinin 6nemi, ilaclar genel olarak ele
alindiginda olasilikla artacaktir. Jenerik ilac pazarinin buiyutk
bolimu, onde gelen ilag sirketleri dahil batili sirketlerce
doldurulacak gibi gozikmektedir. Ancak bu pazarda,
jenerik ilac Greten ulusal sirketleri ve 5nemli 6lctide disuk
fiyatlarin pazarda daha fazla yer almasiyla kayda deger bir
rekabet de gorecek gibiyiz.

Farmasotik Uriinler

Endistrinin 6nemli bir 6zelligi, lider ilac sirketlerinin
bir veya iki biyik triine glivenmeleridir. Bu uriinler
genelde, patenti alinan ve bu ytlizden fiyatinin yani sira
kari daha ytiiksek olan urtnler olmaktadir. Bu urlinlerin
bazilarinin tek baslarina satiglari 1 milyar ABD dolarinin
tzerindedir ve bunlar endustride “mega markalar” veya
“bomba {iriinler” olarak anilmaktadir. ilk on sirketin
gelirlerine gore olcllen lider Griinler, patent bitis tarihleri
ile ilgili bilgilerle birlikte Tablo 7’de verilmektedir.
2000’deki mega marka sayisi 55ti; Bunlardan sekizi Pfizer,
dokuzu GlaxoSmithKline, besi Merck, dordii Johnson &
Johnson ve ticl Bristol Myers’a aitti (www.imshealth.
com(b)). Tablo 8, kiiresel satis gelirlerine gére 2001 deki
ilk on Grtintin listesini vermektedir.

Bu ilaclarin bazilarinin satislar ¢cok cabuk sicrama
yapmaktadir. Su ana kadar, yilhk 1 milyar ABD dolari gibi
muhtesem bir satisa ulasmak genellikle G¢ yil, maksimum
satisa ulasmak on yil alirken son zamanlarda 1 milyar ABD
dolari rakamina bir yil icinde ulasilabilmektedir ve “mega
bomba” terimi bu gibi durumlarda kullanilmaktadir. Bu
kategoriye giren tc ila¢ vardir: Pharmacia’nin artrite yonelik
agr kesici olarak kullanilan Celebrex’i; Pfizer'in ereksiyon
bozuklugunun tedavisi icin kullanilan Viagra’si ve Pfizer'in
kolesterol dustiriict Lipitor'u (www.imshealth.com(b)).

Tablo 8. ilk on farmasotik tiriin

Satislar cok cabuk yiikselebilirken, 6rnegin bir ilacin
patenti doldugunda, bu ilacin sahip oldugu tin/itibar zarar
gordiginde veya ila¢ piyasadan cekilmek zorunda
kaldiginda -bunun klasik 6rnegi thalidomide’dir- hizla
yiikselen satislar cok cabuk diisebilmektedir de.

En yiksek satis rakamlarina (sirketlerin gelirlerine gore)
ulasan ilaclarin ilging 6zelliklerinden biri dahil olduklari
kategoridir. En cok satan markalarin iki kilit 6zelligi vardir.
Birincisi, bomba ilaclar degismez bir sekilde kronik
hastaliklar icin recete edilen ilaclardir. Satis degerlerine
gore ilk on ilactan ikisi (bakiniz Tablo 8), gastrointestinal
sorunlar, 6zellikle de (lser icin recete edilen Losec/Prilosec
ve Ogastro’dur. Bu tir ilaclar, hayat boyu olmasa da ¢ok
uzun bir sure, genellikle tlser iyilestikten sonra bile recete
edilmeye devam edilmektedir. Bu ilaclardan ikisi, Lipitor
ve Zocor, kalp hastaliklariyla baglantili yiiksek kolesterol
icin recete edilen statinler, tclincisi ise, yine kalp
rahatsizliklar icin verilen Norvasc'tir. Bu Ui¢ ila¢ da genelde
uzun bir dénem boyunca recete edilmektedir. ilk on ilagtan
dordu fiziksel degil ruhsal saglikla ile ilgili ilaglardir ve
genelde gorece uzun siireli olarak recete edilmektedir.
Bunlardan ticli, Prozac, Paxil ve Zoloft depresyonun ve
artan bir sekilde ruh saghg ile ilgili daha 6nemsiz
rahatsizliklarin tedavisi amaciyla kullanilan selektif
serotonin reuptake inhibitorii (SSRi) ilaglardir ve bir digeri
Zyprexa ise antipsikotiktir. Celebrex ise, kronik egilim
gosteren ancak cok agri verse de yasami tehdit etmeyen
artrit icin recete edilmektedir. Satis gelirleri acisindan pazar
basarisi agik bir sekilde, kronik olarak gorilen ve uzun
donemli (tercihen 6mir boyu) tedavi gerektiren bir
durumun tanimlanmasi ve iyi bir kar marji -bu durum,
ilacin hala patent asamasinda oldugu ve jenerik bir sekilde
elde edilemeyecegi anlamina da gelmektedir-
yakalanmasina olanak tanimak icin bir ilacin fiyatinin
belirlenmesine yoneliktir.

Tedavilerin bircogunun potansiyel olarak hayati tehdit
eden durumlarla -depresyondaki bir kisi kendini 6ldtirebilir,
yiiksek kolesterolii olan bir kisi ise kalp krizi gecirebilir-
ilgili olmasina karsin yasamsal tehdit genellikle buyik

Uriin Endikasyonu Sirket 2000  Kiiresel

satislari satigi

milyar ABD %
dolan

Losec/Prilosec Gastrointestinal/ulser AstraZeneca 6.1 1.9
Lipitor Lipid disuricu (anti kolesterol) Pfizer 5.4 1.7
Zocor Yuksek kolesterol Merck & Co. 4.4 1.4
Norvasc Yiiksek tansiyon/ angina pektoris Pfizer 3.3 1.1
Ogastro Ulser Abbott Labs/TAP Pharmaceuticals 3.1 1.0
Prozac Depresyon (SSRI) Eli Lilly 2.9 0.9
Seroxat/Paxil Depresyon (SSRI) GlaxoSmithKline 2.4 0.8
Zyprexa Antipsikotik Eli Lilly 2.4 0.8
Celebrex Artrit ve agr kesici Pharmacia 2.4 0.7
Zoloft Antidepresan (SSRI) Pfizer 2.2 0.7
Toplam 34.5 10.9

Kaynak: IMS satis rakamlari (IMS Health, 2002).
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degildir (6rnegin, bu tehdit, bircok kanser tiriiniin ortaya
cikardigi yasamsal tehdit kadar degildir). Tablo 7’de verilen
30 ilactan birinin kanser tedavisine yonelik olmasina
ragmen kanser ilaclari, degerlerine gore en cok satan ilk
on ilac arasinda su an kendine hentiz bir yer bulamamistir.
Daha ziyade, ilag sirketleri icin en cok kazandiran ilaclar,
genelde anlik bir yasamsal tehdit olusturmayan, kronik
hastaliklarin tedavisine yonelik ilaclardir. Bazi durumlarda,
rahatsizliklar ciddi ve hasta icin 1zdirap verici olmaktadir.
Bircok durumda, rahatsizliklar cok ciddi olmamakta ancak
yine de ila¢ kullanilmasi 6nerilmektedir ve bazi zamanlar

bu gereksiz bir siire boyunca devam edebilmektedir.

Listede gorilen ikinci ayirici 6zellik, lider piyasa
aktorlerinin genelde gelismekte olan tlkelerde karsilasilan
saglik sorunlarindan cok gelismis Glkelerdeki saglik
sorunlari icin tasarlanmis ilaclar olmasidir. HIV/AIDS
tedavisi gibi birkac 6nemli istisna disinda, gelismekte olan
lkelerde, enfeksiyon ve kotii beslenmeye bagl sorunlar
gibi saglik icin onemli tehdit olusturan hastaliklarin
tedavileri listede fazla yer bulmamaktadir. Bunun birkag
nedeni vardir. Birincisi, patentli ilaclarin fiyati genellikle
engelleyici bir durumdur ve bu ylizden fakir tilkelerde bu
tir ilaclara yonelik talep daha azdir. ikincisi, ve bununla
baglantili olarak, sirketlerin genelde, bliylk satis
rakamlarina ulasma ihtimalleri daha az oldugundan bu
tur ilaclarin gelistirilmesi konusunda daha isteksiz

davranmasidir. Uciinciisii, bazi tilkelerde belli ilaclarin daha
az kullanilmasinin gerisinde 6nemli yapisal ve kdltirel
faktorlerin olabilmesidir. Bircok grup, tlkelerindeki tibbi
altyapi zayif oldugundan uygun ilaclarin alinmasina iliskin
tibbi 6nerilere kisith olarak erisebilmektedir. Bazi gruplar
ise bu tur ilaclan kullanmakta kararsiz kalmakta hatta
bunlara karsi dismanca bir tutum takinabilmektedir.

Yaygin ila¢ grubuna gore diinyadaki satislar agisindan
ilac pazarinin dokimi ilging bir goriinti ortaya
koymaktadir (Tablo 9). Yine, kanser tedavisine yonelik
ilaclarin toplam harcama icindeki payr oldukca distk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, yapilan
harcama miktari kardiyovaskdler rahatsizliklar icin yapilan
harcamadan oldukca distik olsa da enfeksiyon ilaclar -
ayr urlinler olarak degil birlikte alindiginda- ikinci sirada
gelmektedir. Satis gelirlerine “tedavi siniflar” agisindan
baktigimizda, anti Ulser tedavilerin listenin en basinda yer
aldigini gériiriiz (ilk on tedavi sinifi ile ilgili bilgiler Tablo
10’da verilmektedir). Verilen rakamlar gelirle ilgili rakamlar
oldugundan yukarida anilan belirli ilaclarin, kullanilan en
yaygin ilaclar oldugu anlamina gelmemektedir. Bircok
rlin, patent disina ¢cikmasinin hemen ardindan goérece
ucuzdur ve yaygin olarak kullanilir. Bunun net bir 6rnegi,
ticari markasinin alinmasinin ardindan hala yaygin olarak
kullanilan oldukca basarili bir ila¢c olan aspirindir. Baz
onemli ilaclar ise hicbir zaman patent alamamaktadir;
penisilin buna klasik bir ornektir.

Tablo 9. Satis rakamlarina gore anailag gruplar diinya pazan

ilac grubu/endikasyon

Satis, Milyon £

Kardiyovaskiler
Enfeksiyon

Merkezi sinir sistemi
Solunum ve enflamasyon
Agri kontrolii
Gastrointestinal

Onkoloji (antikanser)
Toplam

79
46
40
27
22
21
12
247

Kaynak: AstraZeneca, (2002)

Tablo 10. Satislara gore 6nde gelen ilac tedavi siniflari

Tedavi sinifi 2000 yili satislan, Kiiresel Biiyiime, %
Milyar ABD Dolari satislar, % 1999’'la
karsilastinlinca
Anti ulser ilaclar 17.4 5.5 +13
Kolesterol ve trigliserid dustrictiler 15.9 5.0 +21
Antidepresanlar 13.4 4.2 +18
Kalsiyum antagonistleri 9.8 3.1 +2
Anti romatizmaller (nonsteroidal) 9.5 3.0 +26
ACE inhibitorleri (katkisiz) 7.3 2.3 +3
Sefalosporinler 6.9 2.2 -5
Antipsikotikler 6.0 1.9 +22
Analjezikler
(non-narkotik) 6.0 1.9 +3
Antidiyabetikler (oral) 59 1.9 +26
Total 98.2 31.0 +13

Kaynak: IMS Saglik, Veri Endeksleri, 2002
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En cok gelir getiren ilaclarla ilgili veriler de, daha 6nce
belirtildigi tzere, endistrinin tamamen yeni ilaclar
gelistirmektense en basarili ilaclara rakip ilaclar gelistirme
egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
Tablo 8’de gériilebilmektedir. ik onda gérdiigiimiiz ilaglar
bir degil iki statin ve bir degil tic SSRI antidepresandir. Yeni
bir ilaca ait patent tescil edilir edilmez deneyler basaril
gorilmekte ve ilag piyasaya surtlmekte, diger sirketler ise
bu ilaca rakip ilaclar gelistirmeye calismaktadir. Patent
yasalari, ayni ilacin Uretimi ve satisini yasakladigindan
geriye, hali hazirda gelistirilmis bir ilactan, kendi patent
hakkini almasi ve kendi 6ngoriilen ayirici 6zellikleri ile
piyasaya surlilmesine yetecek kadar farklilik iceren benzer
bir ilacin Gretilmesi kalmaktadir. Bu tir “taklit” ilaclar cok
yaygindir ve bir sirketin, belirli bir ilaca sahip diger bir
sirketin basarisiyla tehdit edilmemesini saglamak Uzere
tasarlanmaktadir. Bu duruma elektrikli trtinler sektoriinden
bir 6rnek vermek gerekirse, Dyson’in Grettigi makine ile
rekabet edecek, belli acilardan farkh torbasiz elektrik
stpurgesi tretmektir. Acik bir ifadeyle bu, rekabeti artiran
ve fiyatlarin indirilmesine yardimci olan ve bu yoniyle de
tlketiciye potansiyel bir kazang saglayan, ticari piyasalarin
kabul gormis, ongorilebilir, hatta arzu edilebilir bir
ozelligidir. Bununla birlikte, bu ticaret stratejisinin ilaclar
acisindan dezavantaji, saghk sorunlarinin ¢cok cesitli
olmasidir ve ayni ilaclar tizerinde yogunlasmaktansa farkli
saglik sorunlar ile miicadele edecek ilaclar gelistiren
sirketler genellikle kamu cikarina daha iyi hizmet
etmektedir.

Patentli ilaclarin bircogunun fiyatinin yliksek olmasi
ve bircogunun da enddustrisi gelismis Ulkelerde ortaya

Tablo 11. Bolgelere gore diinya ilac satislari®

335

cikan saghk sorunlarina yonelik tasarlandigi dikkate
alindiginda diinya ila¢c pazarinin oldukca dizensiz bir
dagihm gostermesi sasirtici degildir. Tablo 11'de de
gosterildigi gibi, toplam ilag satisinin yarisinin gerceklestigi
Kuzey Amerika en buyiik pazardir ve bunu Avrupa takip
etmektedir; gelismekte olan ulkelere yonelik satislar ise
cok daha dustktdr. Bu, blyiik oranda, 6zellikle gelismekte
olan tlkelerle ilgili baz trinler icin de gecerlidir. Buna
ilging bir 6rnek, nifus artisinin kontroli amaciyla
gelismekte olan Ulkelerde yaygin bir sekilde kullanilmasini
bekledigimiz oral kontraseptiflerdir. Ancak, bu tlkeler
1977'de diinya pazarinin yalnizca ylizde 33’Gnu
olusturmustur ve bu kontraseptiflerin yaklasik ylizde 64'u
resmi kurumlarca saglanmistir (Marks, L.V., 2001). Bu
dagilim, bir bitiin olarak ila¢c pazarindan daha diiz bir
dagihmdir ancak uzun zamandir diinya nifusunun
dagilim ile birlikte degerlendirilmemektedir. Burada,
kaynak sorunu oldukca 6nemli bir sorundur ancak, oral
kontraseptifleri saglayan uluslararasi kurumlarin destegi
ile bile yaygin bir gebelik onleyici yontem
gelistirmemislerdir. Gelismekte olan (lkelerde fiyatlarin
kisith kullanimda belirleyici oldugu bir baska ornek,
gelismekte olan belli iilkelerde HIV'e bagl hastaliklarin
nifusun oldukga yliksek bir oranini etkilemesine ragmen
HIV/AIDS e yonelik ilaclardir. AIDS tedavisinde
kullanilabilecek kilit ilaclarin ¢cogu hala patent
kapsamindadir ve cok pahalidir. Bircok lider sirket icin
fiyatlarini ylksek tutmanin ve bu fiyatlar distirmek icin
¢ok az caba gostermenin oldukca kritik oldugu
bilinmesine ragmen gelismekte olan tlkelerdeki AIDS
hastalarinin cogu fiyatlarindan dolay bu tiir ilaclara
ulasamamaktadir.

Diinya 2001 yil Kiiresel satislar | Yillara gore
- ABD Dolari

Kuzey Amerika 181.8 50 %17

Avrupa 88.0 24 %10

Japonya 47.6 13 %4

Asya (Japonya haric)

Afrika ve Avustralya 27.9 8 %9

Latin Amerika 18.9 5 %0.1

Toplam 364.2 100 %1.2

Kaynak: IMS (IMS Health, 2002)
Satislara, regeteli ilaclarin satist ile belli OTC satislari dahildir.

KURESELLESME:

iILAC ENDUSTRISI

ilag enduistrisinin 21. yiizyil baslarindaki bazi 6zelliklerini
inceledikten sonra simdi kiresellesme konusuna donebilir
ve endustriyi, daha once belirtilen dort kiresellesme kriteri
isiginda degerlendirebiliriz. Ekonomik kiiresellesmeye
bakildiginda, bunu kanitlayan olgular celiskilidir. En cok
isaret edilen degisikliklerden birisi, lider sirketlerin
konumunun gectigimiz on yilda, ilk on sirket ele
alindiginda diinya pazarindaki artan ytzdeleri (satis
gelirlerine gore) ile birlikte konsolidasyonu olmustur.
Konsolidasyonun analitik olarak kiiresellesmeden ayrilmasi

ihtiyacina karsin belli konsolidasyon tirleri, kiiresellesme
degilse bile ulasilan uluslararasi boyutun bir gostergesidir.
Lider sirketler arasinda 1989’dan itibaren gerceklesen sirket
evliliklerine baktigimizda (bakiniz Tablo 2), Avrupa ilag
sirketlerinin yer aldidi sirket evliliklerinin ulus 6tesi bir nitelik
tasidigini ve olusan yeni sirketlerin faaliyetlerinin
birlesmenin ardindan ulusal sinirlari asmaya devam ettigini
gorebiliriz. Ornegdin, AstraZeneca’nin genel merkezi
Zeneca’nin merkezinin bulundugu Britanya’da, AR-GE
genel merkezi ise Astra’nin merkezinin bulundugu
isvec’tedir. Ayrica, sirketlerin bircogu kendi ulusal
sinirlarinin disinda bulunan kuiclik sirketleri devralmustir.
Bazi devralmalar, Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa
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disindaki kiciik sirketlere yonelik gerceklesmektedir.
Ornegin, GlaxoSmithKline 2001de yalnizca, 843 milyon
ABD Dolarina, dis urinleri treten U.S. Block Drug
Company’i devralmamis ayni zamanda ortak ilag
girisimleri icin 33 milyon ABD Dolarina, Japon ilag sirketi
Shionogi’nin yari hissesini devralmistir (GlaxoSmithKline,
2002). Bu sirket evlilikleri ve ortakliklar (yani sira diger
tlkelerde sirketlerin kurulmasi) calisanlarin diinya
genelindeki dagilimina yansimaktadir (bakiniz Tablo 6).
Bununla birlikte, lider sirketlerin trtinlerini ve pazarlamayi
diinya genelinde yaymalarina karsin calisanlarin cok
yiiksek oranda ve gittikce Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa’da toplandigini soyleyebiliriz. Uluslararasi boyut
kazanma, Hindistan, Japonya ve Porto Riko’da bagl sirketler
gorilse de bliyik oranda OECD sinirlari icinde
gerceklesmektedir. Sonug olarak, birinci kriteri -lider
sirketlerin tretiminin dinya genelinde dagilimi-
destekleyen birtakim kanitlar olsa da bu kriter, dagilimin
dizensiz ve is yogunlugunun batil tilkelerde oldugu kabul
edilerek nitelendirilmek zorundadir.

ikinci kriter -AR-GE dagilimi, Hatzichronoglou’nun
buluslara iligkin kiiresellesme calismasi (Hatzichronoglou,
T., 1999)- ile ilgili olarak sunulan kanitlar, lider sirketlerin
faaliyetlerinin neredeyse tamamini batili veya diger
gelismis tilkelerde gerceklestirmeleri nedeniyle, tretim ve
pazarlamadan daha da dar bir cografi alana yayildigini
gostermektedir. Bazi AR-GE calismalari bu sinirlari
asmaktadir ancak bu sinir otesi faaliyetleri gerceklestirenler
lider sirketler degildir. Bazi AR-GE calismalari, kiiresel olarak
daha genis bir alana yayilmis ve gelismislerin yani sira
gelismekte olan Ulkelerde 6nemleri artabilecek jenerik ilag
sirketleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Patentlerini
diinya genelinde korumak amaciyla TRIPS anlagmalarin
kullansalar da lider sirketlerin son blytime diizeylerini nasil
devam ettireceklerini gérmek zordur. Bununla birlikte,
ozellikle alim giiclerinin arttigi ekonomik biiytme strecini
yasiyorlar ise gelismekte olan Ulkeler de lider sirketlere
pazar olanaklari yaratmanin yani sira gelismis tlkelerdeki
jenerik ilag sirketleri icin de olanaklar sunmaktadir. Ufukta
biiylik pazarlar goriinmektedir. Japonya’ya doniik dikkate
deger ilgi (blytk oranda ¢ok uluslu lider sirketlere direng
gostermektedir) kadar glinimiizde Cin’e donik ilgi de
onemli 6lclide artig gostermektedir. Su anda Cin ilag pazari,
nifusuna bakildiginda uluslararasi standartlara gore
gorece kicuktir ancak bazi batih tilkeler hali hazirda Cinli
ilac firmalariyla baglanti kurmaktadirlar. Cinli ilag
sirketlerinin kendilerinin de biyime gosterdigine iliskin
isaretler vardir.

Ugﬂncu kriter -Hirst ve Thompson’in (Hirst, P.,
Thompson, G., 1999) cok uluslu sirketlerden ulus Gtesi
sirketlere donduguind, net bir ulusal kimlige sahip olmayan
ve yonetimi uluslararasi bir nitelik tasiyan ve diinya
genelinde yer degistirmeye istekli diye ifade ettikleri
sirketlerin ortaya ¢ikmasi- ile ilgili olarak sunulan kanitlar
esas olarak olumsuzdur. Son zamanlarda bircok sirket
evliligi gerceklesmesine ragmen, bunlardan biiyiik capli

olanlari Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde
gerceklesmektedir ve bu sirketler hala ulus otesi
sirketlerden ziyade cok uluslu sirketlerden olusmaktadir;
bu sirketler, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa diginda
bazi Uretim tesisleri kullanilsa da tretimlerini diinya
geneline kaydirmak icin pek istekli davranmamaktadir.

Son olarak, kiltirel kiresellesmeye iliskin dordincu
kriterle ilgili olarak sunulan kanitlar da karmasiktir. Elde
edilen gelir acisindan Amerika Birlesik Devletleri blytk
ilac pazarini olusturmakta ve onu Avrupa takip etmektedir;
dinyanin herhangi bir yerindeki satislar oransal olarak
kicliktir ve diinya nifusunun dagihimini herhangi bir
sekilde yansitmamaktadir. Batili sirketlerce tretilen bir dizi
farmasotik Griiniin artan bir sekilde daha fazla tlkede
piyasa surilmesi ve lider sirketlerin gelismekte olan
ulkelerde satis araclarini genisletmelerine karsin su ana
kadar en biiylik pazarlar endustrisi gelismis tlkelerde
bulunmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde uluslararasi
kurumlarca finansal acidan desteklenen oral
kontraseptiflerin bile bu tlkelerdeki kullanim diizeyi diinya
nifusunun dagihmi ile 6rtismemektedir. Diger taraftan,
ilac endustrisindeki Grlinler tamamen standartlasmamistir
ve bazi kanitlar, glivenlik gerekcesiyle bazi endustrilesmis
tlkelerde kabul gormeyen uriinlerin gelismekte olan
ulkelerde daha dusuk fiyatlarla piyasaya surildigunu
gostermektedir (Medawar, C., 1997). Bir diger onemli
konu da, batili ilag endustrisindeki tGriinlerin bazilarinin
gelistirilmesinin gelismekte olan Ulkelerdeki “yerli”
nifusun bilgisi temelinde gerceklestiriimesidir.

SONUC

Kiresellesmis bir ilag endustrisinden bahsetmek
mimkindir ancak, uluslararasi bir boyut kazanma, cok
uluslu bir boyut kazanma veya batililasma terimlerinin
kiresellesme teriminden daha uygun ve daha acik
oldugunu ortaya koyan gostergeler mevcuttur.
Kuresellesme terimi, pahali Griinler tGreten gorece ytiksek
teknolojili endustri ile birlikte, ilac Gretimi, AR-GE
faaliyetleri ve tiiketim dagiliminin esas olarak endiistrisi
gelismis tlkelerde odaklanmasi olgusunu dikkate
almamakta ve ashinda bu durumu gizlemektedir. ilag
tretimi, gelismekte olan bazi zengin Ulkelere yayilmakta
ve bu Ulkelerdeki zengin kesim ila¢ endustrisi triinlerine
erismektedir. Ancak Uretim ve satisin diinya genelindeki
dagilimi hala dengesizdir. Ayrica, hizli bir ekonomik
blylme sireci yasayan gelismekte olan bazi buyuk
tlkelerin, bati pazarlarina girmeye calisan bir bolimii ile
birlikte kendi yerli ilac endistrilerini gelistirmelerine
ragmen lider sirketlerce yiritilen AR-GE faaliyetleri blytik
oranda OECD iilkeleri ile sinirhidir. ilac enddstrisine,
gelismis ulkelerdeki, 6zellikle batili sirketlerin hakim
olmasi, gelismekte olan tlkelerdeki insanlarin saglkla ilgili
ihtiyaclarinin -anilan pazarlar, endustrisi gelismis daha
zengin Uulkelerde, genelde uzun donemli ila¢ tedavisinin
standart ¢c6ziim haline geldigi, cok farkli, daha kronik saglik
sorunlarina yonelen pazarlarla ayni potansiyel kari
sunmadigindan- daha az dikkate alindigi anlamindadir.




TOPLUM ve HEKIM e Eyliil - Ekim 2004 o Cilt 19 e Say1 5

DIPNOTLAR

' Bu, Enron skandalinin ardindan ilan edilen hesaplara
yonelik incelemeden 6nceydi.

2 Oldukca yliksek olmasina ragmen pazarlama
harcamalarina yonelik iyi degerlendirmelere ulasmak
zordur.
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