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HEKIiM ORGUTLENMESI
UZERINE BiR DENEME

Dr.Ahmet BATU*

~ Gagdas toplumlar, orgiitlii toplumlardir.
Orgiitler, toplumun belirli bir kesimini
kapsamalarinaragmen, toplumun her kesimiayri
ayr1  oOrgiitlendiginde, bir  biitiinlik
olugsturdugundan, toplumsal yapilanmalardir.

*Adana Tabip Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi

Hekim toplulugu, toplumumuzun neredeyse
%0.1’lik bir kesimidir. Belirleyici 6zellikleri tip
fakiiltesi mezunu olmak olan, degisik yas,
cinsiyet, dil, din, mezhepten olan farkli ekonomik
diizey ve siyasi diigsiinceden, yaklagik 50.000
kisilik bir toplum kesimidir. Bu kesim de
orgiitlenmelidir. Orgiitlenmelidir de nasil?
Burada "Orgiit" kavramini incelememiz gerekir.

_ Orgiitleri, bir siniflama yaparak; YASAL
ORGUTLER, MESRU ORGUTLER, YASADISI
ORGUTLER, gibi iig ayr1 grupta ele alabiliriz.

1-YASAL Orgiitler:Anayasa’da yeralan, kendi
ozel yasalariyla kurulmus érgiitlerdir. Ornegin;
T.T.B., Isgi Sendikalari, Siyasi Partiler, Tiirkiye
Barolar Birligi, TUSIAD, OYAK bu sinif
orgiitlerdir.

2-MESRU Orgﬁtler:Top]umsal isteklerle
gagdag bir diinyanin geregi, demokratik bir
iilkenin zorunlulugu olarak varolmalari gereken,
ancak, yasal diizenlemesi heniiz yapilmamig
orgiitlerdir.Ornegin, Memur Sendikalari...

3-YASADISI Orgiitler:Kurulmasi sug olan
orgiitlerdir. Gizli ve yeralti orgiitleridir.
Ornegin Cek-Senet Mafyasi, ASALA...

Hekim orgilitlenmesinde dogaldir ki,
sozkonusu olan orgiitler Yasal ve Mesru
Orgiitlerdir. Bunlari bir baglik altinda ele almak
gerekir. Ciinkii mesru orgiit ile yasal oOrgiit
arasinda sadece, yavag biirokrasinin toplumsal
isteklere yetisememesinden kaynaklanan, zaman
farki vardir. Bu agidan olaya yaklasinca
orgiitler;

I-GENEL AMACLI ORGUTLER; StYASt
PARTILER:

Ulke geneli ve toplumun biitiinii igin sistemler
ve politikalar iireten ve/veya uygulayan
orgiitlerdir. Bu anlamda toplumun biitiiniine
yonelik hedefleri ve programlar1 vardir. Ayni
yap: ve islevde olmalarina ragmen, gok farkh
bakis agilarina sahip olabilirler.

1I-OZEL AMACLI ORGUTLER:

Ug tiptir.

a)ODALAR, MESLEK ORGUTLERI:Belirli
meslek gruplarinca olusturulurlar. Katilim belli

kogullarda zorunludur. Amaglar: ¢ok degisik
olabilir. Ornegin Eczacilar Birligi, TMMOB vd.

b)DERNEKLER:Toplumun tiimiine agiktir.
Belirli biramagigin toplanirlar. Katilmak zorunlu
degildir. Ornegin Cevre Dostlar1 Dernegi v.d.

c)SENDIKALAR:Toplumun bir kesimine
agik, ancak ekonomik haklar, caligma giivenligi
gibi belirli bir amag igin toplanilir. Katilmak
zorunlu degildir. Ornegin Maden-Is, Otomobil-
Is vd.
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_ Bu orgiitler genel olarak Demokratik Kitle
Orgiitleri olarak adlandirilir. Kisaca D.K.O.
denen bu orgiitlerin, daha baslangigta adindan
gelen su iig 6zelligi mutlaka olmahidir.

1)DEMOKRATIK OLMA

2)KITLESEL OLMA

3)ORGUT OLMA
DEMOKRATIK OLMA OZELLIGH

a)Orgiitiin, konu ile ilgili herkesin
diigiincelerini agiklayabilecegi bir platformu
saglamis olmasi gerekir.

b)Orgiitte, bu diigiincelerden herhangi birini
savunanlar, iiyelerce, uygun araliklarla gizli oy-
agitk sayim yodntemli segimlerle yonetime
gelebilmelidir.

c)érgiitte, yonetimler tarafindan gogunlugun
diisiincelerini yansitan kararlar alindiginda,
iiyelerin bu kararlara kars:1 diigtincelerini,
planlama, wuygulama ve sonuglandirma
agsamalarinda belirtebilmesi gerekir. Ancak karg:
diigtinceler belirtilmekle birlikte, sonugta tim
tiyeler tarafindan kararlara uyulmasi gerekir.

d)Belki de en 6nemlisi, Orgiitte tiyeler
yonetime KATILIMCI olma o6zelligidir.
Yoneticileri, temsilci gibi segip birtakim igleri
onlardan beklememelidir. Orgiit; yoneticilerini,
iyelerin galigmalarini diizenleyen, organize
eden, iiyelerin denetiminde gorev yapan kigiler
olarak goriip, caligmalara katilan iiyelere sahip
olmalidir. Kisaca yoneticileri igin degil, tiyeleri
igin orgiit olmalidir.

KITLESEL OLMA OZELLiGI

a)érgijt, biinyesinde sadece tek tip diigiince
yapisina sahip olanlari degil, farkli diigsiincelere
sahip iliyeleri de bulundurmalidir. Bunlarin
gatigma ve kisir tartismalara girmesini 6nlemeli
ve ortak amaglar igin uzlagsma saglayabilmelidir.

b)Orgiit, hedef kitlenin oran ya da rakam
olarak biiyiik gogunlugunu zorlamasiz olarak
kapsayabilmelidir. Ornegin %80 oraninda iiyeile
bir kitlesellikten bahsedilebilir. %1-5 tiye ileancak
dogru diisiinen, kitlesi tarafindan
anlasilmamisg, kitlesine ulagmasi engellenmis
bir grup kararliinsandan bahsedilebilir. Bunlarin
orgiitii de kitlesellesecek (!) orgiittiir, kitle 6rgiitii
degildir.

c)Orgiit, demokratik olma o6zelliginde
bahsedildigi gibi, sadece rakamsal bir kitleye
degil, katilimc1 kitleye sahip olmalidir.

d)Orgiit, yénetimin aldig1 kararlar:
uygulama asamasinda, yonetim ile iiyeler
arasinda rakam ya da oran olarak ifade edilen
yiiksek bir uyum gosterebilmelidir.
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ORGUT OLMA OZELLIGH

a)Orgiitte galigmalar, sinirli sayida insanin
ozverili galigmasi ve sinirli zaman dilimlerinde
gergeklegsmemelidir. Orgﬁt kigiler degisse de
calismalarini siirekli olarak ayn1 giigte ve pek
cok kigi tarafindan yiiriitebilmelidir.

b)()rgﬁtte galismalar; o anki kurallarla, o
anki bireysel goziimlemeler ve 6zel cabalarla degil,
onceden diigiiniilmiis, incelenmis, oylanmis,
yayimlanmis ve duyurulmus olan; yasa, yonerge,
tliziik ve yonetmeliklerle yiiriitiiliiyor olmalidir.
Kurallarin s1k  sik goézden gegirilip
giincellesmesine olanak saglayacak bir yapinin
olugmasi gerekir.

c)érg\'jtte, merkezden perifere, iist
birimlerden alt birimlere, ana yapidan yan
yapilara kadar degisik islev ve mekansal
olusumlar tamamlanmis olmalidir. Bunlara
uygun fiziki ortam ve kullanilacak arag-gereg
saglanmahidir.

d)Orgiit, varolus amacina uygun olarak,
oniine koydugu hedeflerin belirli bir kismina
ulasabilmis olmalidir.

Bu ii¢ ozellige tam olarak sahip olabilen
topluluklar, gruplar, arkadagllar, dgstlgr, ekipler,
DEMOKRATIK KITLE ORGUTU olduk
diyebilirler.

Hekimlerin oOrgilitlenmesine, hem de
Demokratik Kitle Orgiitii tarzinda
orgiitlenmesine gegmeden 6nce; hekimlerin,
Saghk Bakanligi, Sosyal Giivenlik Bakanhg:
gibi kamu orgiitlerinde iiye degil, gorevli olarak
yeraldiklarini hatirlatalim. Hekimler gorevli
ve zorunluolarak gesitli 6rgiitlerde yeralabilirler.
Bunlar konumuz disidir. Ayrica hekimler
meslekleri disinda gesitli Orgiitlerde
yeralabilirler. Ornegin; Kanarya Sevenler
Dernegi’'nde. Bunlar da konumuz disindadir.

Hekimlerin de siyasi diigiinceleri, inanglan
vardir. Ulke genelini, tiim toplumu, her sektérii
ilgilendiren, saglik ve tip bilimi disindaki,
sorunlar ve c¢ozimlerle ilgili goris ve
degerlendirmeleri olacagi muhakkak. Bunlar
ifade etmek ve uygulamak igin, 6zel orgiitlerde
degil, varolan ya da kurulabilecek siyasi partiler
igerisinde yeralmalidirlar. Ancak burada, Devlet
Memuru Hekimlerin bu haktan yoksun olmalar
seklindeki bir yanlighigin da bir an once
diizeltilmesi gerektigini belirtmeliyiz. Konumuz
igerisinde sadece hekimlerin yeralabilecekleri
orgiitlerdir. Ancak 6nerecegimiz érgiitlenme tarzi
sadece hekimlere degil, tim diger saghk
galisanlarina hatta diger sektdr galisanlarina
da 6rnek/model olabilir.

Mevcut duruma bakildiginda, hekimler;
MESLEK ORGUTLERINDE (T.T.B. ve TABIP
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ODALARI), mesru bir orgiitlenme bigimi olan
memur sendikalar1 arasinda yeralan, sayisi
neredeyse her siyasi diistinceye bir tane olacak
kadar gogalan, ISKOLU tipindeki
SENDIKALARDA, ¢ogu yardimlagma ve
bilimsel amagli pek g¢ok DERNEKTE
yeralmiglardir. Bunlar arasinda, genel ve hekim
kamuoyundaki yeri, genel ve saglik yonetimleri
karsisinda etkinligi bakimindan T.T.B. en
kuvvetli 6rgiittiir.

HEKIM ORGUTLENMESI ONERISt

Hekimler; sorunlarin1 saptayabilmek,
bunlara ¢6ziim iiretebilmek ve bu ¢6zlimleri hayata
gegirebilmek igin;

Hekimler, mesleklerinin kendilerine
yiikledigi agir mesleki yasam kosullarina
direnebilmek ve bu direnci arttiracak uygun ve
cagdas bir yasama kavusabilmek igin,

Hekimler, sadece kendilerinin degil,
yagadiklar: iilkenin, hatta tiim diinyanin, tiim
insanlarinsaghkl veiyi bir yasama kavugsmasi
icin, orgiitlenmelidir. Bu orgiitlenme;

1-TURKIYE HEKIM ODALARI BIRLIGI
2-TURKIYE HEKIM SENDIKASI

3-TURKIYE HEKIM DERNEKLERI
BIRLIGI

gibi lig ayr1 yap1 ve islevde, ancak her zaman
isbirligi ve dayanigma iginde olmalidir. Bu iig
orgiit, tiretkenlik demokratiklik kitlesellik ve
Orgiitliliik agisindan birbirleriyle
yarigabilmelidir. Bu yarigma ortami, bir rekabet
ortami degil, amacglarina hizmet eden
kamgilayici motivasyon arttirict bir faktor
olacaktir.

Bu kardes orgiitlerin gorev ve islev olarak
temel 6zellikleri soyle siralanabilir.

TURKIYE HEKIiM ODALARI BIRLIGI(I1]
hekim odalarinin merkez 6rgiitii, T.T.B. ve Odalar
gibi)

1-Tip egitimini degisik fakiiltelerde
tamamlayan tip fakiiltesi mezunlarina
“Tirkiye’de hekimlik yapma” hak ve iznini
vermek. Bunu biinyesinde diizenleyecegi bir dizi
sinavla belirler. Bu nedenle yapisinda Tip

Fakiiltelerinden segimle gelen iyeler
bulundurmalidir.
2-Hekimlik yapabilme sinavinin

sonuglarinidegerlendirerek, biinyesinde yer alan
bir tip egitimi kurumu aracihigiyla Tip egitimi
veren kurumlarin egitim diizeylerini izler.
Yetersiz ve kalitesiz egitim veren kurumlarin
oncelikle bu durumdan gitkmasiigin, bu miimkiin
olmazsa kapatilmasi igin girisimde bulunur.
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3-Mezuniyet sonrasi tip egitimi veren tek
yetkili kurumdur. Bu egitimde belirli kriterlerin
yerine getirilmemesi halinde “Tiirkiye’de
hekimlik yapma” hakkini ve iznini iptal eder.

4-Hasta-Hekim arasindaki, ceza kanunlar:
kapsami digindaki tim sug durumlarini
degerlendiren, gerektiginde ceza veren kurumdur.
Tibbi ahlak konusunda hekimlerin bagimsiz bir
yargt kurumu gibidir.

5-Hekim-Hekim arasinda da ceza kanunlari
digindaki tiim sug durumlarinda tek yetkilidir.
Gerektiginde ceza verir. Tibbi Deontoloji’nin
uygulanmasindan sorumludur.

6-Tipta kullanilan tiim arag ve gerecin, kalite,
kullanim ve satis standartlarin1 saptayip
bunlari onaylayan kurumdur.

7-Hekim-Basin iligkilerini olmas1 gereken
diizeye getirmeye yetkili kurumdur. Basin
orgiitleriyle iletisim kurar.

8-Tiirkiye hekimlerinin uluslararas:
platformlarda temsilcisidir.

9-Hekimlerin, genel yoneticiler
(Cumhurbaskani, Bagbakan, Bakanlar, Genel
Miidiirler, Valiler, Kaymakamlar, 11 Miidiirleri
gibi) ve Saghk yoneticileri (Saghk Bakanlhig,
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig, 11 Saglik
Miidiirleri, Bagshekimler gibi) ile iliskilerinde
taraftir ve hekimlerin haklarini koruyan
temsilcidir.

TURKIYE HEKIMLER SENDIKASI

_ 1-Hekimlerin, isverenleriyle (Devlet ya da
Ozel Sektor) iligkilerinde yetkili ve sorumludur.

2-Sendikal 6zelliklerin, grev karar1 alma ve
toplu sozlesme imzalama yetkisi basta olmak
izere, tlimiine sahiptir.

3-Ekonomik ve sosyal haklar1 konusunda,
tiim hekimlerin yaninda oldugu gibi, basta saghk
galisanlar1 olmak {izere tiim galisanlarin
yanindadir.

4-Hekimlerin ekonomik ve sosyal haklari
konusunda diger orgiitlerle iliski kurar ve bu
konuda tek yetkilidir.

5-Hekimlerin ekonomik ve sosyal haklar
konusunda, yeni yasal diizenlemelerle sendikal
yapi1diginda kalan yetki ve sorumluluklar otaya
gikarsa bunlara da sahip gikar.

TURKIYE HEKiM DERNEKLERI BiRLIG1

Diger iki Orgiit tarafindan
gergeklestirilmesinde zorlanilacak alanlarda
islerligi olaniigiincii 6rgiitii tigalt baghik altinda,
elealacagiz. Bu iig dernek grubu, konfederatif bir
birlik olusturabilir.
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A-BILIMSEL DERNEKLER

Hekim kitlesinin tiimiini degil de ¢ok dar bir
alt grubunu ilgilendiren ve belli bir konuda 6zel
olarak ilerleme saglanmasi, bilgi aktarimi ve
dayanigma igin kurulurlar. Hekim olmayan fahri
iiye kaydedebilirler. Ornegin; Ultrasonografi,
Der., Kanser Aragtirma Der., Pediatrik Nefroloji
Der. vd.

B-SOSYAL YASAM DERNEKLER{

Hekimlerin, sendika ve oda tipi
orgiitlenmelerinde yeterince egilinemeyecek
konularda galisabilecek orgiitlerdir. Sanatg
Hekimler, Sporcu Hekimler, Dogal Yasami Seven
Hekimler bu tiir 6rgiitlenebilir. Fahri iiye
kaydedebilirler. Bu dernek grubuna, konut, oto
ya da diger tiiketim mallarint hekimlere uygun
kosullarda saglayan kooperatiflerin olugmasini
da organize eden Yardimlagsma Dernekleri de
girer.

C-ALTERNATIF DERNEKLER

Hekim orgiitlenmesine ya da mevcut
orgiitlerin yonetimlerine alternatif olmak isteyen
hekimlerin kurabilecegi orgiitlerdir. Ornegin
Toplumcu Hekimler Der., Liberal Hekimler Der.,
gibi.

Tim bu dernekler, Dernekler Yasasi
kapsamindan g¢ikarilip, ayr1 bir yasaya
baglanmali ve bu yasa HEKIM DERNEKLERI
YASASI adiyla demokratik yasamda yerini
almahdir.
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