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DOSYA/DERLEME

Kapitalizmin "muhtasar" tarihi, sermaye birikiminin
onundeki engelleri kaldirmak, sermaye birikim streclerini
hizlandirmak, kar oranlarini artirmak, kar alanlarinin
kapsamini genisletmek tarihidir. Bu tarih emek agisindan
daha yogun calismak, daha uzun calismak, daha tretken
ve verimli calismaktir; kisacasi somiri oraninin
artinimasidir. Kapitalistler biitiin bunlari hayata gegirirken
cok 6nemli iki seyi unutmaz: taktik ve strateji! insanlik
tarihinin bu "kisa" cagi gostermektedir ki burjuvazi, bu
slirecte, taktik ve strateji belirlemede oldukca yetenekli,
mabharetli, kurnaz ve zekidir. Oyle ki, bu surecleri yasamada,
yasatmada burjuvazinin hicbir 6nyargisi yoktur! Bazen
disman olarak acikca ortaya cikar; bazen dost eli uzatir.
Emek tarihi boyle okundugunda 6lcekler, mekanlar siniflar
arasindaki mucadeleler acisindan da sermaye birikimi
streci acisindan da cok daha anlamli olarak yerine oturur.
Oyle ki, bu "kisa" tarihin "uzun" miicadelesi bize hem
Olceklerin hem mekanlarin ne kadar anlamli oldugu kadar
bir o kadar da anlamsiz oldugunu gosterir. "Hurafeleri",
"resmi tarihleri", aralardaki "kisa" kesintileri bir kenara
birakirsak kapitalizmin bu yetenegini cok daha net olarak
gorebiliriz. Sermaye ayaginin saglam bastigi, kendisini
glivende hissettigi topraklarda dogarken, biyiimek icin
"maceraya" atilmaktan kacinmadi; yeni cografyalarin
fethine cikti. Baslangicta nerede alici varsa orda olmayi
temel ilke edindi. Zamanla, oyunun basit olmadigini,
stirecin en 6nemli aktorl olan iscilerin de cikarlari icin
mucadele edebilecegini goriince ilkin givenli
topraklarinda onlari adam etmeye calisti. Sonra, bunun
beyhude bir ugras oldugunu goriince, 6lcek ve mekan
sorunu ¢ercevesinde yeni arayislara girdi. ilkin daha biyiik
sirketlere, anonim sirketlere, daha sonra holdinglere,
velhasil cok tilkeli sirketlere yonelmenin "kaciniimazhigini"
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gordi. Sonra, mekanin anlamsizhgini fark etti. Zira, bir
yerde emek mucadeleler sonucunda "pahali" olmussa,
"sermayenin vatani yoktur" diisturuna uygun davranip,
bu kez satmak icin degil, Gretmek icin yeni mekanlar aradi.
Oyle ki, bu arayista solugu "komiinist" Cin'de bulmakta
hicbir sakinca gérmedi. Ancak, mekanlari hizla
degistirirken bir seyi daha fark etti, 6lcek hem biiyiik hem
de kiictik olmaliydi. Riski azaltmak ve baskasina yiiklemek:
bundan daha akillica ne olabilirdi ki? Kapitalist olmaya ag
binlerce "kelebek" bu "isiga" hizla kosarken "kobi"ler ortaya
cikti: adeta Osmanh ordusunun azaplari olarak! Ileriye
gitseler "diisman ordular"i alt edemezse kendisi alt
edilecek; diismandan korkup geriye donse "dost, muttefik"
glicler "kacti" diye yok edecek! Olgek hem biiyiidii, hem
kiiculdi; mekan hem genisledi hem daraldi! Aslinda
sermayenin "esneklik cagina" yakisan da buydu, éyle oldu.
Bu durumda sorgulanmasi gereken, bu "kisa sermaye"
caginda emege ne oldugu idi? Emegin bu sirecteki tarihi,
bize basit bir sonug veriyor: sermaye 21. yiizyilda eristigi
bu "gorkemli" konumunda, 19. ylzyildaki iscilestirme
strecini ariyor: 6zgurligiinden kacan, fabrikalara
hapsolan, gonilli mahkumlar ve mahkum adaylari
ordusu!

isterseniz bu ykiiyi, derin iktisadi tartismalar yerine,
basit bir "yerden" okuyalim: emegin ilkin atolyelere, sonra
fabrikalara, en sonunda evlerine birer mahkum olarak
hapsedilmesi olarak; yani, isciler 6nce atolyelerin, sonra
fabrikalarin, en sonunda da evlerinin hapishanelestirilmesi;
sermayenin her seferinde daha 6zgiir olmasi!

Olgek ve mekan iizerinden de bakilsa, baska yerden
de bakilsa emek tarihinde isci hareketi denilince genellikle
sinif miicadelesinde eylemler ve sendikal 6rgiitlenmeler
akla gelir. Kapitalist tiretim tarzinin egemen oldugu bir
toplumda, 6lcek ve mekan sorunun sorun edinildigi veya
edinilmedigi her yerde nedense bir sey hep g6z ardi edilir:
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emek sermaye arasindaki "primitif"/ilksel kavga. Aslinda
bu kavga sermayenin "primitif"/ilksel birikimi kadar
onemlidir, nedense yok sayillmistir! Bu "pirimitif" kavga
olcek ve mekan acisindan da ¢ok 6nemlidir. Emek ile
sermaye arasindaki ¢ikar catismasinin sekillendigi, ilk kez
mayalandigi, kendinde sinif icin ilk adimin atildig
isyerlerindeki "enformel" grup olarak adlandirilan kiigiik
gruplasmalar ve bunlarin emegin somirisine cesitli
sekillerdeki karsi koyuslari, direnisleri, lzerlerinde
kurulmak istenen iktidara karsi gosterdikleri miicadeleler
gorilmezse mekan ve 6lcek sorunu da anlasiimaz. Ne var
ki, iktisatcilarin, emek tarihgilerinin, sendikacilarin, isci
sinift adina siyaset yapanlarin gérmedigi bu alan,
sermayenin ve onun adina arastirma yapan sosyologlarin,
psikologlarin, yonetim bilimcilerin tizerine en ¢ok calistigi
alandir da. Sinif miicadelesinde ve isci hareketinde oldukgca
onemli yeri olan bu mekana ve olgege sikismis "enformel”
orgutiin direnisini kirmak icin biiyiik caba veren sermaye
cephesi, ne yazik ki her seferinde yeni bir yontem, arag
gelistirmesine ragmen, yaklasik yiiz yillik miicadelesinde
her seferinde dis kirikhgina ugramis, yeni arayislar icine
girmistir. Denilebilir ki Hawthorne Arastirmalarindan
Toplam Kalite Yonetimine kadar ki yaklasik yiiz yilhk
arayislar, iscilerin isyerlerinde bazen bilincli olarak, bazen
kendiliginden ama farkinda olmadan olusturduklari bu
enformel 6rgiitlenmenin temelini olusturan gruplari,
direng merkezlerini "¢okertmektir". Kuskusuz, buradaki
temel amacg isletme hedefleri ile tim calisanlarin
hedeflerini ortistirmektir, bir baska ifade ile iscilere
isletmenin hedeflerini kabul ettirip, calismalarini da bu
amaca ulasmak icin yogunlastirmaktir. Verimliligi, tGretimi
artirmak adi verilen bu siireg, kuskusuz isciler agisindan,
somirlyl arttirmaktan baska anlam tasimamaktadir.
Sendikal 6rgitlenmenin temel agmazlarindan biri somiir
oranini azaltmak ise, bunu saglamak icin isciler arasindaki
rekabeti ortadan kaldirmak ve reel Ucretleri ylkseltip,
calisma kosullarini iyilestirmek gibi ¢abalar icine girmesi
kacinilmazdir. Bu miicadele hem isletme diizeyinde hem
de mevzuat diizeyinde strdurilir. Sendikal 6rgitliligiin
ilk mayalandigi yerlerden biri olma 6zelligine sahip olan
bu isyerlerindeki direnis merkezleri, ne yazik ki sendikal
orgltlenme politikalar agisindan neredeyse hic dikkate
alinmamistir. Oysa, sermaye cephesinin isci Gzerinde
kurmak istedigi iktidar ve bunun birer parcasi olan denetim
ve gozetime yonelik diren¢ ve miicadele tam da bu
enformel 6rgiitlenmelerde baslar, bu gruplarda ise, zaman
zaman halka halka yayilarak isletmeyi kusatir. Zira, bu
kendinde bilincin, kendinde direnise yoneldigi bir an
olmakla birlikte, kendinde sinif olmanin da ilk ayagini
olusturur, bunun araclarindan biri olan sendikal
orgutlenmeye donusiir/donusebilir. Farkinda olarak ya da
olmayarak bu enformel 6rgiitler/gruplar kapitalist calisma
tarzina, emek ve uUretim sireclerine karsi koyarlar. Bu,
emekgilerin mayasinda bir diren¢ geleneginin oldugunun
bir gostergesi olarak da kabul edilebilir. Yaklasik ytiz yillik
diren¢ gelenegdi ve her seferinde Uretilen yonetim
tekniklerini bosa ¢ikarma, bu gelenedin ve mayanin
saglamhginin ve tutarh@inin bir gostergesi de olarak
dikkate alinmaya degerdir. Bu nedenle, psikologlarin,
sosyologlarin, isletme yoneticilerinin enformel grup olarak
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adlandirdiklari bu (enformel) orgtler, sadece onlara
birakilmayacak kadar 6nemlidir, sendikalarin mutlaka
dikkate almasi gereken orgiitlenmenin ilk mayalandigi
bereketli alanlardir.

Sermayenin emekgileri denetim altina alip, Uzerlerinde
iktidarini kurmak icin yapmak istedigini ve yaptiklarini
anlamadan, isyerlerindeki bu enformel gruplari ve sendikal
orgltlenme icin sunduklar olanaklari da anlamak
olanaksizdir. Bu nedenle 6nce bir tarihsel arka plana
bakmakta yarar var. Zira, sendikal 6rgtitlenmenin "krizinin"
gercek nedenleri bu tarihte yatar. Bu tarihi, bu bulyik
kapatilmayi, bu blyiik iktidar miicadelesini anlamadan,
sendikal 6rgitlenme ve krizi de anlasilamaz, olsa olsa
ylizeysel meseleler tartisilip, onun lizerinden ¢6ziim aranir.

"Dar" Mekan, "Kiigiik" Olgek, Biiyiik Kapatiima ve
Direnis

Tarihe daha ¢ok satmak, daha ¢ok tretmek hastalig
musallat olali, mekan ve 6lceklerin de buna bagli olarak
her seferinden yapilandirildigi, zamandan beri iktidar
mucadelesinin de seyri degisti. Bir avug insan, daha fazla
satmak ve daha fazla Gretmek icin tretim sireclerine
mudahale ettiginde, miidahale ettigi sadece tiretim siireci
degil, Uretim tarzi ve dolayisi ile toplumsal yapinin kendisi
idi de. Olcek mekan da her seferinde buna bagl olarak
yeniden yapilandirildi. Ama, bu ayni zamanda her alanda
yeni bir iktidar savasiydi. Bundan aristokrasi kadar en cok
muzdarip olacak olanlar, daha sonranin "6zgir" insani
isciler olacakti. Zira geriye, zerlerinde asil iktidarin
kurulmasi gereken kesim olarak iscilerden bagka kalan
olmayacakti. Ne var ki, emegin degerli, iscinin nitelikli
oldugu bir zaman diliminde bu pek de kolay olmayacakti.
Ama, 6nce "6zglr" isciye ihtiyag vardi.

15. yuzyil sonuyla 16. yizyihin basi, halkin
milksizlestirilerek, topraktan uzaklastirilarak "6zgur"
proletaryaya donustiriilmeye baslandigi bir zaman
dilimidir. Yuzyillardir alisageldikleri bir hayat tarzindan
birdenbire kopan/kopartilan bu insanlar, kapitalist hayat
ve calisma tarzinin gerektirdigi disipline ayni hizla uyum
saglayamadi, bir tepki olarak, kitleler halinde "dilenci",
"hirsiz" ve "serseri" oldular. Bu durum, dogmakta olan
kapitalizmin yasalarina aykiri idi. Ya imalathanelere/
fabrikalara zincirlenmis tcretli "6zgir" kole olacaktilar ya
da kentleri terk edeceklerdi. Diizen, iki secenegin disina
¢ikarak, "dilenci", "hirsiz" ve "serseri" olanlara karsi ise, en
kanli ve acimasiz yasalarini uygulayacakti. Kisacasi, bu
lanetli cag, "ya calis ya da yok ol" felsefesinin hayata
gecirildigi kan ve atesle yazilmig bir tarihten ibaretti. Yasi
ve saghgi itibari ile cahsabilecek durumda olup da
calismayanlara, "dilenci"lik, "serseri"lik ve "hirsiz"lik
gerekgesi ile VIII. Henry'nin imparatorlugunda, 16. ytizyihn
ilk yarisinda dayak ve hapis cezasi veriliyor; bunlar bir
arabanin arkasina baglanip, bedenlerinden kan akincaya
kadar kamc¢ilaniyordu. Sonrasinda ise bunlara, ya
dogduklari yere ya da son ¢ yildir bulunduklar yere
donmeleri icin veya artik "calismaya baslayacaklar"na dair
yemin ettiriliyordu. "Serserilik" nedeni ile ikinci kez
tutuklananlarin kamgcilanmalari yenileniyor, bir simge,
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isaret olarak da bir kulaginin yarisi kesiliyordu. "Serserilik"te
inat ettigi icin Uclincl kez tutuklanana ise artik yagam
hakki taninmiyor, "azil bir cani ve kamu diismani oldugu
icin" idam ediliyordu. Kapitalist uygarligin kokenindeki
bu "insani" tutumlar bu kadar degildi. Calismak istemeyen
bir kimse, kendisini tembel ve aylak bir kimse olarak ihbar
edene kolelik etmeye mahkam ediliyordu. Bu "cagdas"
kolenin efendisi, onu ekmek, su, bulamac ile beslerken, is
ne kadar pis ve igrenc olursa olsun, donemin yasalarina
gore, kamci ve zincir zoruyla ¢alistirmak hakkina da sahip
oluyordu. Eger bu kole 15 gilin siireyle ortaliktan
kaybolursa, yasam boyu kolelige mahkim edilecek ve
alni ya da sirti ingilizce kéle anlamina gelen "slave"
sozciiginiin ilk harfi olan "S" ile damgalanacakti. Ug kez
kacan ya da efendisine karsi bir harekete kalkisan koleyi
ise idam bekliyordu. Bu kapitalist toplumun olusturulmasi
ve calisma kosullarinin oturtulmasi icin yapilan vahset,
tarihin tanik oldugu en biyik zalimlik ve zulimlerden
biridir. Kapitalizmin tarihi bu kan ve atesten ibaret olan bir
tarihtir. Bu kan ve atesten tarih, iscilestirmek ve onlarin
Uzerinde bir iktidar kurmak icin biyiik kapatilmayi da bir
arac olarak kullanmaktan kaginmayacakti. Henliz,
hapishanenin yaygin olmadigi bu donemde buyik
kapatilma bagka tirli olacakti. S6zli Foucault'ya
verdigimizde soyleyecedi sundan ibaret olacakti: "...
kapatilmadan kagmak icin, bir meslek icra etmek, dustik
de olsa Ucretli bir isi kabul etmek gerekiyordu. Sonug
olarak en dusik Ucretler hapis tehdidiyle stabilize
ediliyordu" (Foucault, 2005).

"Dar" Mekan ve "Kiigiik" Olgekte Biiyiik Kavga

Yukarida dile getirilen bu zalim tarihe, biyik kapatiima
tehdidi ile iscilestirmeye ve Ucretleri stabilize etmeye,
dolayssi ile bir iktidar kurmaya elbette ki "6zgiir" proleterler
sessiz kalmamistir. Dar mekanda, kiciik dlcekte yasanan
bu gerileme, emekgiler adina miidahale edenler, ne yazik
ki pek cok emek tarihgisi, kapitalizmin yukarida dile
getirilen uygulamalarina karsi ¢ikan Ludist hareketi,
kapitalizme karsi bir isyan olarak algilamak yerine,
hurafelerden ibaret bir 'resmi sol tarih'i yaratarak, makine
kirici, tarihin carkini tersine geviren "bagibozuklar" olarak
ilan etti. Bu tutumuiile, 15. ve 16. ylizyillarda, kapitalizmin
dogusunun esiginde, yeni hayat tarzina uyum saglamak
adina "6zgir" insanlara yapilan ve insanlik tarihinin
islenmis en buyiik suclarindan biri olan uygulamalara karsi
¢ikanlari nerdeyse "hain" ve "gerici" ilan etti. Bildikleri, ne
yazik ki bilmediklerinden daha fazla degildi. Zira, bir
hapishaneden farki olmayan calisma hayatina ve
ozgurliklerini kisitlayan, bos ve de hos zamanini elinden
alan, Uzerlerinde bir iktidar kurmaya calisan sermaye
cephesi ve onun dayattigi yeni yasam bicimine direnen
bu asi cocuklar, kapitalistlerin yaptigi gibi, insana degil,
onlarin lretim araclarina ve Urettikleri Grinlere
"zulmettiler". Bu iktidar miicadelesinde ellerinde bagka
kullanacaklari araclari olmadigi icin! Kuskusuz, her iki
davranistan en "uygar" olani Ludistlerinki, en kaba, vahsi
ve acimasiz olani insana iskenceyi ve yasami ortadan
kaldirmay reva ve yasal hak goren kapitalistinki idi. Ol
sebeple, Ludist hareket, basit, uygarlk disi, ilerlemeye

direnen bir hareket degil, tam tersine ekonomik, sosyal ve
politik bir harekettir; sermayenin emekgiler Gzerinde
kurmaya calistigi denetim, gozetleme ve iktidara karsi bir
biyk direnistir.

Clnkd,

Bir: Ludist hareket, basit bir makine kiriciigi hareketi
olmayip, calisma iliskilerinin en sert, en catismaci eylem
bicimidir, pazarlk seklidir.

iki: Ludist hareket, basit bir makine kiricihgr hareketi
olmayip, doneminin en giiclii "6rgitli" hareketidir. Bu
"drgutliilik" ingiliz sendikaciiginin temellerini olusturur.

Ug: Ludist hareket, basit bir makine kiriciig hareketi
olmayip, déneminin en sert toplu pazarlik bicimidir.

Dort: Ludist hareket, basit bir makine kiriciigi hareketi
olmayip, déneminin en iyi sonug alan grevidir.

Bes: Ludist hareket, basit bir makine kiricihigr hareketi
olmayip, burjuvazinin en cok korktugu isci hareketidir,
"mevzuat disi, 6zglr ve hakli" bir baskaldindir, iscilerin
haklari kadar kisiligi ve 6zgurliigiinii de gozetir. Bu nedenle,
kapitalizmin kurallarina, yasalarina karsi biytk bir
baskaldindir. Yeni tretim iliskilerine yonelik sesli bir itirazdr.

Alti: Ludist hareket, basit bir makine kiriciligi hareketi
olmayip, bugtinki isbirlik¢i, korporatist, panoptik
sendikacihgin tam karsiti, formel olmayan, ama
emekgilere gliven ve cesaret veren bliytik bir "sendikacilik"
hareketidir.

Yedi: Ludist hareket, cirak, cocuk ve kadinlarin ucuz
emek glici olarak nitelikli emegin karsisina ¢ikariimasina
karsi ciktigi icin emek piyasasina glicli bir miidahaledir.

Sekiz: Ludist hareket, yeni makinelerin Grtinlerinin
uretim surecinde yarattigi yabancilasmaya bir itirazdir.

Dokuz: Ludist hareket, sermaye cephesinin emekgiler
tzerinde kurmaya calistigi iktidara, egemenlige karsi bir
buyuk direnistir.

Tim bu nedenlerle, Ludist hareketi, proletaryanin ilkel
bir tepki bicimi olmanin 6tesinde 19. ylzyilin ilk yarisina
kadar kapitalizmin kurumsallasmis tim iligkilerine ve
sonuclarina, emekgiler Gzerinde kurmaya calistig
denetim, gozetim ve iktidara karsi 6zgurliik adina bir
baskaldir olup, burjuvazinin vahsi miidahalesinden daha
"uygar" olan bir isyandir.

1816 yilinda bir kez ve bilmedikleri bir sekilde son kez
baskaldirirken cok anlamli bir istekle yola ¢iktilar: "Ya ekmek
ya da kan"! "Uygar", isci sinifi tizerinde iktidarlarini
pekistirmek isteyen kapitalistler ekmek vermek yerine
Ludistlerin kanini istediler ve aldilar. Aslinda is¢i sinifinin
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bu blyik iktidar muharebesinde, 6ndersiz, pusulasiz
ciktigr kavgada yenilmesi kaginilmazdi. Zira karsisinda
daha glicld, ideolojik olarak donanmis ve rotasini ¢izmis
bir kapitalizm vardi. Bu glicli kapitalist hareket, iktidar
miicadelesinde Ludist hareketin toplumsal temellerini
ortadan kaldirsa da proletaryanin kendinde bir siniftan
kendisi icin bir sinifa dogru gecisinin 6ntine gecememistir.
"Ancak, Ludist hareketten 6nemli dersler cikararak 6nlemini
almis; isci sinifinin bir kez daha kendisini boylesine
reddeden baskaldirisina izin vermemis, zorun yani sira
baska araclarla da iktidarini pekistirecek cok farkli
politikalar izlemistir. Ne yazik ki, isci sinifi ve onun adina
siyaset yapanlar, Ludist hareketin kapitalizme ve dayattigi
hayat tarzina, kurmak istedigi egemenlige karsi olan bu
gorkemli baskaldiridan gerekli dersleri ¢ikaramamistir.
Adeta Ludist hareketten kaginmistir. Bu tutum da,
kapitalizmin vahsetine cagri olmus ve onun Ludist
hareketten duydugu korku ve 6fkenin siddetini, izleyen
ytzyillarda ise bir birikim bir deneyim olarak hayata
gecirmesini kolaylastirmistir, kuskusuz bu kez, daha
"bilimsel" temelde, daha sofistike yontemlerle. Bu nedenle
Ludist hareket(in) korkusunu izerinden atan kapitalistler,
buyk bir giiven ile isci sinifina yasal sinirlar icinde kalmak
kosulu ile "mevzuatici sendikaciligi ve isci hareketini" bir
risvet olarak onermistir, bu kabul ise isci sinifina ve
hareketine ¢ok sey kazandirmaktan o6te ¢ok sey
kaybettirmistir. Enformel orgiitler, tam da burada bir
direnis merkezi, odagi olarak bu stirece teslim olmayarak,
farkli bir diizeyde miicadelesini strdtirmustir. izleyen
bolimler bu hikayenin anlatilacagi bolimlerdir.

Ludist hareket, kapitalizmin dile getirilen vahsetine
ve insanlk disi tutumuna isci sinifinin "uygarlik" icinde
kalarak, kapitalizme karsi blyiik bir baskaldirisidir, kendisi
icin sinif olmada pusulasiz ¢iktigi bir yolda, el yordami ile
attigi buylk bir adim olup, bir "gecis asamasi" degildir.
Tersine, Ludist hareket, vahsice ortadan kaldirilarak, isci
sinifinin kendisi icin sinif olma yolunda attigi bu devasa
adimin yok edilmesi ile isci hareketinin saptirildigr bir
ugraktir. Bu 6zelligi nedeni ile de hem bugin hem yarin
icin cok biiyiik ders ve deneyimler icermektedir. Ozellikle
bugiin konumuz olan enformel grup, orgitlenme ve
direnisleri acisindan.

Ne hazindir ki, emek tarihcilerinin, kapitalistlerin bu
biyiik "isci soykinmina" yonelik tutumu genelde yanlhs
olmustur. Emek tarihgileri, genellikle, kapitalizmin bu
vahsice dayattigi hayat tarzi, calisma kosullari ve
egemenligine karsi ¢cikan bu gérkemli ama bir o kadar da
"uygar" isci hareketini anlayamamis, kaba Marksizme
siginarak, onlari makine kiricisi ve dolayisi ile tarihi geriye
cevirmek isteyen ilkel "isciler" olarak kabul etmis ve
tarihinden silmistir. Kapitalistlerin blyuk bir korku ile
andiklari bu "uygar" isci hareketinin izleri tamamen
silinmemis, bir baska boyutta, daha gizli bir sekilde
enformel gruplar ve orgltler icinde siirmeye devam
etmektedir. Stren bu direnis nedeniyle, sermayenin ve
emek tarihcilerinin resmi tarihi disinda Ludist hareket
tizerinden enformel gruplara/orgltlere bir kez daha
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bakmanin zamanidir. Zira, isci sinifinin simdi "modern"
sendikalar ve "modern" isci hareketi kadar, belki ondan da
cok, tarihsel olarak Ludizmden devraldigi bicimi ile olmasa
bile daha "estetik" olarak, enformel gruplara/érgiitlere ve
bunlar tizerinden yiikselecek hareketlere de ihtiyaci vardir.

Olcekler Degisirken Kavga da Biiyiir: "Kisa" Devrim
Cagi ve Kargi Devrim

Dar mekanda, kiictik 6lcekte, "Ya ekmek, ya kan!" diye
bir kez daha kapitalizmin dayattigi yasam ve calisma
kosullari ile iktidarina baskaldiran Ludistler, son 6ncii/lider
militanlarini da 'hiiziinli 1816 yili'nda kaybettiklerinde,
bayraklarini, flamalarini toplayarak "ricat" ettiler. Hayr,
toptan tarih sahnesinden ve sinif miicadelesinden
cekilmediler. Bir kismi, bu uygarlik disi, zalimane baskidan
yildi, bir daha o "eski gtinleri" animsamak istemedi. Ancak,
ihmal edilmeyecek bir kismi, yeni "yapilarda", "yeni"
miicadelelere aktif olarak katilmaktan ka¢inmadi;
yasaklanmis olan siyasal ve toplumsal hareketlerde yer
almaya devam ettiler ve Thompson'un ifadesi ile "Cogu
Cobbett, Hunt ve Feargus O'Connor'un izleyicisi oldu".
Hatta, Cartist hareketin icine katilanlari da oldu. Yashlik
glinlerinde, bunadiklarinin distinildigi bir zamanda,
torunlarina Ludist sarkilar sdylediler (Thompson, 2004).
Ne yazik ki enformel grup/6rgit agisindan bakildiginda o
buyiik tarihsel deneyimi, geriye miras olarak birakmadilar/
birakamadilar. Bugtiin bile, nasil 6rgitlendikleri Gzerine
spekdlasyonlar yapilmasi da bu orgiitlenmenin oldukca
gizli ve gii¢li oldugunun bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Enformel 6rglt/grup acisindan asil nemlisi ise
grubun icindeki dayanisma, birliktelik, parcalanmazliktir.

Sermayenin isci sinifi Gzerindeki iktidarini bir adim daha
ileriye tasiyip, pekistirmek istedigi ve eski "yasli" Ludistler'in
torunlarina gérkemli baskaldirilarinin sarkilarini séyledigi
glnlerde, isci sinifi pusulasiz ¢ciktigr biiytk bir miicadelede,
kapitalizme karsi verdikleri micadelede, bu boslugu
dolduracak diistinceler ile de tanigsmaya basladi. Fransiz
iscilerinin bir kismi, Ludistler'in ana karargahi olan ingiliz
isci sinifinin 6nemli bir kismi bu distinceyi benimsemekten
kaginmadi. Hobsbawm'in da yerinde ifadesi ile sosyalist
disiinceyi benimseme siirecinde, onderlik, Gtopik bir
sosyalist olan Robert Owen'e "disti" (Hobsbawm, 1998).
1830'larda, "kisa devrim ¢agi"na girilmeden hemen 6nce,
proletarya, sinif bilinci konusunda dnemli mesafe
kaydetmis ve bazi toplumsal amaclara da sahip olmaya
baslamisti. Kuskusuz bu durum, burjuvazinin ¢ok canini
sikacak ve arayislara itecekti. Hele, 1831 ve 1834 yillarinda
Lyon'da baskaldiran ipek iscilerinin, kenti ic-dort giin
teslim almasi, ilk komin girisiminde bulunmasi, hig
unutulacak gibi degildi, adeta 1848 devrimlerinin "6ncli
sarsintilan” idiler. Ne yazik ki, Ludist harekette oldugu gibi,
bu "isyanlarda"n da ders cikaran burjuvazi olmustur.
Komiinist Manifesto 1848'de ne kadar buyuk bir
heyecanla yazildi ise Lyon Komiin denemeleri ve 1848
Devrim yenilgileri de bir o kadar "dus kirkhg" yaratti.
Kuskusuz, bu devrim girisimlerinin, basarisiz olacagi
gerekgesiile "erken" bulunmasi da bu dus kirikliginda etken
olabilir. 1830'larin ikinci yarisi ve 1848 arasi Ingiliz isci
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sinifinin Cartist hareketine taniklik eden bir donemdir. Bir
bakima, bu hareket, isci sinifinin kapitalizm karsisinda daha
geri mevzilere ¢ekilmesinin, burjuvazi ile pazarhklar
sonucunda bazi "temel" haklari elde etmenin karsiliginda
dizeni red yerine, onun kabull ve onun icinde onunla
mucadelenin benimsendigi bir geri harekettir. Kisacas,
"mevzuat iciligin" 6n plana ¢ikarildigi ve 6nemsendigi bir
hareket olarak kabul edilebilir Cartist hareket. ilk ve kot
bir 6rnek olarak kuskusuz. 1848 yilinda doruguna ulasip
geri cekilen Cartist hareketten geriye kalan miras, izleyen
yillarda kapitalist diizenin kirmizi cizgilerini, sinirlarini
belirledigi yasalar ve mevzuat icinde kalan bir sendikaciliga
hapsolmaktir. Bu sermayenin iktidarini kabullenmekten
baska bir anlama da gelmez. Kapitalist hayati ve calisma
kosullarini retten, birlikte yasamayi kabule gelinmistir.
Kuskusuz, hala devrim ve sosyalizm hayalleri ve miicadelesi
stirmektedir. Ancak, kapitalizm icinde yasamak, mevzuati
icinde kalarak mucadele etmek, diizeni degistirmemek
gibi temel ilkeler de, isci sinifi icin de ihmal edilmeyecek
kadar kok salmustir. 19. ylizyilin sonu geldiginde, kendisini
Lassalcilikta bulacak olan bu anlayis, isci sinifinin biiyik
Utopyasina agir bir darbe de indirmis olacaktir. "Beyaz
Devrim"ini tamamlayan Bismarck, isci sinifina kapitalist
diizen icindeki en buyik isbirligini, baska bir anlamda
rusvetini, teklif eder: Sosyal glivenlik alanindaki sosyal
politika diizenlemelerinin karsihginda biyiik direnis ve
micadeleden vazgecis, sistem ve diizenle biitiinlesme,
sermayenin kurmak istedigi iktidari kabul... Aslinda, bu
teklif hem isyerlerindeki enformel gruplara hem de
sosyalist hareketler ile bag kurmus olan isciler ve
orgltlerine yoneliktir. En biyiik tahribatini ise enformel
grup/orgltlerde degil, sosyalizme akan isciler ve
orgutlerinde birakmistir. Daha 19. ylizyilin sonunda
Bismarck'in bu zeki ve akillica girisimi, siniflar arasindaki
iktidar sorununun 6nemini her yonti ile gosterir. Ama baska
bir sey daha gosterir, isyerindeki enformel grubu/érgiiti
teslim almak kolay degildir, velev ki daha ileri, (st diizeyde
sendikali olarak orgilitlenmis olsalar bile! Adeta
bulunamayan, cokertilemeyen birer gizli "hicredirler"!..

19. ylizyihin sonlarina dogru, Bismarck ile sosyal
glivenlik alaninda baslayip, sendikal orgitlenmeyi
mevzuat icine cekerek terbiye edilmis sendikaciligin
kabulii 6nerisi, ne yazik ki pek ¢ok kapitalist tlkenin
emekgileri tarafindan kabul gérmeye ve yasalarla
belirlenmis olan mevzuat ici bir faaliyette bulunmanin
kabulii ile sonuclandi. Temel egilim, sendikaciligin krizinin
de kaynadi olan calisma yasami ile sinirli, sermayenin
kontroliinde ve denetimindeki bir sendikacilik yaratmakti.
Kuskusuz zaman alacakti, ancak "uzun" sermaye caginin
bu konuda biiyiik bir sabri da vardi. Sabrin bittigi yerde,
zulmin ikamesini unutmamak kaydi ile!.. Ele avuca
gelmeyen, 6zgurlik dugkind, sinirsiz otlaklarda yasamaya
alismis, vahsi bir ati, ilk terbiye etme girisimleridir bunlar.
Biyuk ¢oziilmenin bir 6dil ve 6diin pazarhigi baslamistir
artik. Bu, bir biyiik tarihsel mirasin inkarindan baska bir
sey de degildir. isci sinifi, Ludist hareketten sonra, tarihinin
ikinci biyiik yenilgisini bu pazarliga baglamakla yasamistir.
Ludist atalarinin coskulu, heyecanl, kararli, asi sarkilarini
unutan bir kusak, simdi bir avu¢ seker karsihiginda

Ozgurliginden vazgecmeye hazir bir konuma gelmis
bulunmaktadir, enformel grup denilen yerdeki gizli
hicreler haric!.. Almanya'da Bismarck'in sosyal guvenlik
adi altinda bagslattigi bu ikinci blyiik operasyon, ne yazik
ki I. Dinya Savasi'ndan sonra bir adim daha ileri
tasinacaktir. 19. ylizyil biter, 20. ytizyl baslarken, "kisa"
devrim ¢agi unutulmus, kapitalist sistem icinde nasil uyum
saglanacagi ve nimetlerden nasil daha fazla
yararlanabilecegi dustinilmeye baslanmistir. Sermaye
cephesi basta Taylorizm olmak tzere, emekgileri nasil
daha yogun somirecegini diistintip, buna bir de hukuksal
cerceve cizmeye calisirken, isci hareketinin o biyiik gizil
glicli, nedense isci sinifi adina hareket edenlerce hala yok
sayiliyordu. Fakat sonuglarinin neler getireceginin
olacaginin farkinda olmaksizin!..

Olgek, Mekan: Kagsak Nereye Kadar veya Ekim
Devrimi ve ILO'nun Sorusu "Ne Yapmali?"

Dar mekan, kiiglik olcekte kapitalist hayata ve calisma
kosullarina karsi koyan Ludist harekete, daha da genislemis
mekan ve oOlcekte kapitalizmin kendisini yerlestirmeye
calistigi bir zaman diliminde Rus emekgiler yaklasik ytizyil
sonra gorkemli bir devrimle selam verdiler, kuskusuz dar
mekan, kiiciik 6lcekte 6rglitlenmenin en 6nemli tezahiirt
olan enformel grup/érgiitiin daha sistematik bir
orgutlenmeye ve micadeleye donusmesi ile. Baska bir
anlatimla once kendinde sinif, sonra kendisi icin sinif
olmanin mayalanacag bir ortami her isyerinde olusturarak,
sonra bunu miicadelenin tam odagina yerlestiren ve
kendisi icin sinif olmanin geregini yaparak. Evet, Ekim
Devrimi'nin tarihi bir parca da bu enformel grup/6rgiit
denilen, dar mekan kiiclik olcege sikismis genis ufuklu
sovyetik enformel 6rgitlenmenin sinifin miicadelesinde
gorkemli yer almasinin tarihidir. Béyle oldugu icin de dar
mekana sikismis bu kiglik 6lcekli gruplar, hem uzun bir
kuluckaya yatabilir hem de cok kisa stirede bir devrimin
kaldiraci olabilir. Emek tarihgilerinin gormek istemedigi
ve bir korllige isaret eden bu durum ve tutum, bugiini
anlamak agisindan ¢ok daha anlamli bir tarihsel miras
birakiyor bize. Ne kadar anlasildigi ise mechul!

Dar mekan, kiiciik 6lcekte emekgiler Carlik Rusyasi'na
karsi baglattiklari devrim riizgarini Asya'nin bozkirlarina,
steplerine, Kafkaslar'a yaydilar. U¢ giinliik Lyon Komdiinii
ve yetmis guinliik Paris Komiini'nden sonra isci sinifi, bir
kez daha "iktidara" geliyordu. Bu bir bakima, enformel
gruplarda baslayip, Ludizmle bir sicrama yapan, Paris
Komiini ile 151k sacan bir isci hareketinin taclandigi bir
bagka asama idi. Ama mayalandig yer, bir deney ve birikim
olarak aktigi yer, kaynak olarak butin isaretler enformel
gruplari/orgiitleri gosteriyordu, bazen profesyonel, bazen
amatorce... Kimileyin adi Sovyetler oldu, kimileyin hicbir
sey. Aslinda, o devasa tarih biraz da isyerlerindeki o
enformel gruplar ve 6rgtlerin tarihi idi. Ne yazik ki
yazilmamak bir yana, yok sayildi, belki de hi¢c olmadigi
distnildi. Ama devrimli ya da devrimsiz butin isci
hareketlerinin tarihinde onlar hep vardi. Sermaye cephesi
olup biteni goriirken, emek cephesi nedense hi¢ gérmedi/
goremedi. Bir devrim cagina cagri olan gorkemli
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baslangica ilk ihanet edenler ne yazik ki, kapitalizmin
risvetine bulasmis, "mevzuat ici sendikaciligi benimsemis"
olan isciler oldu. Bu tutumlari ile adeta ciirimeye baslayan
bir yapinin kokusunu saldilar. Ne var ki koku yeterince
keskin degildi ve iyi koku alamayanlarca algilanamadi.
istisnalari olmakla birlikte, genelde isci sinifi, kapitalizmin
teklif ettigi risvete teslim oldu. Diinyay: istemek yerine
kinintilari ile yetindi.

Dar mekan, kiiciik 6lcekli bu direngen miicadele 20.
yiizyllda isci sinifini diizenle biitiinlestirmek ve kontrol
altina almak icin artik merkezi 6rgiitlenmeler ile dumura
ugratiima ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Uluslararasi Calisma
Orgiitii'niin (UCO/ILO) Ekim Devrimi'nden hemen iki yil
sonra kurulmus olmasi bu nedenle tesadif kabul
edilmemeli. Tersine, isci sinifina haklar saglamak adina
kuruldugu ileri stiriilen bu 6rgtitiin temel islevi, isci sinifini
diizen icinde tutmak oldu. isci sinifindaki biyik
cirimenin/ciritmenin asli kurumu oldu bu 6rgut.
Burjuvazi arasindaki kirli rekabeti, emek tizerinden elimine
etmeyi de benimsemis olan bu 6rgit, izleyen yillarda da
bu islevini layiki ile yerine getirdi.

Ekim Devrimi ile biiyiik korkuya kapilan kapitalist
sistem, hizla ortaya cikacak bir potansiyel tehlikeyi ortadan
kaldirmak icin emekgilere "haklar" adi altinda ard arkasi
kesilmeyen "riisvet" tekliflerinde bulundu. Sosyal giivenlik,
dahaiyi calisma kosullari, daha kisa calisma stireleri, hafta
tatilleri, yillik tcretli izinler, gelir diizeyinin yiikselmesi, isci
sinifinin diizen icinde kalmak kosulu ile yuruttigu
miicadeleler sonucunda hizla yayginlasti. Oyle ki, bu
mucadelelerin kaldiraclarindan biri olan ve sinifin aklni
korumasinda islev Ustlenen 1 Mayislar bile giderek
anlamsizlastiriidi.

Il. Diinya Savasl kapiy caldiginda, isci sinifi blytik
oOlctide teslim alinmis, sermayenin iktidarini kabul etmisti.
Genel diizeyde saglanan bu iktidarin isyerlerinde mikro
diizeyde saglanmasi icin ise "bilimsel" cabalar siriyor ve
giderek blyiik mesafe kat ediyordu. Sovyetler Birligi'nin
Il. Diinya Savasi'ndan blyuk bir prestij ile ¢cikmasi,
kapitalist cephede yeni bir panige ve bunun sonucunda
daha farkh hamlelere yol acti. Avrupa'nin dogusunu
kaybeden kapitalist diinya, hizla isci sinifini sendikalar
araciligi ile sistemin bir parcasina donustiirmeye yoneldi.
Sendikalari ILO araciligi ile bir sosyal kontrol aracina
donistirmenin yollarini aradi ve basarili oldu. Bu yeni bir
asama idi. Sistem icinde kalmaya iknadan, sistemin bir
parcasi olmaya cagri vardi. Bu cagri, bu teklif, sermayenin
iktidarinin korporatist iliskiler cercevesinde kabuliine
davetten bagka bir sey degildi. Ne yazik ki, bu davet kabul
edildi. izleyen yillar, diizen ile uyumlu, sadece calisma
yasami ile ilgilenen, tek derdi refahtan biraz daha pay almak
isteyen sendikalarin ve isci hareketinin tanigi oldu.
Sendikal hareketin krizinin temelleri atilmisti. izleyen yillar
bir illizyondan ibaret olacak, altin cagin yasandigi
disindalirken, aksine krizin alt yapisi olusturulacakti.
Kuskusuz, burada ILO'un "Ne yapmali" sorusuna verdigi
yanitin oldukga dogru oldugu unutulmamali. $imdi, bu

sorunun yaniti olarak sosyal diyalog, sermayenin has
orgutu olan ILO tarafindan yayginlastiriimaktadir.
Kuskusuz bu sosyal diyalogun asil hedefi etkisizlesmis olan
sendikalardan cok, isci sinifinin gizli direnis 6rguti olan
enformel gruplar/érgiitlerdir. isci sinifinin érgtleri bu
buiylk tuzaktan kacamamigken, enformel gruplar/orgtitler
sezgisel olarak direnislerini stirdiirmeye devam etmistir,
zaman zaman yalpalasalar da.

Bugilin sermaye ile emek arasindaki iki ytizyillik bir
miucadele surecinde, isci sinifinin sendikalari uysal,
burjuvazi ile butinlesmis orgutlere, sosyal kontrol
araclarina donusturtlmustir. Bu blytk donidsimde
kapitalist sistemin yetenegi ve becerisi kadar, isci sinifini
orgltleyenlerin tutarsizhginin, aymazliginin da payi vardir.
isci sinifinin miicadele araclar olan, giiven saglayan
kaleleri olan sendikalari, burclari yikilmis, duvarlari
delinmis kalelere donmustiir ve gliven vermemektedir.
Simdi bir kez daha sormanin zamanidir, ama emek
cephesinden: Ne yapmali?

Mekanda Fetih gin Kegsif: Enformel Gruplar/Orgiitler

19. ylzyll gozetleme ve denetleme sistemini hemen
kuramayan sermaye cephesinin nitelikli iscilerle iktidari
paylasmaya riza gosterdigi bir zoraki donem olarak da
kabul edilebilir. Ancak, makinelesmeyle birlikte nitelikli
iscinin yerine, kadin ve ¢ocuklardan da olusan niteliksiz
iscilerin calistinlmasi bu zoraki ittifaki bozmus, sermaye
cephesinin kendi iktidarini kurma istegini yerine
getirmesinin olanaklarini yaratmistir. Bu stireg ise enformel
grubun/orgitiin daha belirgin olarak ortaya cikmasina
da neden olmustur. Makinelesme ile birlikte calisma
yasamina atilan pek cok niteliksiz is¢i, zamanla
karsilastiklari cesitli sorunlara karsi savunma
mekanizmalari gelistirirken bazen farkinda olarak bazen
olmayarak cesitli buytkltklerde enformel gruplar/6rgutler
olusturmaya baslamistir. Emek ile sermaye arasindaki
iktidar mucadelesinin sinifsal, orgitsel diizeyden
isyerindeki bu enformel grup/orgiit diizeyine inmesi
gecikmemistir. Ancak, sermayenin enformel grubu/orgiitt
aciga c¢ikarmasi ve bunu etkisiz kilma cabasi da...

Dar mekan ve kiictik 6lcegin direngen enformel grup/
orgut, orglit sosyolojisi, orgit psikolojisi, yonetim ve
organizasyon, organizasyonlarda davranis gibi cesitli
derslerde ve bu derslerin okutuldugu kaynak kitaplarda,
sermaye cephesinin gozi ile degerlendirilir ve yapilan
¢oziimlemelerde de ayni dil kullanilir. Bu derslerin ve ders
kitaplarinin dili ve mimari kurgusu oldukga "incedir". Ne
var ki, bu "ince" dil ve mimari kurgu, bu disiplinlerin gercek
amacini gizlemez, tersten bir okuma ile madalyonun 6bur
yuziini cok net olarak gosterir. Genellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nin (ABD) yaklasiminin ve dilinin bir aktarimi ve
tercimesi olan bu dersler ve ders kitaplari, bize sermaye
cephesine eklemlenmenin diizeyini de gosterir. Sendikal
orglutlenmeden s6z etmekten 6zenle kaginan bu
yaklasimda isci sinifi kavrami hemen hemen hig yer almaz,
sinifsal catisma yerine orgltsel catisma ve orgitsel
catismanin yonetiminden soz edilir. Ancak buradaki
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orgltsel catisma "verimliligi engelleyen, dogal olmayan
ve kontrol edilmesi ve degistiriimesi gereken bir davranis
sapmasi'"ndan baska bir sey degildir (Geng, 2004). Ancak,
cok daha eski tarihli ve ABD eksenli olmayan "Endustriyel
Psikolojinin Elkitabi"ndaki bir baska yaklasim, bize gercegi
gostermekte sakinca gérmez. Sendika, toplu pazarlk ve
grev gibi emek ile sermaye arasindaki catismayi ele alan
bolimden sonra isletmedeki kiiclik karsithklar anlatir
(Muller, Silberer, 1968). Ne "sosyal baris" yaklagiminin
ne de "is barigi" yaklagiminin enformel grubun/érgiitiin
isyerinde giristigi mucadeleyi 6nleyemeyecegini kabul
eder. Buna ragmen, verimlilik icin bu gruplarin mutlaka
6nemsenmesi gerektigini dile getirir. Kuskusuz isyerindeki
bu kigulk karsitliklar ve miicadelelerden once isciler
tizerinde bir baska iktidar denemesine girisilir. F. W.
Taylor'un adi ile 6zdeslestirilen Taylorizmde iscinin
kimligine, kisiligine 6nem verilmez, o Uretim sirecinin
mekanik bir parcasi olarak algilanir, bu nedenle mekanik,
muhendislik teknikleri 6n plana ¢ikar. Ama burada da
enformel grup/6rgut farkh bir sekilde tespit edilir. Taylor'a
gore isciler, az calisma ve tembellik egilimi icindedir. Ancak
az calisma ve tembellik egilimi icinde olan isciler, sayet
standartlastirilmis is yontemleri, ehliyet, yetenek ve
kapasitelere gore is dagitimi gibi, kisaca islerin yonetimin
belirledigi yontem cercevesinde yapilmasini benimserlerse
is verimliligi artacaktir. 1911 yihinda yazdigi "Bilimsel
Yénetimin ilkeleri" brosiirii ile Taylor, acikca olmasa da
Ustl ortiik bir sekilde isyerlerinde isletme normlarina
direnen, amaclari ile biitiinlesmeyen isci gruplarindan s6z
eder. Ustii ortiikliik, acikca grup tanimlamasi yerine, bunun
tek tek iscilerce yapilmadigini ileri siirmesinden
kaynaklanir.

Taylor'un attigi bu adimi, Eiton Mayo ve ekibi, Western
Elektrik Sirketi'nin Hawthorne isletmesindeki arastirmalari
ile yaklasik yirmi yil sonra daha ileriye tagirlar. Zira artik
gozler, iscilerin isletme icindeki davranislarina cevrilmistir
(Baransel, 1993). Verimliligi 6nleyen sir ¢6ziilmeye
cahsilirken, enformel grup/érgiit de fark edilecektir, ama
sadece fark edilecek, tam anlagilmayacaktir. Clinki, bu
arastirmalar enformel grup/orgiitten cok kendilerinin
olusturdugu "yapay" gruplar tzerinde yapilmakta idi.
Aslinda, enformel grup/6rgiit Hawthorne arastirmalarinin
"Tel baglama go6zlem odasi"ndaki "deney"de kendisini ele
vermisti! Buradaki isciler, gozlemciye ragmen, sirketin
uygun goérmedigi davranislarda bulunmaktan cekinmiyor,
acik bir sekilde tretimi sinirlamaya girisiyor, yiiksek tcret
onerilmesine ragmen Uretimi kendilerince uygun bir
diizeyde tutup, artirmiyorlardi. Grubun belirledigi tGretim
diizeyinin Ustlinde ya da altinda calisanlari cesitli sekillerde
cezalandirarak, tretimi grubun belirledigi normda
tutmaya caligiyorlardi. Uretim kayitlarini degistirerek, her
iscinin asag: yukari ayni miktarda, birbirine yakin giinliik
tretimde bulundugunu not etmislerdir (Dereli, 1976).

Enformel grubun tam acia c¢ikarilmasi icin 1940'h
yillari beklemek gerekecekti. L. Coch ve J.R.P French
"informel sosyal gruplardaki iscilerin, miessesenin
calisma metodlarinda yaptigi yeniliklere direnmek
maksadiyla verimlerini azalttiklarini ve birlik hisleri daha
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kuvvetli olan gruplarin da yenilige karsi gelen tiyeleri daha
¢ok desteklediklerini ortaya c¢ikarmiglardir"
(Tannenbaum). E.W. Bakke de 1950'li yillarda yayinlanan
calismalarinda enformel 6rgit Gzerine ihmal edilmeyecek
bir arastirma yapmistir (Bakke, 1953). Denilebilir ki
1950'li yillar, emek ile sermaye arasindaki miicadelenin
stirdigu isyerlerindeki gizli 6rgitlerin aciga cikarildig ve
bunlara yonelik arastirmalarin yapildigi yillardir. Kuskusuz,
kesfedilmis olan bu gizli 6rgiitii, enformel grubu/org(iti
etkisiz kilmak ve tizerinde egemenlik kurmak icin.

Mekan i¢i "Baris": Endiistriyel Demokrasi

Uretimi ve verimliligi artirmak icin isletme tarafindan
kurulan gruplarin, gozeticilere ragmen zamanla isletme
cikarlari ve amaclari ile 6rtiismeyen bir gruba dontsmesi,
hatta isletmenin amaclarina aykir nitelik kazanmasi,
grubun normlarina uymayanlara yaptirimlarda
bulunmasi, lyeler arasinda rekabeti 6nlemesi, grup birligi
ve dayanigmasini gliclendirmesi yeni arayislara yol
acmistir. Daha yiiksek ticret 6nerisinin bile ikna edemedigi
ve bir tiir mini-sendikal 6zellik tasiyan bu gruplarin daha
retken ve verimli olarak calistirlmasi, isletmenin amaclari
ve cikarlari ile bitinlestirilmesi icin kurulacak iktidarda
bu kez zor yerine iknaya, demokratik temsile, yani
endustriyel demokrasiye basvuruldu.

Sermaye cephesi, 6nce uzun iscilestirme, sonra
iscilesenleri calistirmada, onlar daha tretken ve verimli
kilmada zorun rollini yitirmeye bagladigini fark etmis
gibidir. Bu nedenle, bu kez zor yerine, iktidarini
strdurebilecegdi bir riza tizerinden hareket etmeye karar
vermistir. Bu nizayr hem isci 6rgutleri ve sendikalar aracihg
ile hem de isyerindeki enformel gruplar ile yerine getirmek
icin bir kez daha ¢abalarini yogunlastirmistir. Bir tir mikro-
korporatizm olarak da tanimlanabilecek bu iligskide
sermaye cephesi icin onemli olan iscilerin direncini kirmak
daha uretken ve verimli calistirmaktir. Bir baska anlatimla
onlari isletme hedefleri ve politikalari ile biittinlestirmektir.
Endustriyel demokrasi, katihmcilik adi altinda tretimi ve
verimliligi artirmada basvurulan yeni bir yontemdir.
Ozellikle enformel gruplarin bosa cikardigi eski yontemler,
bu kez rizaya dayali bir yaklagimi zorunlu kilmistir.

"Beseri Iliskiler Okulu"nun iki kanadindan ortodoks
olanlar, iktidarin ellerinden kayacagi kaygisi ile endistriyel
demokrasiye sicak bakmazken, Chicago Okulu, hem
sendikalarin hem de enformel gruplarin/érgiitlerin gercek
anlamda sembolik bir 6z tasisa da "yonetime katilmasini",
uretimi ve verimliligi arttiracagi, isciler ile isletme
amaclarinin buttinlesecegi diisiincesi ile "6nemser". Zor
ile kurulamayan iktidar ve ¢oziilemeyen enformel grup,
belki de "sevgi" ile, rizasi alinarak ¢oziilebilirdi, denemekte
sakinca yoktu! Boylece, Chicago Okulu ve izleyicileri,
sendika ve enformel grup/orgiit gercegini kabul etmis,
onlari fabrikanin sosyal sisteminin bir parcasi olarak
gormiuslerdir. Bu yaklasima gore, isletme yonetimleri
sendika miidahalesine karsi direnmeyi birakmali; fabrika
sorunlarini ¢czmede ortak calisma ve katiim icin sendikay:
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ikna ederek ve inisiyatif alarak daha olumlu bir rol
oynamalidir. Bunun icin de resmi prosediirler yerine, beseri
iliskilerin tekniklerinden yararlaniimalidir. Giivensizlik ve
dismanlik duygularinin emek cephesindekilere
yansitiimamasi bu siirecte ¢cok onemlidir (Mouzelis,
2003).

1930'lu yillarda isletmelerde gruplari, 1940'li yillar
enformel gruplari kesfederek geciren sermaye cephesi ve
arastirmacilari, emek ile sermaye arasindaki iktidar
mucadelesinin zora dayali tikanikligini asmak icin bu kez
1950'li yillarda endistriyel demokrasiyi kesfederek,
devreye soktu. Sonugclarinin ise sendikalarin bu giin icine
girmis oldugu krize bakildiginda oldukca etkili oldugunu
soylemek miimkiindir. Sendikalarin isletme amaclari ile
butilnlestikleri, istihdam glivencesi ve bir parca daha
yiiksek Ucret karsiliginda daha ytiksek tretkenlik ve verimli
calismay taahht ettikleri bu strecte, emekgiler bir kez
daha enformel gruplar/6rgiitler aracihgi ile bu yiiksek
somird istegine direnmeye calismislardir. Kisa bir
yalpalama déneminden sonra, fethedilmek (zere olan
kalelerini yeniden tahkim etmeye yonelmislerdir, zaman
zaman sendikalari da dislayarak. Zira, bu gruplar,
literatirdeki su soylemin anlamsizhgini yasayarak
gormusler, emek ile sermaye arasindaki cikar farkliligini
glnlik is yasamlarinda test ederek bir kez daha teyit
etmislerdir: "Endustriyel demokrasi, geleneksel 6rgit ve
yonetim felsefesinin isgorenler Gizerinde yarattigi olumsuz
etkileri azaltmak, siyasal demokrasinin uygulama alanin
endustri isletmelerini de icerecek bicimde genisletmek ve
iscilere calistiklar 6rgitlerin yonetimine katilma olanagini
saglamak amaciyla gelistirilmis cagdas yonetim
dustincelerinden biridir" (Dicle, 1980). Birer direnis
merkezi ve sendikal orgiitlenmenin ilk esigi olan isyeri
komiteleri, isyeri konseyleri ve benzeri 6rgilitlenmeler bu
donem resmilestirilmis ve aciga ¢ikarilmig enformel grup
ve oOrgutlerin  Otesinde olusumlar olarak
degerlendirilmelidir. Ozellikle Almanya ve Fransa gibi
llkelerdeki bu komite ve konseyler bir parca enformel
grup ve orglt 6zelligi tasisalar da daha cok isbirligine acik,
korporatist sendikalarin isyerlerindeki uzantilari olmustur.
Ancak, isci sinifi tarihsel sezgisi ile bunlara karsi temkinli
olmay da bir kenara birakmamustir.

isciler calistiklari isyerlerindeki endUstriyel demokrasi
ve yonetime katilma uygulamalarinda ticretlerin, karlarin
tartisma konusu edilmedigini, lretkenlik ve verimlilikle
ilgili sorunlarin strekli giindemde tutuldugunu 6nce
sezgisel olarak, sonra da yasayarak gormuslerdir.
Kuskusuz, kisa bir iscilik deneyimi de olsa her iscide
birikmis bir tarihsel sinifsal diisinme deneyimi de
bulunmaktadir. Sendikalarin uzun stre icine girdikleri bu
korporatist iligki, iscilerin sendikalara olan glivenini
sarsarken, isyerlerindeki enformel gruplari/orgitleri bir kez
daha siginilacak kalelere dontstirmistdr. 1980'li yillarda
yasananlar bu durumun somut gostergesinden baska bir
sey degildir. Boylece gecici olarak kalelerini icten fethe
yonelen sermaye cephesinin manevralarina riza gosteren
isci sinifi, gecikmeli de olsa, bu aymazligindan uyanarak,
kalesini yeniden tahkim etmeye yénelmistir. Kuskusuz bu

kapanis ve direnis, sermaye cephesini yeni arayislara
itecektir.

Yeni Mekanlar, Yeni Olcekler: Rekabet ve Karakter
Asindirmasi

20. yuizyihn sonu, 21. yiizyilin baglangici "dar" pazarlara
yonelik, "kitle Gretimi" ve "kitle tiiketiminin" bittigi bir
rekabete taniklik eder. Bu 6lcedin ve mekanin yeniden
"yapilandiriimasidir" da. Emekginin mekani ve dlcegdi kadar
tiketicinin de mekani dlcegi yapilandiriimaya calisihr.
Herkesin her malin tiiketicisi olarak gérilmedigi bu zaman
diliminde, mallar ve hizmetler belirli bir gelire sahip olan
kesimlere yonelik tretilir. Boyle oldugu icin de yikici bir
rekabetin geredi kimliksiz, kisiliksiz, tiiketici olarak
degerlendiriimeyecek, lretim sireclerinin ensesi olmus
bir isciye ihtiyac vardir. Herkesin tiiketici olmadigi yerde
herkesin istihdam edilmesi de gerekmemektedir. Issizligin
kroniklestigi, yeterli geliri sunmayan kismi calismalarin
yayginlastigi bu zaman diliminde sendikalara da ihtiyag
olmadigi gosterilmisse, yine tarihsel bir miras olarak
iscilerin siginacagr kale olarak geriye enformel gruplar/
orgutler kalmaktadir. Bu kez sendika ve gruplar tizerinden
degil tek tek isciler tGzerinden iktidar arayisina girer
sermaye cephesi. Belki de isci sinifinin tarihsel olarak
karsilastigi en tehlikeli ve en zorlu siirectir bu. Kuskusuz,
alminin aki ile bir kez daha bir sinavdan basari ile ¢cikip
ctkamayacad sureg!..

issizlik tehdidi altinda teslim alinmaya calisilan isciler,
tarihlerinin en korkulu, en kaygili ve geleceklerinin
belirsizlik icinde oldugu bir dénemle karsi karsiyadirlar.
Oyle ki, Diinya Bankasi bile sendikalara sahip ¢ikmak
zorunda kalmistir. Zira, mevcut sendikal yapilar tam da
sermaye cephesinin istedigi bir noktaya gelmistir, emek
ile sermaye arasinda, sermaye lehine aracilik yapan,
gli¢csiz kurumlara donlsmuistir, yer yer tersi yonde
riizgarlar esse de.

Ancak sermaye cephesinin asil iktidar araclarini,
psikologlar, sosyal psikologlar, 6rgtit psikologlari, davranis
bilimciler ve isletmeciler hem disiplin olarak hem de
akademi(syen)ler olarak olusturmaya baslar. isciler,
sermaye cephesi ile isbirligine acik olan ya da olmayan
sendikalarin gormedigi bir alanda isciler enformel grup
ve orglitlerde sermaye cephesinin bu yogun saldirisini bir
kez daha goguslemeye calismaktadir. Ne var ki bu kez isi
hic de kolay degil. Bir yandan ¢oziilen isciler, diger yandan
isbirlik¢i sendikalar ve tstline Ustliik bilim adina hareket
eden akademi(syen)ler!

En eski yontemlerden en yeni yontemlere kadar acilan
savasta kullanilan aracglar, motivasyon, iletisim, stres,
tikenmislik, orgit kiltird, is ahlaki, sosyalizasyon,
ogrenme, liderlik, kisisel yetkinlik, toplam kalite yonetimi,
inan¢ ve tutumlar, is tatmini, isletmeye baglilik, insan
kaynaklari ve benzeridir. Bu biiyik yikim girisimi basaril
oldu mu?

Yeni Mekanda Eski "Davranis"

Emek ile sermaye arasinda yiiz yili asan, mekan ve
oOlcekte her seferinde ifadesini bulan, iktidar ve bunun
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turevi olan tretkenlik, verimlilik miicadelesinde sermaye
cephesi her seferinde diis kirikhg ile citkmustir. Ne yazik ki
sinif micadelesini en Ust dizeyden en alt dizeye kadar
verenler bu asil direnis merkezini anlayamamis, buna
yonelik politikalar gelistirmemistir. Oysa, sermaye
cephesinin iscilestirme siireci, isci olarak calistirma siireci
ve iscileri i¢sellestirerek teslim alma stirecindeki butin
ince politikalarina her zaman direnen isciler adina hep en
onde bu enformel grup/6rgiit olarak tanimlanan kesimler
olmustur. Yillarin deneyimi de gostermektedir ki, isci
sinifinin karsilastig krizi atlatmakta sermaye cephesinin
gelistirdigi yontem ve politikalara degil, isyerlerindeki bu
ilk direnis ve orglitlenme merkezi 6zelligi tasiyan gruplara
bakmak gerekiyor.

Bugtin en biiylk isletmeden en kiiciik isletmeye kadar
her yerde daha yaygin ve sinif bilincine kuluckalik yapan
bu mekan ve 6lcek sorunu asmis kesimler hak ettigi ilgiyi
bekliyor. En azindan, sermaye cephesinin arastirma
merkezlerinin dilini isci sinifi adina tersine cevirecek bir
ilgiye muhtaciz. Kuskusuz, bu ilginin ilk adresi olarak kriz
yasayan sendikalar gosterilse de, sendikalar, krizin nedeni
olan tutumlar nedeni olarak burada basarili olacak gibi
gortiinmemektedir. Bu durumda sendika disi politikalar
ile bu gruplarni/orgitleri, sinif miicadelesinin yeniden
mayalandigi, gliclenerek daha kokli micadelelere
kaynakhk edecegi politikalar tretmek gerekmektedir.
Tarihsel acidan gelinen nokta, sendikalara ragmen
sendikaciligin 6rgitlenecegi merkezler olarak isci sinifinin
bu blyiik mirasini, 6zenle korudugu gelenegini isaret
etmektedir. Bu nedenle cok fazla s6ze gerek yoktur. Basit
bir 6rnek ile imkan ya da imkansizliklara yeniden
bakilabilir, kuskusuz enformel 6rgiitiin ne olup olmadigin,
sendikal 6rgutlenme acisindan tasidigi mayayi da anlama
acisindan.

Bugtin kimliksizlestirilmis, karaktersizlestirilmis iscilerin
sendikalara yonelik glivensizligi anlasilir gibi olsa da bu
enformel grup ve orgltlerdeki isciler nihai olarak isci
sinifinin en 6nemli miicadele araci olan sendikalarin
kendilerine giiven verdigi anda yeniden mayasini
olusturacak, sinif bilincinin tohumlarinin atilacag,
kendinde sinif olmak icin hazirhk yaptigi bir yerde
durmaktadirlar. Sorun isci hareketinde ve sendikal
orglitlenmede bu kesimlerin Gneminin ne kadar anlasilip
anlasilmadigi ile ilgilidir. Umar ve dileriz ki, sendikal
birokrasi isci sinifinin 6rgitlenmesini dumura ugratan
tim ¢abalari bosa ¢ikarir ve yeniden bu direngen ¢ekirdek
tzerinden kendisine alan agmaya calisir. Ama, biitiin
bunlar icin mutlaka sermaye cephesinin sosyal
psikologlarinin, 6rgiit psikologlarinin, davranis
bilimcilerinin ve benzerlerinin biyiik saldirisini 6nce
anlayip, sonra bosa ¢ikarmalari gerekir.

Rus devriminin isci hareketinin mayalandigi mekan
ve Olcek sorunun anlamsiz kilan Sovyetler, isci komiteleri,
konseyler bu enformel grup ve 6rgiitlenmelerinin Gnemini
ortaya koymaktadir. Sorun, kapitalist diizen icinde yasayip
yasamamak ile dogrudan ilgili oldugu icin, algi da farkh
olmaktadir. Butiin enformel grup ve orgiitler nihai olarak
sermaye cephesinin iktidari ve tahakkiimiine karsi olduklari

icin kalelerini siki bir sekilde tahkim etmis, sol saldirilara
karsi bile saglam durmuslardir. Bu nedenle de emek
tarihinin en gorkemli micadelesinin verildigi yerler
olmuglardir. Ne yazik degerleri hi¢ anlasilmamistir. Bu yazi
ile yapilmak istenen de on yillara sigan bu direnisin
gorkemini gostermektir. Ne kadar anlasilacag ise diinden
kalan tarihle malul olmasa gerek.

Sermaye cephesinin isci sinifini iscilestirmek icin
basvurdugu zora dayali yontemlerden bugin iscileri tek
tek teslim alacak, onlari kimliksizlestirecek,
karaktersizlestirecek cok geri bir noktaya gelmis
bulunmaktayiz. Mevcut sendikal 6rgiitlenme politikalari
ve faaliyetleri bu saldirinin arka planini tam anlayip,
co6zemedigi icin de yaptiklari daha da geri noktalara
dismeye yol agmistir. Simdi, zaman, bu direngen enformel
grup ve orgutlerin direng felsefesini yeniden anlama
zamani ve bunu bir kaldirac olarak kullanma zamanidir.
Sendikal orgiitlenme ve faaliyet krizi icin nemli bir firsat
olarak bunu degerlendirmemek, tarihsel olarak sinif
miicadelesini anlamamay itiraftan bagka bir sey degildir.
isci sinifinin bunu hak ettigini soylemek ise ne yazik ki
mimkiin degildir.

Bu kisa tarih bize gostermektedir ki sermayenin ne
Olcegi ne de mekani vardir: taktik ve stratejik olarak hem
yaratir, hem yok eder. Ancak, bu kisa tarih bize bir bagka
sey daha gostermektedir: emek de mekana ve olcege
hapsedildigi 6l¢tide somiirtiltip, kimliksizlestirildigi kadar
bas kaldiri icin gorkemli olanaklar da yaratabilir.

Evet kisa kapitalizm tarihinin mekan, 6lcek tizerinden
mubhasebesi bu kadar basittir; ancak emek tizerinden bir
o kadar basit ve 6greticidir!..
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