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DOSYA/DERLEME

~ TURKIYE'DE
ASI URETIMINDE NELER OLUYOR?

Zeliha OCEK*, Meltem CICEKLIOGLU*

Ozet

Bu yazida Saghk Bakanhgi'nin agsi tretimi konusundaki politikasi ve ulus Otesi sirketlerin Tirkiye'de
yurittikleri casmalar tartisilmaktadir. Bu tartismada iki asamali bir yol izlenmistir. Oncelikle, asi tiretimi
surecinin farkli bilesenlerinin temsilcilerinden bilgi alarak Tirkiye'de asi tretiminde var olan durum
tanimlanmustir. ikinci asamada ise tanimlanan bu tablo kiiresel asi pazarinin dinamikleri cercevesinde
sorgulanmustir.

Yapilan degerlendirmeler; Turkiye'deki agi Gretimi calismalarinin ilag sirketlerinin dolum ve ambalajlama
islemlerini teknoloji transfer ettikleri fason Ureticilere aktarmalari ile sinirli oldugunu gostermistir. Bu stire¢
uretimin son asamalarini nifusu sayesinde iyi bir pazar 6zelligi tasiyan, toplu asi alimi nedeniyle talepte
dalgalanma riski tasimayan Turkiye gibi Ulkelere aktaran, boylece 6zellikle ambalajlama, kalite kontroll
gibi maliyetleri ve riski de bu Ulke firmalarina ylikleyen ulus otesi sirketlerin degisen stratejileriyle birebir
ortigsmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye, agi Gretimi, ulus otesi sirketler

*Dog.Dr., Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghéi AD




54 TOPLUM ve HEKIM e Ocak- Subat 2012 e Cilt 27 ¢ Say: 1

What Happens in Vaccine Production in Turkey?
Abstract

The practices carried out in Turkey by transnational companies and the politics of Ministry of Health
regarding vaccine production were discussed in this paper. A two-stage method was followed in this
discussion. Primarily, current situation in the production of vaccine of Turkey was identified by obtaining
information from the representatives of different components of vaccine manufacturing process. In the
second stage, however, the chart defined was questioned within the frame of the dynamics of global
vaccine market.

The evaluations performed showed that vaccination production operations in Turkey are restricted with
the subcontractors transferred by pharmaceutical companies to carry out filling and packaging processes
through the technology conveyed by the drug firms. This period purely corresponds to the changing
strategies of transnational companies which transfer the final stages of the production to countries as
Turkey that has a good market feature owing to its population and has no fluctuation risk due to its mass
purchase capacity and thus, they particularly impose the costs of packaging, quality control and risks to

these country firms, as well.

Key Words : Turkey, vaccine production, transnational companies

Tirkiye'nin asi Uretmeye baslayacagi (Saghk
Haberleri, 2005; Aksiyon, 2006; Haber 7, 2009)
yaklasik son on yildir Saghk Bakani Recep Akdag
tarafindan zaman zaman dile getirilen bir séylem.
iki bin on yilinda da basinda Turkiye'de agi tGretimi
yolunda ¢ok 6nemli adimlar atildigini mijdeleyen
haber baslklari yer aldi (Hurriyet, 2010; Zaman,
2010). Bu bashklari gordiigimuzde acaba Turkiye
gercekten de agsi Uretimine geri mi donuyor diye
distindik. Ne de olsa cicek asisini ilk kullanan ulkeler
arasinda yer alan Turkiye asi Gretiminde yaklasik iki
yuz yilhk bir gecmise sahipti. Sultan Abdilhamit
zamaninda kuduz agist Osmanli imparatorlugu'nda
uretilmeye baglamis ve cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren Refik Saydam Hifzissihha Enstittisi'nde tifo,
dizanteri, kolera, veba, meningokok, stafilokok,
bogmaca, brusella, kuduz, verem, tetanoz, difteri,
kizil, karma asi (DBT)), tifis, cicek, gibi bir cok aginin
uretimi gerceklestirilmisti (Buzgan, 2011). Ancak
1960 ve 70'li yillarda asi tGretim teknikleri gelistirilip
gerekli yatinmlar yapilamadigi icin, adsorbe asilarin
ve viral asilarin Uretimine gecilememisti. Zaman
icinde eski laboratuvarlarin ihtiyaca yanit veremez
hale gelmesiyle agi Gretimi durdurulmusg ve Turkiye
cok uzun zamandir tim insan agilarini ithal eder bir
konuma gelmisti (Toplum ve Hekim, 2003).

insan asisi Gretiminin tamamen durdugu
1998'den bu yana Turkiye'de bu alanda hig bir somut
gelisme yasanmadigi gibi, ulusal bagisiklama
programina yeni eklenen asilar ve grip salginlari
nedeniyle de asi ithali icin oldukca bulyulk paralar
harcandi. AKP hiikiimeti 6zellikle 2009 domuz gribi
salgini sirasinda izledigi asi uygulama ve ithal etme
politikalari nedeni ile agir elestirilere ugradi. Bu
stirecin hemen ardindan giindeme gelen "Tiirkiye
asl Uretmeye baslyor" seklindeki iddiali haberleri
biraz daha ayrintili olarak okudugumuzda
yapilanlarin aslinda agi tretim strecinin 6nemli, ama
son asamalarindan biri olan dolum ve paketleme
islemlerinin Turkiye'de gerceklestiriimesi ile sinirh
oldugunu anladik. Ancak yine de Saglik Bakanhgi'nin
gercek anlamda bir agl Uretimine gecme planinin
olup olmadigini ve gerceklesen gelismelerin hangi
zemine oturtulmasi gerektigini acikliga kavusturma
gereksinimi dogdugunu fark ettik. Bu gereksinimi
karsilama amaciyla hazirladigimiz bu yazida iki
asamall bir yol izledik. Oncelikle, agi tiretimi siirecinin
farkh bilesenlerinin temsilcilerinden goris ve bilgi
alarak Turkiye'de asi tretiminin 1980'lerden sonra
icinde bulundugu tabloyu ¢izmeye calistik. ikinci
asamada da ortaya cikan bu tablonun hangi
dinamiklerle aciklanabilecegini, ulus otesi sirketlerin
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asl Uretimi alanindaki politika ve stratejileri ile bir
baglanti kurulup kurulamayacagini sorgulamayi
hedefledik. Tirkiye tablosunu daha iyi anlayabilmek
icin 6zel sektore biraz daha yakindan bakmak
gerekiyordu. Bu nedenle Mefar AS$'nin istanbul
Pendik'teki fabrikasini ziyaret ederek, sirketin genel
miidiri Ustiin Baharoglu ile bir goriistiik. Ayrica
Mefar ile igbirligi yaptigini bildigimiz Sanofi-Pasteur
ile Pfizer'den ve Hacettepe-Teknokent'te klinik agi
arastirmalarina yonelik bir merkez actigini
ogrendigimiz GlaxoSmithKlein'dan (GSK)
Turkiye'de asi tretimine dair halen mevcut olan veya
planlanan calismalari hakkinda bilgi istedik. Fakat
sadece Pfizer'den yanit alabildik ve Turkiye Teknik
Genel Midirld Suat Kumser bize sirketinin
Turkiye'de gerceklestirdigi teknoloji transferini
Ozetledi. Saghk Bakanligi'nin asi tretimi ile ilgili
planlar hakkinda bilgi almak icin basvurdugumuz
Hifzissshha Merkezi Bagkani Dr. Hasan Irmak ise
bakanligin yeniden yapilanmasi nedeniyle 6nemli
belirsizliklerin oldugunu gerekce gosterek goriisme
talebimizi kabul etmedi. Fakat Hifzissihha eski
Baskani Dr. Erkan Ozcengiz ile gériisme olanag
bulduk.

Saghk Bakanhgi'nin Asi Uretiminde Degisen
Politikalar

Ulkemizde difteri-bogmaca-tetanoz agilarinin
Uretimi 1996, verem asisi Uretimi de 1998 yilinda
sona erdirilmistir. Ancak eski teknolojilerin yerini
alacak yeni teknolojiler icin yuritilen arastirma
gelistirme faaliyetleri tamamen sonlandiriimamuistir.
Refik Saydam Hifzissihha Merkezi Asi-Serum Uretim
ve Arastirma Bolimi'nde, 1990'larda hiicresiz
bogmaca asisi Uretimi ve cesitli komponentler
Uzerine patojenite ve immunojenite gelistiriimesi gibi
calismalarin yapildigi yeni bir arastirma
laboratuvarlari kurulmus, tetanoz asisi tGretim birimi
yenilenerek ilk kez fermentor teknolojisine gegilmis
ve tetanoz (TT), difteri-tetanoz (DT/cocuk), difteri-
tetanoz (Td/eriskin) ve difteri-tetanoz-bogmaca
(DTB) adsorbe asilari icin deneysel calismalar
gerceklestirilmisti. Bu dénemde Ozcengiz ve ekibi
adsorbe tetanoz asisi (TT) gelistirmis (Ozcengiz,
2003), ancak bu asinin tretimi

gerceklestirilememistir. Ozcengiz, bu siirecin neden
devam edemedigini gorlismemiz sirasinda su
sozlerle acikladi: "Toksoid saflastirma uygulayarak,
absorbe tetanoz asisini yeniledik ve kendi gelistirdigimiz
yéntemlerle fermentér teknolojisi ile adsorbe asi yaptik
ve kendi olanaklarimizla Amerikan Gida ve ilag
Dairesi'ne yolladik, en yiiksek potens sonucunu aldik.
Fakat o zaman Refik Saydam Enstitiisti dolum tesisi
kuramadi. Dolum tesisi kurulmadigi icin de bakanlik
bu asiyr iiretmemize izin vermedi." Ayrica Ozcengiz
ayni donemde asi Uretim tesisi kurulmasiyla ilgili bir
proje 6nerisi hazirladigini, bu 6nerinin etiit-projesinin
Bayindirlik Bakanhgi tarafindan tamamlanmasina
ragmen hayata gecirilemedigini de sozlerine ekledi.

Tirkiye'de asi Gretimi konusu 2006'da yapilan asi
ihaleleri ile ilgili bir tartisma Uzerinden yeniden
glindeme geldi. Medimagazin'de Saglk
Bakanhgi'nin besli asi icin 2006 Eylil ayinda bir ihale
yapacagdini ve ihaleyi kazanan firmaya asiyi
Turkiye'de Uretmesi kosuluyla alim garantisi
verilecegini belirten bir yazi yayinlandi
(Medimagazin, 2006). Saglhk Emekgileri Sendikasi,
Saglik Bakanligi'nin, 2007-2008-2009 yillari icin besli
kombine asilarin alimiyla ilgili 210 milyon dolar
tutarinda ihale yaptigini, bakanhgin ilk kez birer yillik
ihaleler yerine g yillik toplu alim gergeklestirdigini
belirterek, bakanhgin asi takvimindeki bittn asilar
icin o donemde yilda yaklagik 20 milyon dolar
harcama yaptigina, bu ihaleyle toplam asi
harcamasinin ¢ katindan fazlasinin tek basina begli
kombine asilar icin aktarilacagina dikkat cekti (SES,
2006). Fakat, bakanlik tGg yillik ihalelerin yani sira bir
baska yeni karar daha almis ve asinin temin edilmesi,
dolumu ile ambalajlanmasi ve etiketlenmesinin belirli
bir surec icerisinde Turkiye'de yapilmasini sart
kosacagini aciklamusti. Saghk Bakanhg, Subat ayinda
s0z konusu ihalenin iptal edildigini "25.712.2006
tarihinde Kamu Ihale Biilteni'nde yayimlanan ve 5 Subat
2007 giinti yapilmasi planlanan tg yillik (2007, 2008,
2009) ihtiyaci karsilayacak besli kombine asisi alimi
ihalesi, teknik sartnamenin yatirima dair hususlarinin
yeniden degerlendirilmesi amaciyla iptal edilmistir."
ifadesiyle duyurdu (Cumhuriyet, 2007). Ancak 2009
yillinda gerceklesen Pentaxim besli kombine asi
ihalesini de tg yillik asi ihtiyacini karsilamak Gizere




TOPLUM ve HEKIM e Ocak- Subat 2012 e Cilt 27 e Say1 1

Sanofi Pasteur kazandi. Mefar genel miidiirii Ustiin
Baharoglu 2011 yilinda Dordincu Ulusal Asi
Sempozyumu'nda yaptigi sunumda, 2009
tarihinden itibaren Mart 2011 tarihine kadar 8.2
milyon doz asi ambalaji MEFAR'da yapilarak
bakanlhga teslimatinin gerceklestigini belirtiyordu.
Fakat gorismemiz sirasinda Baharoglu'ndan besli
asidaki son ihale olan 2012 ihalesini Gretiminin
herhangi bir asamasini Tirkiye'de gerceklestirme
kosulu olmaksizin GSK'nin aldigini 6grendik.

Ulusotesi ilag Sirketleri Tiirkiye'de Ne Yapiyor?

Ulusotesi Sirketlerin Tirkiye'de Yildizi Parlayan
Ortagi; Mefar International AS.

Mefar't 2010 yilinda basinda ¢ikan haberler
aracihgr ile tanidik. 4 Aralik 2010 tarihinde Sanofi
Pasteur'iin Mefar AS'deki besli asi Gretim ve dolum
tesisinin acilisi yapilmis, torene Saglik Bakani Recep
Akdag da katilmisti. Yapilan basin toplantisinda Sanofi
Pasteur Ortadogu / Kérfez Ulkeleri ve Tiirkiye'den
Sorumlu Baskan Yardimcisi Fikri Turkay, Saghk
Bakanhgi'nin Turkiye'de asi Uretimini gelistirme
felsefesine uygun olarak besli asilarin tretim ve
dolum operasyonunu MEFAR ilag AS ile birlikte
Turkiye'de yuruteceklerini, proje kapsaminda Ulusal
Bagisiklama Programina 2007 yilinda dahil edilen
besli karma asilarin, iki yil stiresince toplam 12 milyon
doz olmak tzere Turkiye'de Uretilecegini ifade
etmisti. Sanofi Pasteur Turkiye Genel Muduri
Philippe Sagot da "Ttirkiye ilk defa asi dolum teknolojisi
ile tanigiyor. Her yil dogan 1.5 milyon bebegimize
yapilacak Difteri, Tetanoz, Bogmaca, Cocuk Felci,
Haemophilus Influenza tip B, hastaliklarina karsi
gelistirilen asilar artik Tiirkiye'de imal edilecek" diye
konusmustu.

Mefar, 25 yildirilag firmalarina fason olarak kiiglik
hacimli steril enjektabl preperatlar treten ve halen
400 kisinin calistigr bir sirket. Birgi AS ad! ile bir aile
sirketi olarak kurulmus, 1985'te kimlik degisterek
Mefar AS adini almis. Birgi ailesinin ve Maya Sirketler
Grubunun 2011 yilinda hisselerini Londra merkezli
Ethemba Capital ve NBGI Private Equity'e satmalari
ile Mefar International adl yeni bir sirket kurulmus.

Kendisiyle goriistigiimiiz Ustiin Baharoglu ise bu
degisim surecleri boyunca genel mudurliik gorevini
devam ettirmis.

ise eritici ampul Gretimiyle baslayan Mefar
zamanla fason ilag, beseri ve veteriner sise, plastik
ampul ve sise vb Uretmeye baslayarak urin
yelpazesini genisletmis. Uretiminin % 20'si Avrupa
Ulkelerine ihrag ediliyor. Hem asi hem de ilag tGretimi
bakimindan Mefar'in yerini "Biz btiyiik resmin
kenarindayiz, tam icindeyiz diyemeyiz. Tamamen fason
reticiyiz. Kendi ruhsatli ilacimiz yok. ilag sirketlerine
tretim hizmeti veren bir sirketiz." sozleriyle tanimlayan
Ustiin Baharoglu sirketin agi dykiisiinii de kisaca
aktardi: "Asi isine Sanofi Pasteur ile basladik. Bundan
en az l¢ dort yil 6nce Saghk Bakanligi ihalelerde
Tirkiye'de yapilan asilara dncelik taniyacagini bildirince
firmalar Tiirkiye'de bir diretici bulma telasina dtisttiler.
Bir ihaleyi, pentaxim ihalesini, 6nce ambalajini daha
sonra da tretimini Ttirkiye'de yapmak tizere Sanofi ald.
Bizim zaten ilag amptillerinde ve sisesinde ihracatimiz
ve cesitli uluslarasi kurumlardan sertifikamiz vardi. Buna
hazirdik yani. Once ilk partiler geldi, onlari etiketledik,
ambalajladik verdik. Partiler siseli olarak geldi, biz
etiketledik, ama bunu soguk zincire uygun olarak
yapmak kolay bir is dedil. Uzerinde endikatérler var,
cok hassas bir calisma gerektiriyor. Arkadan sira asinin
dolumuna geldi.... Simdi, bu asinin 2012 yili ihalesini
GSK aldi. Ustelik Tiirkiye'de iretim sarti yok. Ama Sanofi
Pasteur 2011'in Hazirani'nda Tetraxim dértli karma
asisinin inalesini aldl. Yerli tiretime 2011-2012-201 3 yillari
icin yine bizimle devam ediyorlar". Baharoglu'nun
2011 Dordunct Ulusal Asi Sempozyumu'nda yaptig
sunumda da Mefar'in asi Uretiminin neresinde yer
aldigi net bir sekilde aciklaniyor: "Su anda Sanofi-
Pasteur firmasi ile yaptigimiz ilk fason asi liretimi aginin
kendisi degil; bulk olarak 6zel kazanlarda soguk zincir
seklinde gelen inaktif soltisyonun yine soguk zincir icinde
kullanima hazir sinngalara dolumunu ve ambalajini
yapmaktir. ikinci bir asamada asi solisyonunun da
firmamizda yapilmasi dtstinilmektedir. Asinin son
kullaniciya %100 emniyetli sekilde ulastirilmasi olan
dolum ve ambalaj islemi en az asinin lretimi kadar
6nemli, komplikasyonlari olan, zor ve hayati bir islemdir.

]
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Mefar ile isbirligine giden tek sirket Sanofi Pas-
teur degil. Pfizer 2010 yilinda Mefar'a pnomokok
asisi olan Prevenar 13'lUn formiilasyon, dolum, tam
analiz ve ambalajlama islemleri icin teknoloji transferi
baslatmis. Ayni yil icinde pnémok asisinin ihalesini
de almis. Bu ihalenin sartina gore Pfizer ve Mefar;
birinci asamada 2012 yili icin toplam 8.6 milyon doz
drdni soguk zincir icinde ambalajlayarak Mart
2012'de Bakanhga sevkedecek; ikinci asamada da
Eyliil 2012-Mart 201 3 tarihleri arasinda ise 2.2 milyon
doz Prevenar 13'luin formiilasyon, dolum ve ambalaj
islemi gerceklestirecek. Ayrica asinin tam analiz ve
stabilite takibinden de Mefar sorumlu olacak. Merck
Sharp & Dohme da Mefar'i kesfeden firmalar
arasinda yer aliyor. HPV asisi olan Gardesil'in
ambalajlanmasi icin Mefar'la gorismelere baslayan
firma simdilik HPV asisinin bagisiklama takvimine
alinmasini bekliyor gibi gortintyor.

Hem Sanofi Pasteur hem de Pfizer, Mefar'a
yatinim ve teknoloji transferi yapmis. Ornegin Sanofi
Pasteur 1.5 milyon Avroluk ek ekipman yatinminin
yani sira Mefar ekibinin yurtdisindaki egitimleri,
validasyon ¢aligmalari gibi harcamalari da Gstlenmis.
Pfizer'in de Prevenar13 Yerli Uretim Projesi icin
yaptigi yatinmlar 7 milyon Avroya yaklasiyor. Bu
yatirimlarin biyik bolimu ek binalar, soguk odalar,
ek Uretim ve laboratuar ekipmanlari igin
gerceklestirilmis. Ayni sekilde yurtdigi egitimlerine,
validasyon ¢alismalarina, denetimlere iliskin uzun bir
liste var. Fakat Ustiin Baharoglu'dan Mefar'in alinan
makineleri firmalara belli bir zaman icinde asilarda
iskonto yaparak 6deyecegini 6grendik. Baharoglu
bu teknoloji yatirrminin asi tretiminin ozellikleri
nedeniyle kacinilmaz oldugunu su sozlerle acikladi:
"Asida soyle bir sikinti var. Diger fason tiretimlerde her
turli drind tdm ila¢ firmalarina yapariz.
Formdilasyonlarini getirirler yapariz. Asida bu mimkdin
degil, ayni anda yapilamaz. Farkli asilar farkli teknoloji
gerektiriyor, hepsi ayri makine, yontem, bilgi vb
gerektiriyor. Her iki firma da bize bliytik yatirm yapti.
Biiyiik finansman destegi sagladilar. Bu prevenar da
diinyanin en énemli asilarindan biri. Dtinya Saglk
Orgiitii saglik bakanliklarina bunu mecburi tutmalari
yoniinde baski yapiyor. Deneme ¢alismalari bitti. Bu
yilin ortasinda ilk gercek siseleri dolduracagiz. .... Pfizer

bizden 25 kisiyi ABD'de egitti. Bu know-how'lar kolay
elde edilip alinacak seyler degil. Bir binamizi sirf Pfizer
icin bdytittik. Depolar yapildi, makineler geldi,
inanilmaz bir yatirim var burada."

Asi Uretiminin Son Asamalarini Tiirkiye'ye
Transfer Eden Bir ilag Devi: Pfizer

Pfizer Turkiye Teknik Genel Miduirii Suat Kumser
Turkiye'de asi uretimi kapsaminda yuruttukleri
calismalari su sozlerle agikladi: "Pfizer ilaglari Ltd. $ti,
Saglik Bakanlgi ile yapmis oldugu Konjtige Pnémokok
Asi Temin S6zlesmesine istinaden, Prevenar 13 Konjtige
Pnémokok asisinin llkemizde tretimine iliskin olarak
teknoloji transferi projesini ytiriitmektedir. $6z konusu
teknoloji transfer projesi Prevenar 13 Konjiige Pnémokok
asisinin tim lretim asamalarini icerecek sekilde
formdilasyon, dolum, optik kontrol, ambalajlama ve
kalite kontrol basamaklarini takiben serbest birakilmasi
ve yerli tiretim asilarin soguk zincir kosullarinda Saglik
Bakanligi'na sevkiyatini gerceklestirmek tizere teknoloji
transfer calismalari fiilen 2011 yil baginda baslatiimigtir.
Konu ile ilgili ekipman yatirimlari, tiretim sahasi insasi,
ekipman ve saha kurulum ve validasyon ¢alismalari
tamamlanarak ilk deneme tiretim ve steril tiretimlerle
ilgili en énemli asamalardan biri olan bulyon dolum
denemeleri basari ile gerceklestirilerek en son asama
olan Proses Validasyon serilerinin (iretim ve dolum
asamasina gelinmistir".

Kumser, Pfizer'in Turkiye'ye ilk kez formiilasyon
asamasindan itibaren asi Gretim teknolojisi transfer
ettigini, ama bunun sirketin dinya tzerindeki de
Uctinct uygulamasi oldugunu vurguladi ve Pfizer'in
Amerika ve irlanda disinda ilk kez Tiirkiye'de asi
uretecek olmasinin Tirkiye acisindan onemli bir
basari oldugunu ifade etti.

Tirkiye'de Para Kazanamayan, Ama
Tiirkiye'den de Vazgecemeyen Bir ila¢ Firmasi:
GlaxoSmithKline

GSK'nin yetkilileri ile goriisme olanagi bulamadik.
Fakat basinda yer alan bir haber sirketin Tirkiye ile
ilgili planlari hakkinda carpici bilgiler veriyordu. Bu
habere gore GSK'nin Asya Pasifik ve Gelisen Pazarlar
Baskani Abbas Huseyin, Turkiye'de kamunun dusuk
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fiyat politikasi nedeniyle li¢ yildir daha ¢ok ilag satip
daha az gelir sagladiklarini belirterek, "Ne olursa
olsun Ttirkiye'den ¢ikmak istemiyoruz. Ttirkiye'nin
gelecegi o kadar parlak ki, firsat kacirmamak icin sirket
satin alarak biytimeyi planlyoruz" demisti. Abbas
Huseyin'in diger aciklamalari GSK'nin de asi dolum
tesisi kurmay planladigini yansitiyordu: "Tiirkiye'ye
yonelik Ar-Ge blitcemizi artiriyoruz. GSK asi konusunda
oldukga gliglii bir sirket. Tirkiye'de asi konusunda
calismalarnimizi artiracagiz. Asi tretim tesisi kurmak ¢ok
pahali bir yatinm. Boyle bir tesisi Singapur'da kuruyoruz,
400 milyon dolarlik bir yatinm bu. Tiirkiye'de de,
Ankara'da bir asi dolum tesisi kuruyoruz. Bu kiiclik bir
yatinm. Asiyi burada gelistirmiyoruz, sadece asi dolum
tesisi kurulacak. Ancak bu ilk girisim. Cok ytiksek
teknoloji gerektiren bir tesis olacak bu, devami gelebilir."
(personel saglik.net, 2012).

Tiirkiye Asi Uretiyor Diyebilir miyiz?

Yukarida cizmeye calistigimiz Turkiye tablosu bize
bugiin asi uretimi kapsamindaki calismalarin ilag
sirketlerinin dolum ve ambalajlama islemlerini
teknoloji transfer ettikleri fason Ureticilere aktarmalari
ile sinirli oldugunu gosterdi. Bu cercevedeki bir
tablonun asi Uretimi olarak adlandirilip
adlandinlamayacagini sorgulamaya tretim surecinin
basamaklarini gézden gecirerek basladik.

Asi Uretiminin ilk asamasi asinin gelistirilmesidir.
Asi gelistirme kararinin sekillendirilebilmesi icin bu
aslya duyulan gereksinimin belirlenmesi, bunun icin
de hastaligin epidemiyolojisinin, toplumda
olusturdugu ytikin, saglik ekonomisi ile ilgili verilerin
degerlendirilmesi ve hedef popllasyonun
tanimlanmasi gereklidir. Ayrica teknik acidan
uygulanabilirlik de gozden gecirilir. Ardindan
antijenin tanimlanmasi ve saflastiriimasi,
formilasyon secimi, deney hayvanlarinda
imminoloji calismalari gibi siireclerden olusan
preklinik degerlendirme gelir ve bu sirecin
tamamlanmasi 5-15 yil stirer. Bu asamada imalatin
nasil gerceklestirilecegi de netlestirilir. Artik sira, faz
1, faz 2 ve faz 3 olmak tzere klinik degerlendirmelere
ve sonug Uruinl olan asinin Uretilmesine gelmistir.
Bu islemleri asinin onay ve ruhsat strecleri izler. Asi
gelistirmenin tamamlanmasinin ardindan ruhsat

sonrasi guvenlilik analizlerinin uygulanmasi
zorunludur. Bu glvenlilik izlemleri de dahil edilirse
asl gelistirme yaklasik 10-30 yillik bir stirece yayilr
(Leroux-Roels, 2011).

Asl imalati sureci ise iki temel asamaya ayrilr;
bulk imalati ve son isleme operasyonlari. Bulk
imalatinin ilk basamagi, asi susu olan virtis, bakteri
veya diger mikroorganizmalarin kuiltlrde
uretilmesidir. Burada yapilan islemler susun bakteri,
viris veya diger mikroorganizma olmasina gore
degiskenlik gosterir. Ardindan bu kultirden asinin
elde edilmesine sira gelir. Bu da mikrofiltrasyon,
purifikasyon, homojenizasyon ve batch'in
temizlenmesi gibi ¢cok sayida iglemi icerir. Bunlari
asinin tipine gore degisen seyreltme, inaktive etme
gibi islemler izler. kinci temel agama olan son isleme
ise filtrasyon, dondurma, dondurarak kurutma,
adjuvanla formulasyonun ardindan asiyi seker veya
bir bagka stabilizator icinde kurutma, flakon veya
enjektorlere doldurma, etiketleme ve paketleme
islemlerini icerir (Leroux-Roels, 2011).

Sirecin bitlintine baktigimizda, dolum, ambalaj
ve kalite kontroliin son derece kritik basamaklar
oldugunu, ama asi tiretiminin asil temelinin on yillar
stren bir arastirma-gelistirme birikimine ve bulk
imalat teknolojine dayandigini goriiyoruz. Mefar
Genel Mudiru Baharoglu'nun sézleri de bu
saptamamizi dogruluyor: "Asinin kendisini yapmak
bambaska bir sey... Asil asi Fransa'da yapiliyor, kazanlar
icinde geliyor, biz onu burada steril sartlar altinda
dolduruyoruz. Bu asinin kendisini yapmak degil. Asil
onemli olan ham madde." Bu noktada asi Gretiminin
son basamaklarinin Turkiye'de tamamlanmasinin
gelecekte asi uUretiminin diger asamalarinin
gerceklestirileceginin  bir adimi  olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegini Suat
Kumser'e ve Dr. Erkan Ozcengiz'e sorduk. Kumser
sorumuza su sozlerle yanit verdi: "Genel olarak
biyoteknolojik tirtinlerin tiretim, dolum, ambalajlama
ve kalite kontrol prosesleri alisilagelmis kiigtik molekdillii
urtinlerden oldukga farkli ve karmasik olmasi itibariyle
asi tretiminin her asamasindaki bilgi birikimi géreceli
olarak 6nem arz etmektedir. Ulkemizde gelecede yonelik
as tiretimine temel teskil etmesi agisindan bakildiginda
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ise, asil 6nemli olan bilgi birikimi ihtiyacinin bu konuda
azami énem arz eden formiilasyon, dolum ve kalite
kontrol islemleri oldugu asikardir. Zira ilag tiretiminde
en kritik adim olan formdilasyon adimindan baslayarak
nihai driin elde edilmesi ve kalite kontrol islemleri
birbirini tamamlayan nitelikteki asamalar olmasi
itibariyle bu asamalarin birbirlerinden bagimsiz olarak
gergeklestirilmesinin gelecekte bdittin bir tiretim prosesi
icin kesin olarak bir temel teskil edebilecegini soylemek
giictiir." Erkan Ozcengiz ise sorumuzu iretimde
arastirma ve gelistirmenin 6nemini vurgulayarak
yanitladi: "Dolum yapilmasi asi retiliyor anlamina
gelmez. ilaci da hammadde olarak aliyoruz ve
dolduruyoruz. Dolum argtimani 90'larda yabanci
firmalar tarafindan konusulmustur. Uretimin Tiirkiye'de
olmasi da 6nemli degil. Tiirkiye'de kurumsallasma
olmasi lazim. Yabanci bir firmanin Ttirkiye'de asi tiretmis
olmasi o firmanin teknoloji gelistirme bilgisini (know
how) Tirkiye'ye verecegi anlamina gelmez, 'know how'i
vermez, fabrikasinda agiy tretir, bunu baskasina da
satar, sana da satar. Eger biz ulusal agidan tilkemiz
insanin teknoloji ve bilgi birikimine sahip olunmasini
ve stirekli gelistirilmesini konusacaksak olursak, ulusétesi
sirketlerin tiretimi Ttirkiye'de yapmalarinin bize katkisi
yoktur. Tek basina tiretim hedef degildir, tiretim mutlaka
arastirma gelistirme ile beraber gider, asiy! gelistirmek
énemlidir." Ozcengiz kendisine GSK'nin Hacettepe-
Teknokent'teki arastirma gelistirme faliyetlerini
hatirlattigimiz da ise GSK'nin burada yurt disinda
preklinik arastirma evrelerinden ge¢cmis asilarin faz
1 ve faz 2 klinik calismalarini yaptigini, bunun asi
arastirma ve gelistirmesi anlamina gelmedigini
belirtti.

ilag sirketlerinin Gretim stirecinin bir kismini bagka
tlkelerdeki fason ureticelere aktarmalarinin nedenini
Ustiin Baharoglu, Ulusal Asi Sempozyumu'nda
yaptigi sunumda su sozlerle agiklamis: "Uretim miktari
belli 6lcegin altinda ise sadece tek bir tirtin icin yapilacak
muazzam alt yapil yatinmlar 'fizibil' olamiyor. Bliytik
bir israf niteligine btiriinerek rekabet edebilir maliyetlere
ulasamiyor. Fason Lretici elbette uluslararasi kalitede
mal yapmasi sartiyla bir¢cok firmanin drtinlerinin
toplanarak yarattigi biiytik tiretim hacimlerinin sagladigi
maliyet avantajini is sahibine ve nihai kullaniciya
sunuyor. Ayrica fason Uretici bos kalma ve hatali tirtin

gibi cok 6nemli riskleri de tasiyan taraf oluyor. Bu durum
gliniimiiz diinyasinda ciddi bir maliyet unsurudur."
Baharoglu kendisiyle yaptigimiz gorismede de
sagladigi ekonomik avantaj nedeniyle ilag
sirketlerinin tim diinyada yerel fason Ureticilerle
isbirligi yapmanin yolunu sectiklerini belirtti: "Asiys
yapan diinya iizerinde bir kag tane sirket var. DSO bu
mikrop icin asi yap diye herkese ayni mikrobu veriyor
zaten. Ham maddeyi ayri ayri yerlerde yapmanin fazla
anlami yok. Ama bunun dolumu, ambalaji gayet gtizel
yapilabilir. Zaten akil da bu yéne yani diinya da bu
yone dogru gidiyor. Gene diinyada bir ka¢ merkez
olacak asinin esasini onlar yapacaktir. O is bliyiik yatirm
gerektiren bir sey..... Pfizer'in ABD'deki merkezinde 5000
kisi calisyordu, simdi 500 kisi oldu. Stiratle orayi tasfiye
ediyorlar. Diinya'da (i¢ dért tane merkez kuruyorlar. Bir
tanesi de Mefar." Diger yandan Baharoglu, ulus otesi
sirketlerin yerel Ureticilerin ortaklidi ile asi yapmasinin
Ulkemizde asiya erisim acisindan herhangi bir fark
yaratmayacagini, fakat istihdam agisindan cok biiyiik
yarar saglayacagini distinuyordu.

Erkan Ozcengiz de asi dolumunun Tiirkiye'de
gercekletirilmesini "Firmalarin Tiirkiye'de dolum
yapmalari tretim maliyetlerini biraz diistirebilir. Ama
kendileri dolum tesisi kurmuyor tabi, asi dolumu igin
ruhsat alan sirketlerle anlasma yapiyorlar. Bizim
acimizdan biyiik bir 6nemi yoktur." sozleri ile
yorumladi. Bu sézleri {izerine Erkan Ozcengiz'e
Tirkiye'nin asi Uretebilmek icin yeterli alt yapi ve
insan guctne sahip olup olmadigini sorduk.
Ozcengiz bu sorumuza su yaniti verdi: "Tiirkiye asi
yapamaz diye bir sey yok. Ama ¢alismalar tugla gibi
birbiri tizerine konarak ilerliyor. ileri hatta orta élcekte
tretim yapan tilkelerde bile ¢alismalar 1900'lerde
baslamstir. Hifzisihha baskani olarak ¢alistigim 1995-
2006 arasinda ¢ok ¢caba harcadik, ama olmadi... Bunlar
devam etseydi Tiirkiye'nin cok gtizel tesisleri olurdu,
hedefledigimiz bes, alti asi olurdu, bunlari zamanla
gelistirirdik .....". Bu noktada Erkan Ozcengiz'den "As/
tiretimi eskisine gore cok daha karmasik bir siirectir ve
bu nedenle bliytik sirketler disinda artik kimse bu isi
yapamaz" ve "Tiirkiye'nin asi lretmesi ihrag
edemeyecedi stirece ekonomik degildir" seklindeki
gorisleri degerlendirmesini istedik. Ozcengiz bu
sorumuza da "Uretilen asi devlete satilir, en biiyiik alici
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devlettir, sonra piyasada eczanelere ¢calisilir, bunun yani
sira yurt disinda da satilabilir... Uretim yapan kurum
astyr ayni zamanda satabilmelidir. Refik Saydam halen
antijen yapmakta ve satmaktadir. internetten
duyurmakta ve satmaktadir, pazarlamanin 6zel bir tarafi
yok. Uretimi ézerk bir asi ve serum kurumu yapabilir,
devletin kurumu eski KiT'ler gibi diisiinin. Bunun
yonetim kurulu Saglk Bakanlgi, Sanayi Bakanligi,
Maliye Bakanligi, Tiibitak, YOK, vb organlarn (st diizey
temsilcilerinden olusabilir. Bu endlistri ¢cok ytiksek
olmayan, Refik Saydam Enstittisti'niin yillik blitcesinden
daha az bir biitgeyle asi tiretilebilir, hatta diger firmalar
gibi Saglik Bakanligi ihalelerine katilabilir ve diger
firmalarla yanisir. Bunun yasa tasarisini da bu gtinkdi
saglik bakanina ilettim ama bu kabul olmadi. Ancak
bakanlgin politikasi bellidir, devlet tiretim yapmasin,
yapacaksa 6zel sektdr yapsin politikasidir.” yanitini
verdi.

Ozcengiz Tiirkiye icin bazi saptamalarda bulunup,
kendi calismalarindan bahsederek sozlerini soyle
tamamlad: "Tiirkiye gecmisten gelen asi tireticisi olma
ozelligini kaybetmemeli. Her (lke konunun énemini
kavramis ve pek cok sey yapiyor. iran, Kiiba, Romanya,
Misir, Arjantin ve Brazilya... niye Tlirkiye bu (ilkelerden
geri konuma gelsin. Asi arastirma ve gelistirmesi yapan
tlkelerin prestiji coktur. Ttirkiye'nin bu konuya énem
vermemesi cok bliytik bir itibar kaybidir. Biz de Ortadogu
Teknik Universitesi Teknokent'te 6zel bir sirket ile birlikte
hepatit B ve bazi hayvan asilari icin innovatif asi tiretim
calismalari yapiyoruz. llk olarak tg¢ formilasyonda
tretim yapmayi hedefliyoruz."

Tiirkiye'de Olanlar Kiiresel Asi Pazarinda
Acisindan Nereye Oturuyor?

Gectigimiz 30 yil yeni asi gelistirme alaninda ¢ok
carpici bir hareketlilige sahne oldu. Bir taraftan
hemofilus influenza tip B, pnomokok ve meningokok
gibi kapsulli bakterilere yonelik konjuge asilar,
asellller asilar, daha az sayida enjeksiyon gerektiren
asllar gibi yeni asilar gelistirilirken, diger yandan da
retim teknolojisi cok daha kisa bir stirede cok sayida
urlin verebilecek bir 6zellik kazandi (Roppuoli,
2011). Bu gelismelerin asi pazarina nasil yansidigini
satis miktarlari gosteriyor; 2001 yili icin bildirilen

rakam alti milyar ABD Dolar iken, 2020 yili i¢in
toplam 30 milyar Dolarlik satis yapilacag tahmin
ediliyor (Moxon, 2011). Bu blylime potansiyeli asi
pazarinin aktorlerinde de bir degisim surecine yol
acmis. Bugtin cok uluslu buytk ilag sirketleri arasinda
sadece Sanofi Pasteur ve GSK'nin buiylk bolimu tim
diinya capinda kullanim icin ruhsat almis ve genis
bir Griin ¢esitliligi gosteren asi Uretimi gerceklestirdigi,
digerlerinin, yani Merck, Pfizer ve Novartis'in belli
bazi hastalik endiskasyonlarina veya pazar
noktalarina yonelik Grtinlerden olusan dar bir Gretim
yelpazesine sahip oldugu bildiriliyor (Smith, 2011).
Fakat bu durum gelismekte olan tlkelerde merkezi
bulunan Ureticilerin sayisinin artmasi ve ¢ok uluslu
sirketlerin asi gelistirme isine buyuk yatinmlar
yaparak geri dénmesiyle birlikte hizla degisiyor. iki
bin bes yilinda en buyitik ilk on ilag sirketinin sadece
Ucu agl Uretiminde gercek anlamda bir etkinlik
gosterirken, son yillarda gerceklesen sirket satin
alimlari ve evlilikleri ile bu sayr sekize ¢ikmus. ilag
sektortiniin devlerinin gozlerini aslya ¢evirmelerinin
temel nedeni bu alanin surekliligine baglaniyor.
Sektor, asi talebindeki hizl biiylimenin gelecekte de
devam edecegine kesin gozi ile bakiyor. Bu denli
emin olmalarinin en 6nemli nedeni de gelismekte
olan ulkelerdeki genc niifusa ve "yaratici finansman
modelleri"ne glivenmeleri (Smith, 2011).

Bugiin tim diinya tzerinde kullaniimakta olan
lisansli asilar yaklasik 25 kadar mikrobun neden
oldugu enfeksiyondan korunmayi hedefliyor. Ama
uretilen asi sayisi cok daha fazladir; farkl yas
gruplarina, cografi boélgelere, bagisiklama
programlarina gore degisen pek c¢ok asi
kombinasyonu ve formulasyonu bulunuyor. Bu
asilarin Gretiminde kullanilan teknolojiler cok genis
bir cercevede yer alir. Sadece bulk tretimi degil,
formilasyon ve stabilizasyon, adjuvanlarin
eklenmesi, asinin tasinmasinda kullanilacak
gereclerin tasarimi, dinya capinda sunum ve
kalite kontrolleri gibi diger tim asamalar da teknoloji
gerektirir ve bu teknolojiler de asilara gore farklilik
gosterir. Bu teknoloji farkliligr asinin Gretim
kapasitesinin ve maliyetinin de en onemli
belirleyicisidir. Ornegin, oral polio asisi olan sabin
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cok duisiik bir maliyetle ylzbinlerce doz Uretilebilir.
Buna karsin, karmasik asilar, 6rnegin multivalan
glikokonjuge asilar (pnémokok veya meningokok
gibi), virtis benzeri multivalan partikiller (HPV gibi),
saflastinlmis multikomponentler (aselliler bogmaca
asilar gibi) acisindan ayni durum s6z konusu degildir.
Kacinilmaz bicimde tretim hatalarina yol acan ¢ok
zor bir tretim sureci vardir, daha uzun ve yogun bir
kalite kontrol stireci, kaynak ve alt yapi bakimindan
daha fazla yatirnm gerektirirler. Tim bunlar da daha
kiclk bir tretim kapasitesine ve malin daha yiiksek
bir maliyette olmasina neden olur (Smith, 2011).
Asi uretiminde izlenen sireclerin ve kullanilan
teknolojilerin bu denli cesitlilik gostermesi arz ve
dagitim sureclerine de yansir. Buna her tlkenin
resmi makamlarinin uyguladig: kalite kontrol
testlerinin, denetimlerin ve ruhsatlandirma
streclerinin cesitliliginin eklenmesi asinin arzini
daha da karmagik hale getirir. Ornegin Sanofi
Pasteur inaktive polio agisinin iki farkl versiyonunu
uretmektedir. iki versiyon arasindaki temel fark icinde
yetistigi hiicre substratidir (MRC-5 hticreleri - veya
vero hucreleri). Fakat bu fark ikisi de kendine ait
ruhsata sahip, birbirinden tamamen ayn iki farkh
uretim sureci gerektirir. Bu iki inaktive polio asisi 16
farkli kombinasyondaki asi formilasyonunda
kullanilir, béylece 32 farklh doldurulmus triin elde
edilir, bunlar da 64 farkl sekilde paketlenir, farkli
pazarlarin gerekliliklerine ve konugulan dillere gore
kutulama ve etiketleme gergeklestirildiginde tim
diinyaya dagitilmak tGizere 300 farkli Girlin ortaya ¢ikar.
Bu durumda bir pazarda ortaya c¢ikan talep
dalgalanmalarina, nakliyat veya stok sorunlarina
baska bir pazar icin lisans almis ve bu pazara
gonderilmek tzere ayrilmis Grtnleri yonlendirerek
¢6zim tretmek mimkin degildir. Bu nedenle
drdnlerin dagitiminin ve arzin organize edilmesi asl
ureticilerinin en kritik islerinden birini olusturur. Fakat
burada Ureticilerin islerini kolaylastiran bazi
dinamikler séz konusudur. Ulkelerle veya UNICEF gibi
orgltlerle yaptiklari uzun erimli tedarik anlagsmalari,
kendilerine Urtinlerinin satin alinacag: dair verilen
teminatlar ureticilerin guvenli bicimde uzun erimli
tedarik icin yatirnrm yapmasini saglamakta ve
talepteki dalgalanmalarla basedebilmek icin hazirlikh
olmasini kolaylastirmaktadir (Smith, 2011).

Asi ureticileri her bir tlke icin izleyecekleri arz ve
dagitim stratejilerini o tlkelerin agi dagitimi ile ilgili
ulusal politikalarina gére belirler. Ornegin ABD'de
astya erisim genellikle bir hekimin dogrudan Uretici
firmaya veya bayiye siparis vermesi ile gerceklesir.
Bu nedenle Sanofi Pasteur dogrudan hekimlere
hizmet veren bir politika izlemektedir. Benzer sekilde
Almanya'nin dahil oldugu bir grup Avrupa ilkesinde
asilar agirlikl olarak 6zel sektore satilir, fiyat kontroll
veya kitlesel satis dustik diizeydedir. Buna karsin pek
cok Avrupa Ulkesinde (italya, Fransa, Birlesik Krallik)
devlet bir fiyat kontroli uygular ve ihale acarak
kendisine bagl kurumlar icin toplu agi alim yapar.
Turkiye'de oldugu gibi ihale sistemi uygulanan
ulkelerde uluslararasi tireticiler hem birbirleri ile hem
de yerel Uretcilerle fiyat, hacim vb bakimindan
rekabet ederler (Smith, 2011).

Gelisen asi teknolojisi, genis Urlin yelpazesi,
bunun yarattig: tretim cesitliligi ve degisen arz ve
dagitim mekanizmalari sirketlerin Uretim
politikalarini belirliyor. Sanofi Avantis'in kiresel
pazarlama operasyonlarindan sorumlu Pierre
Morgon'un 2011 Mart ayinda yaptigi sunum sirketin
gelisme stratejisini net olarak acikliyor. Morgon
sunumuna yeni ortaya ¢ikan pazarlar sayesinde asi
alaninda ¢ok 6nemli bir biylime gerceklesecegini,
¢linkl bu pazarlarda oldukca kalabalik bir ntfus ve
genis dogum kohortlar oldugunu, Ustelik orta sinifta
ve Ozel sektorde bir genisleme gozlendigini
belirterek baslamis. Sunumdan Sanafi Pasteur'iin de
bu yeni ortaya cikan pazarlara oldukca yerlesmis
durumda oldugunu, yaklasik 100 tlkede faaliyet
yurattugind, bu faaliyetlerin genislemesini devam
ettirebilmek icin 6nemli yatirirmlar yaptigini
ogreniyoruz. Bu yatinmlarin bir bolimi yerel Giretim
alaninda gerceklestirilmis; dort uluslararasi bolgede
(Cin, Arjantin, Tayland, Hindistan) bir siire 6nce
baslamis olan calismalara Cin ve Meksika'daki
calismalar da eklenmek Uzere. Sirketin yeni ortaya
cikan pazarlara girmek uzere gelistirdigi bir diger
strateji ise glclu ortakliklar kurmak. Sanofi Pasteur
bunun icin kendisine tim diinyada 14'lin Uzerinde
ortak bulmus. Boylece uzun erimli iliskiler
kurulmasinin amaclandigi belirtiliyor. Sanofi'nin
baslica ortaklari arasinda; Chumakov (Rusya),
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Butantan (Brezilya), Birmex (Meksika), Biovac
Enstitlist (Guney Afrika) ve Mefar (Tirkiye) yer aliyor.
Sirketin yeni ortaya ¢ikan pazarlardaki varligini uzun
dénemli olarak koruyabilmek icin tanimladigi
stratejiler arasinda yerel gereksinimlere adapte
edilmis asilar, gucli endustriyel ve ticari etkinlik vb
yani sira anahtar rol oynayan yerel ortakliklar yer
aliyor (Morgon, 2011).

GSK'nin genisleme politikasinin da Sanofi
Avantis'e benzer gelistigini, 2010 yilinin Kasim ayinda
yapilan bir basin aciklamasindan anliyoruz. Bu
aciklamada GSK, JCC Binnopharm (Binnopharm)
ile Rusya'da asi Uretmek (izere bir anlasma yaptigini
duyuruyordu. Bu anlasmaya gore GSK hem bulk asi
verecek hem de teknoloji ve uzmanlik destegi
saglayacak, Binnopharm da GSK'nin farkli agilarinin
dolum ve paketleme asamalarini iceren ikinci
uretimini gerceklestirecek. Binnopharm, GSK'nin
servikal kanser, rotavirus ve pnomokok asilarinin
Rusya kamu pazarina Binnopharm ticari markasi
altinda sunulabilmesine olanak saglamak icin
tesislerinin onayini almakla sorumlu olacak. Bu
asilarin yerel olarak uretilmesi Rusya'ya bagisiklama
takvimini glincelleme olanagi verecek ve HPV, rota,
pnomokok gibi asilari takvimine ekleyebilecek. GSK
de Binnopharm'a bulk asi saglayacak. GSK'nin
"Emerging Markets & Asia Pasific" baskani Abbas
Huiseyin, bu anlasmanin esnek bir yaklasim 6rnegi
oldugunu belirtmis ve yerel ortakliklar aracilig ile
yenilik¢i asilarin yeni ortaya cikan pazarlarda daha
kolay bir sekilde bulunabilmesini saglayacaklarini
aciklamistir. Binnopharm'in Moskova'daki fabrikasi
tablet, kapsul, ampdil, sprey vb Urtnlerin Gretimini
yapiyor, Rusya'nin en buyik biyoteknoloji ve
farmasotik komplekslerinden biri olarak kabul
ediliyor (GSK, 2010).

Asi Uretimi ve arzi ile ilgili bu kiresel tabloyu
Ozetledigimizde Turkiye'de gerceklesen gelismelerin
de nereye oturdugunu gérmeye baslayabiliyoruz; Asi
karh bir pazar alani haline geldi, genc¢ ve kalabalik
nufusa sahip Ulkeler de bu pazarin geniglemesi icin
en biiyiik firsat. Ulkelerin asi politikalarinin ve zorunlu
tuttuklari gerekliliklerin cesitliligi asi Gretiminde ve

arzinda yasanan karmasay! daha da arttiryor. Bu
durumda tretimin son asamalarini nifusu sayesinde
iyi bir pazar o6zelligi tasiyan ve toplu asi ahmi
nedeniyle talepte dalgalanma riski tasimayan
Ulkelere aktarmak ve asinin dolumunu,
ambalajlanmasini, kalite kontrolini bu Ulkelerin
zorunlu tuttuklar gerekliliklere ve kullanilan dile
uyumlu olarak gerceklestirmek olduk¢a akilci bir
strateji gibi gorlntyor. Boylece firmalar hem
tretimdeki karmasayi kismen de olsa azaltmig oluyor
ve soguk zincirin korunmasini kolaylastiriyor hem de
gelismekte olan pazarlara yerlesmenin yeni bir
yolunu buluyor.
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