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Ozet: Kapitalizm calismanin alaninda, bigiminde, niteliginde, duygusunda, mekaninda koklii dniisiimler yaratti. Insanlari isgiiciine,

calismayl emege doniistiirerek calisma merkezli bir toplum olusturdu. Arti-degeri yogunlastirmak durumunda olan kapitalistler
icin calismanin diizenlenme bicimleri biiyiik 6nem arz etmekteydi. Bu arayislar baglaminda olusan birikim Taylorizmle en
sistematik, en iddialt halini aldi ve calisma deneyiminde hakimiyet kurdu. Taylorist felsefe, emek siirecinin dtesinde tiim bir yasam
bicimini yeni sermaye birikim modeli cercevesinde diizenleme girisimi olan Fordizm ile de icice gecerek kisa zaman icinde kiiresel
diizeyde belirleyici hale geldi.

Ancak 1970 sonlarindan itibaren agilan neo-liberal ddnem calismanin anlaminda, toplumsal yerinde, mekani ve dlcedinde,
niteliginde kokli degisimler meydana getirdi. Bu donemde calismanin farkli boyutlarinda yasanan radikal degisimler kimi
yaklasimlarca paradigma degisikleri, kapitalizmin yabanalastinici etkilerinin agilmasl, yeni siniflarin ortaya cikisi, emedin kaybolusu
vb. gibi iddiali degerlendirmelere konu olmus olsa da geldigimiz noktada elestirel bir bakis agisiyla bakildiginda kapitalizmde
calismanin somiirii, yabancilasma, metalagma, vasifsizlasma gibi yapisal zaaflardan kurtulamadigidi goriilecektir. Bu yazi bahsi
gecen doniisiimleri genel baliklariyla analiz etme cabasi icinde olacaktir.

Anahtar sozciikler: calisma, esneklik, isci sinifi, emek siireci, isyeri

Transformation of Work in Neo-liberal Era

Abstract: Capitalism has created radical changes in the field, the nature, the form and the psychology of work. It has created a work-based

community by transforming individuals into labor force and work into labor. The forms of requlation of work were of great importance
for capitalists who needed to intensify surplus value. The accumulation as a product of this search has achieved its most systematic and
ambitious version with Taylorism and dominated the experience of work. Taylorist philosophy has become decisive at a global level
within a short time by interwining with Fordism which was an attempt to requlate not only work processes but the whole life circle
within the framework of a new model of capitalist accumulation.

However, the neo-liberal era opened around the end of 1970's brought fundamental changes to the meaning, to social value, space and
scale of work. These radical changes in different aspects of work have been considered as a paradigm change by different perspectives
with ambitious assessments and evaluated as the emergence of new classes, disappearance of labor, overcoming alienating effects
of capitalism. However, with a critical approach it will be seen that structural weaknesses of work in capitalism such as exploitation,
alienation, commodification and deskilling have not disappeared. This article will be in an effort to analyze these transformations in
general terms.

Key words: work, flexibility, working class, labor process, workplace

| DOSYA/GOZLEM VE GORUSLER]

Calisma tarih boyu anlam ve nitelik degistiren temel
insan etkinligidir. Ginimz toplumlarinda merkezi
bir yer isgal eden gelir getirici faaliyet (agirlikla da
Ucretli is) anlaminda ¢alismanin bu konumu goérece
yenidir. Antropolojik arastirmalar ilkel topluluklar-
da calismanin modern toplumlardaki gibi merkezi
bir yere sahip olmadigi gibi, cogu kez bagimsiz bir
etkinlik alani bile olmadigini géstermistir. Uzun bir
tarihsel seyir icinde bu durum degisti ve gliiniimiiz
toplumlan calisma toplumu haline geldi. Calisma
Antik Yunan kentinde kiiciimsenirdi. insani etkin-
likler hiyerarsisi icinde yeri glinlimuzdekinin tersi-
ne en asagidaydi. Calismakla miikellef olan koleler

yurttas ve hatta insan sayilmamis: gecinmek icin
calismak durumunda olan zanaatkarlarin durumu
bile donemin filozoflari tarafindan tartisma konusu
yapilmisti.

Avrupa'da calismanin bir deger olarak yukselisi,
calisma etiginin yayginlasmasi kapitalizmin erken
gelisim evrelerinde 6ncelikle protestanlar arasinda
yasandi. 18. ylizyila gelindigindeyse calisma biytk
olctiide emek olarak, yani zenginligin kaynag, fark-
Il calisma bicim ve hallerini homojenlestiren genel
bir kategori olarak toplumsal deger hiyerarsisinin
Ust sirasina tirmanmistl. Donemin iktisatcilarinin
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ortaya koydugu emek-deger teorisi metalarin de-
gerini belirleyen seyin icerdikleri emek zamani
oldugunu soyliyordu ve bu kapitalizmin giderek
¢ogalan metalar diinyasinin ortaya koydugu zen-
ginliginin kaynaginin emek oldugunu vurguluyor-
du. Boylece calisma bastaci edilmis oluyordu ama
sermayenin boyundurugu altinda, derinlesen isbo-
[Gm icinde tekdiizelesmis, yabancilasmis ve eme-
ge indirgenmis bir halde.

Tarimsal faaliyet, maddi Uretim, imalat ve hizmet uy-
garlik tarihi boyunca calismanin tg¢ temel tiiri oldu.
Uzun insanlik tarihi boyunca calismanin en yaygin
ve tipik mekani toprak ve tiirii de tarimsal ¢alisma
olmustu. Egemen calisma bicimi oldugu cografi
alan gitgide daralsa da, gliniimiizde de devam et-
mekte. Maddi Gretim baglaminda Ortacag boyunca
kentlerde egemen olan baslica calisma tiirt ise bi-
yuk 6lctide lonca diizeniicinde 6rglitlenmis zanaat-
ci etkinligiydi. lyi is'in pesinde, kendisini zanaati ile
Ozdeslestirmis, tatmin duygusu ve ¢alismaya bagl
Ozsaygisi yiksek zanaatci figlri calismanin ideal
hali olarak ortak imgelemde yer buldu. Hizmetler-
se yakin tarihlere kadar agirlikla egemenlerin tekil
hizmetlerini yerine getiren koleler, hizmetgiler vb.
figlirlerle yasama gecirildi. Calismanin ¢ ana turd
de tarih boyunca varligini devam ettirdi. Ancak her-
biri de bicim, icerik ve anlam agisindan pekcok de-
gisim yasayarak ve farkl formlara evrilerek stireklilik
gosterdi.

Kapitalizm ¢alismanin alaninda, biciminde, niteli-
ginde, duygusunda, mekaninda koklu doniistimler
yaratti. Koyllyi tarlasindan kopartip tarimsal calis-
manin alanini giderek daraltirken, zanaatgiyi atol-
yesinden ¢ikartip mantfaktirlerde biraraya topladi
ve derinlesen isbdlimu icinde parcalayip niteliksiz
emege donustlrdld. Hizmet faaliyetlerini toplum-
sallastirdi, alanini genisletti ve giderek bazi kollarini
sanayilestirdi.

Sanayi devrimi ile makinelerin egemenligi basladi
ve bu sermayenin emek Uizerindeki tahakkimuni
en ileri seviyeye tasidi. Yabancilasma deneyimi ca-
lismayi cevreleyen temel duygu halini aldi. Ucretliis
giderek norm halini alirken, insanlarin yasamlarin-
da calismaya ayrilan zaman artti. Toplumlarin kapi-
talizmin dayattigi bu calisma deneyimini kabullen-
meleri ve alistirlmalari kusaklar boyu stiren uzun,
zorlu ve sistematik bir cabanin sonucu olabildi.
Emek tarihgileri kapitalizmin tipik calisma mekani
haline gelen fabrikanin saatlerle sikica diizenlen-
mis, makinenin egemenligindeki yabancilastirici,
yipratici diizeninin nasil kabullendirildigini birgok
incelemeyle ortaya koydular. Batida baslayan bu
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dramatik deneyim giderek genisledi; diinyanin
farkli cografyalarinda, farkh kulttrlerde ve yeni ku-
saklar boyunca yinelenip durdu (Glinlimizde Cin
ve kimi Asya Ulkelerinin isci siniflarinin yasadiklari
deneyimlerin 19. yiizyll ingiltere érnegiyle benzes-
mesi 0rneginde oldugu gibi).

Kapitalizm insanlari isgliciine, calismayr emege
donusturerek calisma merkezli bir toplum olustur-
du. Bati Avrupa'da baslayan bu siire¢ zaman icin-
de sudaki halkalar gibi yerkireye yayilarak ilerle-
di. ilerleyis cografyalar arasinda esitsiz bir gelisme
biciminde tezahlr etti. Merkezdeki sanayilesme
ve proleterlesme hizli bir bicimde egemen hale
gelmisken, diinyanin kalan kisminda tarimsal faali-
yetin egemenligi uzun yillar devam etti. Topraktan
ve zanaatlerinden koparak proleterlesen kitleler;
Batidaki oranda sanayi deneyiminin parcasi olmadi
ama timi de zamanla donisen farkl ara formlar,
gecici bicimler icinde kapitalist calisma diinyasina
eklemlendiler. Kapitalizm her zaman cografyalar
arasindaki esitsizlikleri kullandi ve ¢ok farkli calisma
deneyimlerini sermaye birikiminin gerekleri dog-
rultusunda eklemlemeyi basardi. Diinyada her biri
farkli bir tarihsel asamanin tipik bicimi olan, farkh
calisma deneyimleri ayni anda var oldular. Kélelik-
ten, bir tir serflige, patronun paternalist deneti-
mindeki atolyeden, bant sistemi eksenli fabrikaya,
evde calismadan bilgisayar tabanli bilgi islem iscili-
gine pekcok calisma deneyimi es zamanli ve hatta
iliski icinde birarada var oldular. Bugiin de devam
eden bu durumu g6z ardi etmemek ve kiiresel di-
zeyde hakim calisma deneyimlerinden ve bunlar-
daki degisimlerden bahsederken aslinda hikaye-
nin tamamini aktaramadigimizin bilincinde olmak
onemlidir.

20. ylzyila gelindiginde kapitalizm artik olgunlas-
mis bir sistemdi ve yeni arayislar icindeydi. Kiiresel
dizeyde hakimiyet kurmus, Uretim olcek ve ka-
pasitesini olaganistl diizeyde artirmis, ¢cok genis
kesimleri isglicline dahil etmis ve tiim bunlari her
diizeyde rekabetin gerilimiyle ylkli bir ortamda
gerceklestirmisti. Tekelci bir rekabet ortaminda
sermaye birikimini artirmak, bunun icin de karin
kaynagi olan arti-degeri yogunlastirmak durumun-
da olan kapitalistler icin calismanin diizenlenme
bicimleri blylk 6nem arz etmekteydi. Bu arayislar
baglaminda olusan birikim Taylorizmle en sistema-
tik, en iddiali halini aldi ve calisma deneyiminde
hakimiyet kurdu. isbélimiinin sistematik bicimde
derinlestirilmesi ve emek sirecinin siki bir zaman
diizenlemesi yoluyla rasyonel hale getirilmesini
hedefleyen Taylorist felsefe, emek siirecinin
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Otesinde tiim bir yasam bicimini yeni sermaye biri-
kim modeli cercevesinde diizenleme girisimi olan
Fordizm ile de icice gecerek kisa zaman icinde kiire-
sel diizeyde belirleyici hale geldi. Teknolojinin ge-
tirdigi olanaklarin parlak zirvesi olan yiriiyen bant
sistemi ile eklemlenerek gliclenen Taylorist pratik-
ler o giinden bugiine kapitalizmin norm emek si-
reci diizenlemesi halini ald.

Buyuk olcekli fabrikalarda, vasifsizlastiriimis bir is-
glicu tarafindan, ayrintih bir isbélimu icinde ger-
ceklestirilen Gretim, Fordist donem olarak anilan ve
kabaca 2. Dlinya Savasi sonrasindan 1970 baslarina
kadar uzanan dénemin basat ¢alisma modeli olarak
diinyada yayginlik kazandi. Ote yandan emek siire-
cinin Taylorist temelde orgltlenmesi yalnizca Ure-
timde degil biro islerinde ve hatta giderek hizmet
sektoriinde de gecerli hale geldi. Ama hicbir zaman
emegin acik veya Ortik direncine son veremedi.
Hatta bu diren¢ zamanla derinlesti, yayginlasti ve
1960 sonlarinda Fransa, italya basta olmak (izere
Avrupa Ulkelerinde biiyilk patlamalarla kendisini
ortaya koydu. Grevler, direnisler ve fabrika isgal-
leriyle kamusal alanda goérinir olan direng ayni
zamanda pasif bicimde isin reddi pratikleri ile de
arti-deger sizdirma mekanizmalarini ve dolayisiyla
birikim rejimini tehdit eder hale geldi.

Neo-Liberal doniisiim nasil ve neden basladi?

1960'li yillarin sonlarinda diinya ¢capinda direnis-
lerle zorlanmaya baglayan Fordist sistem 1970’le-
rin ortalarina gelindiginde artik ¢ozilme asama-
sina gelmisti. Kapitalizm sert bir kriz yasiyordu ve
birikim rejimindeki kokli bir degisim kacinilmaz
hale gelmisti. Kapitalizmin yaklasik 30 yil stirmds
olan parantezi 70'lerin sonlarinda, sermayenin kri-
ze kiiresel diizeydeki yaniti olan neo-liberalizmin
sarsici saldirisi ile kapandi. 80’ler neo-liberalizmin
zaferini ilan ettigi ve tim adirhgiyla ekonomik,
sosyal ve siyasal sirecleri belirlemeye basladigi
dénem oldu. O giinden bugline de degisimler ge-
cirerek, zaman zaman ve yer yer sarsilarak da olsa
egemenligini devam ettiriyor. En genel anlamiyla
piyasanin her diizeyde mutlak egemenligini tesis
etme hedefine sahip olan neo-liberalizm hem bir
ideoloji hem de politikalar demeti olarak karsimi-
za ¢iktl. Ancak neo-liberalizmin, 70’lerde baslayan
oykusu (6zellikle de ideoloji boyutuyla) paralel
oykdlerle iliski icinde okunmal. 60’li yillarda sana-
yi sonrasi toplum kavramiyla baslayan, 70’'lerde en-
formasyon toplumuy/bilgi toplumu tezleriyle siren,
ardindan post-fordizm, post-modernizm kuramla-
riyla devam eden disiinsel ve ideolojik iklim neo-
liberaldonemdecalismayavecalismailiskilerine dair
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fikirleri, politikalar ve yaklasimlari kusatti ve belir-
ledi.

Neo-liberal dénem c¢alismanin dedisen yapisini
anlamaya ve anlamlandirmaya calisirken yapilan
degerlendirmeler blyiik olctide bahsi gecen yak-
lasimlarin olusturdugu diistinsel cercevenin hege-
monyasi altinda gergeklestirildi. Bir yandan kimi
esasli yapisal degisimlere isaret eden sdzkonusu
yaklasimlar bir yandan da kapitalizmin kendisini
donistirerek ama temel niteliklerini koruyarak
devam ettirdigi hakimiyetinin sorgulanmasini, ya-
sanan donusimlere karsi elestirel tutumlar gelisti-
rilmesini engelleyen, fetislestirici, mesrulastirici is-
levler gordiler. Ancak kuskusuz donemin distinsel
ortami icinde en buiylk zaferi kazanan esneklik kav-
rami ve onun etrafinda kurulan ideolojik seferberlik
oldu. Post-fordist konseptin belkemigini olusturan
esneklik kavrami neo-liberal dénemin calisma ala-
nindaki mottosu, tartisiimaz temel dogmasi halini
aldi. Neo-liberalizm esasen makro diizeyde eko-
nomi politikalariyla ilgilenirken onunla paralel bi-
¢imde ilerleyen post yaklasimlar makro diizeydeki
piyasa oncelikli politikalar isglict piyasalarina ve
isyerinde de emek siirecine uyarladilar.

Esneklik baslangicta Fordizmin emegin sliregen
direncine ve sonunda patlamalara neden olan ka-
tilklarini hedef alarak ortaya ¢ikan naif ve iyimser
bir kavram gibi gorliniiyordu. Sermaye bir anlamda
Fordist donemin yarattigi yabancilasma ve sikinti-
y1 suistimal ederek esneklik dogmasini hegemonik
hale getirmeyi basardi. Kimi post-fordist yaklasim-
lar esnek uzmanligi yabancilasmanin panzehiri ola-
rak degerlendirdiler, kimileri Uclincii italya olarak
anilan bir tur tasarim odakli atélyeye/zanaate do-
nls modelini kurtulus olarak mujdelediler. Esneklik
uygulamalari ile ortaya cikan istihdam bigimlerinin
ve hallerinin istihdami genislettigi (yari zamanh
calismanin kadin istihdamini artirdigi gibi), is-aile
dengesinin kurulmasina hizmet ettigi, calisanlarin
kendi yasamlari izerindeki denetimlerini artirma-
larini sagladigi gibi arglimanlar epey taraftar bul-
du. Ote yandan zaten sermaye bir yandan emegin
direncini sert, otoriter hamlelerle (ingiltere’de ma-
denci grevlerinin kirilmasindan, Tirkiye ve Sili'deki
askeri darbelere kadar) kirarken bir yandan da isg-
cli piyasalarindan is hukukuna kadar tiim calisma
iliskileri alaninin esneklesmesi icin hizli adimlar ati-
yordu. Diinyanin her yerinde taseron eliyle, gecici,
yari zamanli, evden, cagri lizerine vb. ¢calisma tirleri
yayginlik kazandi. Aslinda bir¢cogu hig de yeni olma-
yan bu tilr calisma formlar tarihten cikip gelerek
esneklik paradigmasi icinde yeniden viicud
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buldular. Zamanla esnekligin etrafindaki iyimser
hale eridi ve emegin metalasma siirecinin derin-
lestirilmesi, piyasaya bagimlilik diizeyinin yuksel-
tilmesi oldugu yasanan deneyimlerle giderek daha
anlasilir duruma geldi.

Esneklik uygulamalari isgtictiniin Fordizmle olusan
goreli homojenligi bozdu. Emek siirecinde mer-
kez-cevre isglicti ayrimi ve ikili isglici piyasalari
birarada calisarak ayrimi derinlestirdi. Esneklesen
calisma mevzuati kuralsizligi ve piyasa bagimhhgi
normlastirdi. Giderek emegin uzun miicadelelerle
yarattigi ¢alismaya dair standartlarin her yonden
esneklestirilmesi onu savunmasiz hale getirdi.

Esneklik isgtictinin Fordist donemde yasadigi go-
reli gtivencelilik halini bitirdi. Emek piyasasi, istih-
dam, is giivenligi, calisma, gelir, temsil gibi bircok
diizeyde guivenceler cesitli bicimlerde fiili ve/veya
resmi yollarla eritildi. Bir glivencesizler toplumu
insa edildi. Ancak paradoksal olarak glivencesiz-
ligin yayllmasi ayni zamanda esneklesmenin ay-
rnistirdidi emegin bir tir kader birligi duygusunda
birlesmesini de getirdi.

Esneklik cogu kez Fordist donemin tam istihdam
hedefinin sona erdirilmesinin ardindan issizlik so-
rununa da bir ¢c6zim olarak ifade edildi. Ancak is-
glicl piyasalarindaki katiliklarin giderilmesinin (bu
isciyi koruyan tazminat, ise iade vb. nin bitirilme-
sinin sermaye dilindeki karsihdi oluyor) yaratacagi
esnek isglicii havuzunun ve (izerlerindeki istihdam
maliyeti azaltilmis sermayenin istihdamin genisle-
tilmesine katki sunacagi yonindeki argiiman pra-
tikte hi¢c de dogrulanmadi. Aksine 6zellikle 2000'li
yillarin ard arda yasanan krizlerle malGl ekonomi-
lerinde issizlik sabit bir parametre halini aldi. Ken-
disiyle miicadelede havlu atilan issizlik neo-liberal
donemde emegin genellesmis deneyimlerinden
birisi oldu. Onceki kusaklara gére gencler ve egi-
timsizlerin 6tesinde egitimliler issizlik deneyimini
daha sik bicimde yasamaya basladilar. Gen¢ kusak-
larin kati kurallara bagh, rutin ve renksiz ¢alismaya
karsi “kendi isini kurmak”, “kendi patronun olmak”
sloganlariyla sisirilen beklentileri de, ¢cok kiicik bir
azinhk disinda, sonugsuz kaldi.

issizligin kapsami ve niceligindeki artislar, gi-
vencesizlesme slrecinin derinlesmesi calismanin
kimlik olusturma islevini de ciddi bicimde zede-
ledi. Calisma toplumu varligini siirdirse de yine
paradoksal bicimde ¢alisma toplumsal, kiiltiirel ve
psikolojik énemini yitirmeye basladl. isle kurulan
iliski zayifladi. Bir gelecegi olmayan ve toplumsal
hafizadan yoksun islerdeki istihdam artisi (gecici,
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niteliksiz isler, isin mcdonaldlagmasi vs.) ve gliven-
cesizlesmenin yarattigi yeni bir emek kesimi (veya
kimilerine gore yeni bir sinif) olarak prekaryadan
s0z edilmeye baslandi. Prekaryanin bir sinif oldugu
iddiasi hayli tartismali, kurucu bir toplumsal gii¢
olarak 6rgutlenmesi ise ¢cok zor goriinlyor. Ancak
bilinen isci sinifi deneyiminden kokli bir farkhlas-
maya isaret etmesi baglaminda prekarya Uzerin-
den sirdirilen analiz ve cabalan dikkatle izlemek
yararli géruniyor.

Doniigiimiin temel dinamikleri

Neo-liberal donem calismanin anlaminda, toplum-
sal yerinde, mekani ve 6lceginde, niteliginde kokli
degisimler meydana getirdi. Sermaye bu degisim-
leri esasen dort temel unsuru kullanarak gercekles-
tirdi: Hizli bir yikselis icine giren teknolojiyi kulla-
narak, mekansal/6lceksel stratejiler uygulayarak,
isglicii piyasalarina miidahalede bulunarak ve son
olarak da emek siirecinde yeniden diizenlemeler
yaparak. Herbiri birbiriyle iliskili ve cogu kez bir-
birinin kosulu ve/veya sonucu da olan bu temel
degisim dinamikleri emek karsisinda sermayenin
glclinu artirmak, isglicii maliyetlerini distirmek,
sermayenin dolasim ve degerlenme sirecini hiz-
landirmak gibi hedefler dogrultusunda harekete
gecirildiler.

Yukarida anilan sanayi sonrasi ve post onekli du-
stinsel yaklasimlar oncelikle teknolojik gelisme
dinamiginin tizerinde durdular. Maddi Uretimin ye-
rini bilginin aldigini, artik bilgi iscisinin merkezinde
oldugu bir sanayi sonrasi bilgi toplumunun ge-
cerlilik kazandigi temasini islediler. Cogu kez hayli
abartili, yeterli olgusal destege sahip olmayan asiri
genellemeci ve teknolojik determinizmle maldl
bu yaklasimlarin yine de isaret ettikleri dnemli bir
dogrultu oldugu asikardi.

Teknoloji kendi basina ve kendi icinde bir stirec ola-
rak belirleyici degilse de sermayenin arayislari bag-
laminda edindigi yerle degisim siirecinde 6nemli
bir isleve sahip oldu. Ote yandan calisma deneyim-
lerinde kokll bir doniisiim yaratti. Teknoloji 6te-
den beri ikame isleviyle sermayenin emeg@e olan
bagimliligini azaltmis ve emek Uzerindeki deneti-
min yogunlastirilmasina hizmet etmisti. Ama neo-
liberalizmin kuresellesen diinyasinda teknoloji
Uretimin merkezilesmekten uzaklasarak mekanlar
arasinda dagitilmasinda da kritik bir rol oynadi.
Tam zamanli Gretim gibi yeni yonetim modelleri
bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin olagandist
gelismis yazilimlarini ve aglarini kullanarak nere-
deyse kiireye yayllmis isletmeler olusabilmesini
saglad.
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Fordizm déneminin sanayi 6ncelikli calisma yasa-
minin simgesel figlirl olan gorece glvenceli biyik
fabrika iscisi yerini kaybetmeye basladi. Bu figurin
etrafinda olusmus emek rejimi pekgok yonden da-
gildi. Herseyden once biiyiik fabrika baslica tretim
mekani olma 6zelligini belli dl¢tide yitirdi. Bu nok-
tada yukarnda vurguladigimiz kapitalizmin esitsiz
mekansal gelisimini dikkate alarak fabrikalarin ti-
muyle yok oldugundan degil, blyuk o6l¢tide diin-
yanin farkh cografyalarina kaydigindan soz edildigi
unutulmamalidir. Merkez Ulkelerde fabrika isciligi
deneyimi egemenligini kaybederken Asya'da, La-
tin Amerika'da, Ortadogu'da dalga dalga yeni fab-
rika iscisi kusaklarin olusumundan s6z edilmelidir.
Batida emegin bir kusak 6ncesinde biraktig fabri-
ka deneyimiyle, dogunun/giineyin topraktan yeni
kopmus emekgisi yeni tanismaktadir.

Ancak yine de genel olarak fabrika 6lceginin kiicul-
diga ve kapitalizmin baslangicta fabrikaya topladi-
g1 emegi bu kez kiresel diizeydeki Uretim zincirleri
boyunca dagittigi da bir gergektir. Burada teknolojik
gelismelerin de destekledigi bir mekansal stratejinin
uygulandigini gorebiliriz. Fordizmin biylk olgekli
kitlesel Gretime dayali fabrikasi yerine diinyanin fark-
Il yerlerine dagilmis Gretim, yonetim ve pazarlama
birimleri, lojistik ve tedarik¢i aglarindan miitesekkil
klresel capta isletmelerin gelismesi donemin baslica
karakteristiklerinden biri oldu. Cok uluslu/ulusotesi
sirketler bu aglarin genis kesimine hakim olan kire-
sel aktorler olarak gittikce 6nem kazandilar. Kiiresel
aglarin ve isletmelerin hiyerarsik olarak tepeden asa-
giya denetledigi mekanlara sikismis diinya emekgile-
ri icin bu durum calisma deneyiminde bir dizi yenilik
yaratti. Yine bu aglar icinde cok farkh calisma tirleri
ve bicimleri birbirlerine eklemlendiler. Tekstil sekto-
riindeki ulus asiri aglar bunun en tipik 6rnegi oldu.
Avrupa’nin taninmis markalari kendilerine ait hicbir
Uretim birimine sahip degilken Asya’nin yoksul bol-
gelerinde Taylorist modelin en ezici deneyimlerinin
yasandigi buyik fason imalat fabrikalarindan, mer-
divenalti atolyelere ve oradan varoslarda ev eksenli
calisan kadinlara uzanan merkezinde yer aldiklari
Uretim zincirlerini kiiresel diizeyde eklemlediler. Bu-
nunla birlikte klresel diizeydeki rekabet cevre kapi-
talist Ulke emekgilerinin calisma deneyimlerinin ar-
kaplanindaki degismez gerilimli fon halini aldi. Mer-
kez llke firmalarinin tedarik zincirlerinde istihdam
edilmis emekciler patronlarn tarafindan ana firma
siparislerinin kapilabilmesi icin daha ucuz daha gu-
vencesiz ¢alistirilma yarisina sokuldular.

Ele aldigimiz donemin dikkate deger gelismele-
rinden birisi tarim, imalat ve hizmetten olusan
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tarihsel li¢ calisma alaninina gayrimaddi calismanin
eklenmis olmasiydi. Teknoloji, iletisim ve medya
ortamlarinin ve kdltlr endustrisinin olagandiisti
gelisimine paralel olarak calisma nesnelerini simge-
lerin, imajlarin, rakamlarin, veri ve metinlerin olus-
turdugui isler yayginlk ve 6nem kazandi. Bu tarz is-
lerin 6zgUrlestirici ve 6zerk boyutlarina cokca vurgu
yapildi. Buyuk 6l¢lide bu islerde istihdam edilenleri
sembolik analizciler adiyla yeni ve yaratici bir sinif
olarak goren yaklasimlar bile ortaya cikti. Kiiresel
bir sinif olarak gorilen bu sinifa dair hayli iyimser
beklentiler ortaya kondu. Ancak yakin zamanda
yapilan arastirmalar bu calisma alanindaki emek
somurisunin digerlerinden hi¢ de daha az olmadi-
gini, yabancilasmaya neden olan emek siireclerinin
ve guvencesizlik halinin iyimser beklentileri bosa
¢ikartacak bir tablo olusturdugunu gosterdi.

Ozetle neo-liberal dénemde calismanin farkli bo-
yutlarinda yasanan degisimler kimi kez radikal para-
digma degisikleri, kapitalizmin yabancilastirici etki-
lerinin asilmasi, yeni siniflarin ortaya ¢ikisi, emegin
kaybolusu vb. gibi iddiali degerlendirmelere konu
olmus olsa da geldigimiz noktada daha derinlikli ve
elestirel bir bakis acisindan gorilen kapitalizmmde
calismanin sémurd, yabancilasma, metalasma, va-
sifsizlasma gibi yapisal zaaflardan kurtulamadigidir.
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