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DOSYA/GOZLEM VE GORUSLER

TABIPLER BIRLIGI-KAMU SAGLIK CALISANLARI
SENDIKALARI iLiSKiSiNiN GELiSiMi

1. Hekimlerin meslek orgditleri olan tabip odalan (ve
onun ust orgltd TTB) ile saglk iskolundaki sendikalar
iliskisinin tarihi, 1960l yillarin basina kadar goturilebilir.
Gergi o tarihten 6nce de, hekim meslek orgutleri vardi;
gerek 1928 sonrasi “etibba” (sayilarn daha az ve daha
ayricalikl hekimlerin 6rgiitl), gerekse 1953 sonrasi tabip
odalari. Saglik calisanlarinin orgiitlenmesi ise, derneklesme
dizeyinde, 19.ytizyil sonlarina goturilebilir. 1908 sonrasi
Baytar ittihat ve Teaviin Cemiyeti, Cemiyet-i Tibbiye-i
Sahane, Osmanli Cemiyet-i ilmiye-i Baytariye, vb. érgiitler
saglik iskolunun ilk orgitleri sayilabilir. (Turkiye
Sendikacilik Ansiklopedisi, Cilt 2, 1998) Ama, kamu
calisanlarinin sendikalasmasi, 1961 Anayasasi ve onunla
baglantili olarak 1965 (624 sayili) Devlet Personeli
Sendikalar Kanunu ile mimkin olabilmisti.

2. 1953 yilinda glindeme gelen TTB Yasasi, o zamana
kadar sayilari ve yasam kosullari “makul” sayilabilecek
hekimlerin islerinin, devlet adina diizenlenmesi amaciyla
hizmete girmisti. Daha ¢ok da, eski ve “hali vakti yerinde”
hekimlerin yonetiminde kalmisti. Boyle bir ortamda, daha
¢ok 1961 Anayasasinin 6zgurliik ikliminin getirdigi kamu
calisanlarinin sendikalasmasi olanagi, hekimlerce de
degerlendirilmeye calisilmistir. Tabip Odalarinin devlet
adina denetleme islevi nedeniyle ortaya ¢ikan “yukaridan”
gorinimune tepki olarak, 1965’den sonra daha geng ve
dislandigini diistinen hekimlerin bir bolimi, sendika
kurmaya baslamislardir. Tabip odalarina hekimlerin “zorla”
Uye olmasi zorunlulugu, bu nedenle hekimlerin 6rgite
yeterince sahip ¢ikmamasi, tabip odalarinin hekimlerin
sorunlarinin 6nemli bolimiini ¢6zememis-hatta ilgisiz-
olmasi, tabip odalarinin fiziksel olanaklarinin yetersizligi,
vb gerekgelerle bu orgiitlerin yetersizliginden yola ¢ikarak,
bu sorunlarin ¢6zimu igin bir ara¢ olarak gordukleri
“cagdas bir 6rgit olan sendika”ya yonelmislerdir. “...Birisi
SSK hekimlerinin muayenehane kazanglari Saglik Bakanlgi
ve lniversitenin uzman ve unvanli hekimlerinin
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muayenehane kazanglarinin gerisinde. Ciinkii sigortali
hastanin onlar icin bir kaynak olacak yapisi yok. Ve SSK
hekimleri maaslariyla ¢ok yakindan ilgililer. Biri bu. Ikincisi
SSK hekimleri sendikal gercegi yasiyor. Yani bir isgiyle
tartisiginiz zaman 2 giin sonra sendikasi geliyor...” (Aktaran
Erdal Atabek; istanbul Tabip Odasi, 1990)1965 sonrasi
ilk 6 ayda 332 sendika kurulmus, 1971’e gelindiginde bu
sayl 600’e ulasmisken, 21 de saglik personeli sendikasi
kuruldugu bilinmektedir. Tirkiye Memur Hekimler
Sendikasi Federasyonu (istanbul, 1967), Tirkiye Saghk
Personelleri Sendikasi (Ankara, 1965), Turkiye Sitma
Eradikasyonu Personeli Sendikasi (Ankara, 1965), SSK
Hekimler ve Eczacilar Sendikasi (istanbul, 1965), Tiirkiye
Hekimler ve Eczacilar Sendikasi (Ankara, 1965), Tirkiye
Hemsireler Sendikasi (Ankara, 1965), SSYB Merkez ve Tasra
Teskilati Memur ve Hizmetlileri Sendikasi (Ankara, 1965),
Tirkiye Tibbi Teknologlar Sendikasi (Ankara, 1966),
Turkiye Saglik Tesisleri Personeli Sendikasi (Ankara, 1968)
bunlardan ilk akla gelenlerdir. (Toplum Hekim, 1992)

3. 1965 yili ile baslayan sendikalagma stireci, yasanin
aslinda sendika degil, dernek kurmaya benzer bir olanak
saglamasi nedeniyle, ¢cok saglikli olamamistir (Buna karsin,
egemenler, bu haline bile tahammiil edemeyerek, 1971
yiinda memurlarin sendikalasmasi yasaklanmistir). Ayrica,
hekimler, diger saglik calisanlan ile bir araya gelerek
sendikalar kurmak yerine daha ¢ok meslek sendikalan
kurma egiliminde olmugslardir (en fazla eczacilarla vb
meslek gruplari ile birlikte olmuglardir). Ancak, meslek
sendikaciligi biciminde de olsa bu sendikacilik
deneyiminin, 1960’larin ikinci yarisinda baslayip,
1970’lerde gelisen Tabip Odalarinin siyasallasmasi ve
genglesmesi surecine katkida bulunmus oldugu
sdylenebilir. Ornegin istanbul SSK Hekimleri Sendikasi
deneyimi, Erdal Atabek’li bir ekibin TTB’nin basina
gegmesi ile ayni doneme denk dugmdstir. “...biz bir tirldi
duygusal bir sendikal miicadele yaptik ve 65 yilinda da, o
dernek bazinda, Tiirkiye ¢apinda ilk kurumsal hekim
sendikasini kurduk. Ve kurdugumuzdan (g ay sonra tim
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Turkiye ¢apinda orgltlendik. Baska bir hekim sendikasi
Tirkiye ¢apinda 6rglitlenmemistir. Tiirkiye Hekim ve
Eczacilari Sendikasi boyle kuruldu. ... Ve sonra biz ayni
zamanda tabip odalari ve TTB Merkez Konseyi ile ilgilenmeye
basladik... biz neyse 1965 yilinda ayni zamanda Merkez
Konseyi’ne secildik. Ve ben 1966-67 yilinda sendika
baskanligindan ayrildim. Fakat sendikada ne yaptik?
Sendikada...grev yok, toplu sézlesme yok. Fakat sendika adi
$SK icinde ilging bir prestije sahip, is¢i sendikalarindan
dolayi...” (Aktaran Erdal Atabek, istanbul Tabip Odasi,
1990)

4. 1970'li yillar, genel olarak Tiirkiye'nin hizla
siyasallastigl, kamu calisanlarinin daha ¢ok dernekler (Téb-
Der, TUTED, TUMAS, Tiis-Der, vb.) iizerinden orgutlendigi
bir donem olmustur. Tabip Odalarn (ve TTB), dénemin
fasist saldinilar karsisinda, bu dernekler, sendikalar ve
siyasal partilerle birlikte anti-fagist platformlarda yerini
almistir. Ayrica, tabip odalarinin 6rgiitlenme ve
sendikalasma ¢alismalari, bu donemde baslatiimis, ortaya
¢ikan uriinlerde, ozellikle saglhk personelinin birlikteligi
one gikarilmistir. Hekimlerin giderek ayricaliklarini yitiren
Ucretlilere donustigi saptamasindan yola cikilarak,
“Simdiye degin diger saglik emekgileri ile birlikte
orgltlenmesi, birlikte savasim vermesi, is¢i sinifinin
onctultigiint kabullenmesini engelleyen bu olgu artik 6nemini
yitirmege baslamistir. Bu durum 6zel olarak saglik
emekgilerinin, genel olarak tim ¢aliganlarin birligini
beraberligini savunan ilericilere biytk kolayliklar
saglayacaktir. Tiim bunlardan sonra tabip odalari mesleki
sorunlarin giderilmesi ve tim ¢alisanlarla birlikte
sendikalasma hakkinin alinmasi dogrultusunda savasim
verilmesi gereken bir orgtitttir. Bu érgtitteki savasimimiz diger
saglik personeli ile birlikte sendikalasma savasimina ters
diismemeli ona bagimii ve yardimci olmalidir. ” (izmir Tabip
Odasi Ozliik isleri Biirosu, 1978) Saglik alanindaki ilerici-
devrimci derneklerle ve sendikalarla, birlikte etkinlikler
giderek yogunlagmistir. Bunda donemin politik
yaklasiminin , sol sosyalist parti ve orgiitlerin etkisi
buyiktir. Toplumu orgiitlemek i¢in her alanin
orgutlenmesi fikri cercevesinde, meslek orgiitleri,
sendikalar ayni politik dogrultuda ortak hareket etmelidir
yaklagimi egemendi ve sendika ve tabip odalari, genellikle
bu yaklagimla uyumlu davranmaktaydi.

5. Yine bu yillar, Tabip Odalarinin ve TTB’nin
demokratiklestiriimesi ve kitlesellesme yoniinde oldukga
anlaml adimlarin atildig bir donem olmustur. Bir yandan
merkezi diizeyde Temsilciler Meclisi kurumu yasama
gegirilmis, her toplanti bir bagka ilde yapilarak odalarla
etkilesim gelistirilmistir. Bu arada, TTB yonetimi, saghk
hakki ve saglik hizmetinin kamusalligina net vurgulari bu
donemde yapmis, bu vurgular, hekimin emekgi oldugu
yaklagimi ile taclandirmistir. “Hekimler ve saglik hizmetini
hekimlerle birlikte yirtiten saglik elemanlari, insanin
vazgegilmez hakki olan ‘saglkli olma hakki’ni saglayan
hizmeti direten kisilerdir. ister kamusal saglk hizmetinde,
ister serbest ¢alismada olsun hekim emeginin karsiligini
kazanan insandir, bu niteligiyle emekgidir” (TTB Merkez
Konseyi 1975-76 Calisma Raporu).

6. 1980 darbesi TTB'ni, Tiis-Der'i, Has-is'i, Devrimci
Saglik Is'i ve ilerici sendika, dernek ve siyasal yapilari
kapatmis, sola ciddi bir saldin baslatmistir. istanbul’da
yogunlasan ilerici hekim potansiyelini “seyreltmek” amaci
ile, TTB merkezi Ankara’ya tasinmis, zaten sinirl yetkiler
iceren TTB Yasas! degistirilerek, kurum (izerindeki devlet
vesayeti artinlmistir. 1984’e kadar kapali (ve sinirl olarak
faaliyetine izin verilen) TTB, ilk donemlerde bir
toparlanma, kendine gelme siireci yagamistir. Ancak, “12
Eylul”tn kadrolar ve kusaklar arasinda kopukluk yaratma
hedefi, TTB agisindan da basarili olmustur. Bir cok yerde,
eski birikim/kazanimlarin yeni kesfedildigi bir acemilik
ortami s6z konusu olmustur. 1970’lerin sonunda
neredeyse cok yakin bir hedef olan sendikadan, 1980’lerin
sonuna kadar pek s6z edilmemis ve bu hedeften
uzaklasilmistir.

7. Ta ki, beyaz eylemlere kadar. Beyaz eylemler, tabip
odas! surecindeki onemli donim noktalarindan biri
olmustur. Hekimlerin (ve saghk calisanlarinin) giinlik
sorunlarini, yine onlarin 6z eylemlilikleri ile kamuoyu
glindemine sokulmasinin adi olan beyaz eylemler, 1988
Ekim ayinin 21‘inde Ankara Tabip Odasi’nin diizenledigi
(Galisma Bakani imren Aykut’un bir demecinin patlattii
bir stirece tepki olarak) bir mitingle baslamis, 1989 Bahar
Eylemleri‘nden etkilenerek ayni yihn Mayis-Haziran
aylarinda kendi 6zgiin rengi ile kamuoyu giindeminin ilk
siralarini isgal etmistir. Beyaz Eylemler konusu cesitli
calismalarda ayrica dederlendirildiginden, burada
ayrintiya girilmeyecektir. Ancak, bazi belirlemelerle
yetinilecektir. Birinci saptama, olduk¢a somut ve
dogrudan; beyaz eylemlerin Nisan 1989’daki Ankara Tabip
Odasi Genel Kurulu’nda somutlasan temel taleplerinden/
etkinliklerinden biri, “Sendika Girisim Komitesi”
kurulmasiydh. Ikinci saptama, beyaz eylemler, hekimlerin
(ve de adi hekim eylemleri olmasina karsin ¢ok sayida
saglik calisaninin da katildigi eylemlerdir) ve saglik
calisanlaninin glindelik sorunlarini sistematik olarak ortaya
¢ikarmis, bu sorunlari onlarin bilincine tasimig ve daha da
onemlisi sorunlarin ancak miicadele ile ¢oziilebilecegi
fikrini hatirlatmistir. 1989 sonrasi baslayan saglk iskolu
sendikalasma siirecine, bu anlamda, beyaz eylemlerin cok
dogrudan katkisi olmustur.

8. 1989 yilinda TTB biinyesinde sendikalagma fikrinin
tartisilmasi noktasinda, 6nemli bir etkinlik daha vardir;
“Cengiz Kilig Demokratik Kitle Orgiitleri ve Tabip Odalari
Sempozyumu”. Beyaz eylemlerin kiskirttigi tartisma
ortaminin, 1980 sonrasi en diizeyli etkinliklerinden biri
oldu, bu Sempozyum. Cok sey tartisildi, ama bazi Gnemli
noktalar 6ne ¢ikti. Eylem 6nemlidir, ama ne icin yapildig
bilinirse! Birinci ders bu. ikincisi, tabip odalari bir “devlet”
kurumu degil, bir demokratik kitle 6rgittdur-olmalidir!
Bu da ancak, emekten ve demokrasiden yana tutum
almakla olanakhdir. Ve lglinciisii, emekten yana olmak,
bir yaniile TTB ve Tabip Odalarini bu yonde yonetmekle,
bir yani ile de saglik iskolunda sendikalasma ile olanakhidir.
Bu noktada, iki —birbirini dislamayan- 6nerme s6z konusu
oldu. Birinci 6neri, ¢cok bilinen ve TTB’nin goérinir-resmi
egilimiydi ayni zamanda; “saglik iskolundaki sendikalasma
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tim saglik calisanlarini kapsamali”. ikincisi ise, TTB icinde
oldukga fazla destek goren, ama birkag toplanti disinda
actkca ve resmen ifade edilmeyen bir gorusti; “TTB de
BMA-ingiliz Tabipler Birligi- gibi, hem meslek 6rgiitii, hem
sendikal bir yapi olabilir”. irfan Gék¢ay’in “Tipta
profesyonel érgitlenmenin tarihi; ingiltere 6rnegi”
tebliginde kendisini bulan bu yaklagim, ilan edilmemekle
birlikte, TTB’nin son 12 yilinin gorintisinin en dogru
fotografidir diyebiliriz. Utangagca da olsa...(ATO, 1990)

9. 1989 sonrasi Ankara Tabip Odasi’nin 6nerdigi
“Sendikalagma Girisim Komitesi”, var olan sendikalasma
egilimlerinin bir bolimunun yasama gegmesinde katkida
bulunmustur. Degisik meslek gruplari temelinde, eczaci,
dis hekimi, saghk teknisyeni, hemsire kesimlerini temsil
eden bir yapilanma olusturulmus, bu yapilanma icinden
daha sonra Genel Saglik is ve Saglik Sen‘in kurucularinin
bir bolimu ¢ikmistir. 1989 icinde TTB, TEB, TVHB (Turk
Veteriner Hekimler Birligi), THD (Tuirk Hemsireler Dernegi),
TSMD (Teknik Saglik Mensuplar Dernegi)’ni temsil eden
dyelerin katihmi ile “Sendikalasma Esguidim Komitesi”
kurulmustur. Bu birliklerin merkezlerinden birer, Ankara,
istanbul ve izmir gibi illerden 3 kisiden olusan Komiteye
daha sonra, Adana, Eskisehir, Antalya ve Zonguldak’tan
da temsilciler katilmaya baslamistir. Bu yapi 5000 baskiyla
ise baslayan “Saglik iskolunda Sendika” diye bir de gazete
¢tkarmistir. Bu yani ile olumlu bir cati olan bu yapilanma,
sendikalagma fikriyatinin saglhk calisanlar arasinda
yayginlasmasi baglaminda yararl olmustur. Ancak,
meslekler temelinde bir yapi olmasi, 6zellikle istanbul
temelli sendikalasma hareketliliginin tepkisini almus,
meslek orgutlerinin vesayetinde bir sendikal hareket
yaratma girisimi olarak da algilanmistir. Bu algilama,
ozellikle, sendikalarin kurulus asamasindaki, meslek
orgutleri ile olusan gerilimin de nedenlerinden biri olabilir.

10. Kamu ¢alisanlarinin sendikalagmasi sureci 1989°da
yukselerek, 1990°da “pik” yapmis, 1990-91de sirasiyla
Saghk Sen (26 Ekim 1990) , Tum Saghk Sen (11 Ocak
1991de 289 kisi tarafindan kurulmustur) ve Genel Saglik
is (19 Subat 1991) kurulusu ile sonuglanmistir. Ankara
Tabip Odasi'nda baslayan beyaz eylemlerin es zamanl
olarak énce istanbul ve izmir’e de yansimasi, daha sonra
Anadolu’nun biyilk odalarina yansimasi, 1990’da TTB
Merkez Konseyi‘ne de yansimis, son 12 yildir yonetimde
bulunan Etkin Demokratik TTB Grubu, 1990’da TTB’de
yonetime tasinmistir. Yonetime gelen bu ekip, saglik
calisanlarinin sendikalagsmasi noktasinda, gerek olusum
sekli itibariyla, gerekse demokratik bir tiiziige sahip olmasi
nedeniyle, gerekse de bir ¢cok kadrosunun/aktivistinin o
yapida yer almasi yiiziinden, Tum Saglk Sen’e destek
vermistir. Bu destek, donemin Merkez Konseyi
yoneticilerinin bir boliminin bu sendikanin kurucusu
olmasi ile somutlagmistir.

11. Bu acik gibi goriilen destege ragmen, baslangigta,
ozellikle 1993’e kadar, TTB-Tum Saglik Sen (ve diger kamu
saglik calisanlan sendikalari) iligkileri cok yakin olmamustir.
Bunda, iki taraftan da kaynaklanan nedenlerin oldugunu
disiiniyorum. TTB agisindan, kurulustaki somut destege

karsin, orgiitiin biitiini olarak sendikalasmaya ve somut
olarak sendikalara politik ve ideolojik katki ve destek
yeterince olmamustir. TTB destegi, “gerektigi gibi” ve
“gerektigi olclide” olmustur: “nazik-kibar-mesafeli”:
“Konseyimiz, TTB ve Odalarimizin, hekimlerin 6zliik
haklarini savunmay:r her dénemde devam ettirmesi
gerektigine inanmaktadir. Bu baglamda sendikalar ve odalar
birbirine alternatif érgtitler degildir. Sendikalasmayi bir hedef
olarak gormekle birlikte, sendikal faaliyetlerin hayatin her
alaninda olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu ddsiincelerle
kurulmus ve kurulacak sendikalar ile odalarimizi kardes
orglitler, yerine ve zamanina goére birbirine drnek ve éncti
orgutler olarak gortiyoruz. Sendikalarin hayata gegmesi ile
bile TTB ve odalarin bu alandaki iliskilerinin devam edecegine
inanityoruz. Bu duygu ve diigiincelerle, bir yandan
sendikalarin olusmasi asamasinda destek ve katkilarimizi
esirgemez iken, Konseyimizin ve odalarimizin da ézliik ve
sendikal haklar kollarinin gelismesi icin azami gayret
gosterilmistir (TTB Merkez Konseyi Calisma Raporu
Haziran 1990-Haziran 1991). Buglinden baktigimda
dogru bir ¢ok sozii iceren bu metni, fazla diplomatik,
renksiz, dengeci ve aseptik gordigimi soylemeliyim.
Ama, hakim egilim de buydu, TTB’de.

12. Ama 1990-1992 doneminin sendikalasma/
sendikalar konusunda orgiit ici ortami geren tartigmalan
da olmustur. Ornegin 15 Aralik 1990, kritik bir tarihtir. Bu
tarihte bir araya gelen TTB yoneticileri ve bazi Tabip Odasi
temisilcileri, sendikalasma siirecini tartismis ve ortak bir
gorus aciklamustir. “...asagidaki ilkeler dogrultusunda
olusacak bir sendikanin desteklenmesi kararlagtiriimistir:
1. Saglik iskolunda bir sendikanin zorunlu olduguna
inaniyoruz. Bu sendikanin iskolunda en fazla gereksinimi
olan saglhk memuru, hizmetliler igin daha fazla zorunlu
oldugunu distiniyoruz. 2. Saglk iskolunda kurulacak bir
sendikanin, bu iskolundaki tiim saglik personelini icermesi
gerekir. 3. Sendikanin érgtitlenme temeli, isyerleridir. isyeri
temsilciliklerini temel alan bir érgiitlenmenin saglikli ve
demokratik olduguna inaniyoruz. Olugsturulacak sendika
tizugtinde korunmasi gereken en hassas ilkenin bu oldugunu
savunuyoruz. 4. Sendika kurulsa bile, TTB’nin sendikal ve
ozliik haklari miicadelesini birakmamasi, tersine gelistirmesi
ve sonuna kadar genisletmesi gerektigine inaniyoruz. 5.
TTB ve saglik iskolunda kurulacak sendika, basta 6zlik
haklari olmak (izere, saglik personelini ilgilendiren temel
konularda birlikte davranmasi gereken kardes yapilar
olmalidirlar. 6. Gerek sendika icinde, gerekse isyerlerinde
demokratik katilim, sendikanin savunmasi gereken en temel
ilke olmalidir. 7. $6z konusu sendikanin grevli ve toplu
sozlesmeli sendika olmasi tartismasiz benimsenmesi
gereken ilkedir. Ancak bu ilkenin tiiziikte yer almasi
noktasinda tartisma ¢ikarmanin anlamli olmadigini
dlstndiyor, bu islevi yerine getirmenin sendikanin megruiyet
ve kitleselligi ile dogrudan iliskili oldugunu savunuyoruz. 8.
TTB, sendikalasma konusunda kendi lyeleri arasinda
tartismay! yayginlastirmak amaci ile, panel séylesi vb.
etkinlikler diizenlemelidir. 9. Sendikalasma siirecinin salt
hukuksal ve tiziik tartismasinin diginda, bu iskolundaki
orgitlerin ve saglik personelinin ortak amaglar cercevesinde
ortak etkinlikleri ile zenginlestirilmesinin anlamli oldugunu
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dlstintyoruz. 10. TTB, lyelerine bu ilkeler dogrultusunda
olusturulacak bir sendikanin kurucusu ve isyeri temsilcisi
olmalari igin ¢aba gostermeye ¢agrida bulunmalidir.”
(15.12.1990 tarihli sendikalagma toplantisi tutanaklarr)
Birincisi, bu dil “Calisma Raporu”ndaki dilden daha az
utangag ve daha nettir. Hedefi belirsiz gibi goriinmekle
birlikte, daha sonra kurulacak ¢ sendikadan Tim Saglk
Sen’i olusturan ekibin yaklasimina benzemektedir. Bunda,
tartisma strecinde, Tim Saglik Sen’e evirilecek ekibin
tyelerinin bulunmasinin etkisi biyiiktir. Ancak dili daha
net olan bu goris, resmi-orgtsel goris diye degil, kisilerin
imzasi ile bir gazete ilani olarak kamuoyuna duyurulmustur.
Bu da, bugtine kadar az-¢cok gelen sendikalar konusundaki
ikircikli tavrin bir 6rnegi olarak nitelendirilebilir.
(ikircikliden kasit su; bir olumlu adim atarken, bagka bir
durumda ayni konuda oldukga farkl, ya da notr tutum
takinilmasi) Bir bagka nokta, bu metni imzalayanlarin
¢ogunlugu, Tim Saglik Sen kurucusu olmugslardir. Olumlu
bir nokta; TTB 1990 sonrasi Ozliik Haklar ve Sendikalasma
Kolu kurmus, bir dizi etkinlik yapmistir. Ancak bunlarin,
“kadro” duzeyinde kaldigi, bu dénemde panel vb
etkinliklerin 6tesine gegmedigi soylenebilir.

13. Sendikalasma meselesi, TTB icinde, daha ¢ok
kadrolar arasinda bir gerilim noktasi olmustur. 1990'da
TTB ve biyik illerin yonetimlerini degistiren ekipler,
miuicadeleci bir sendikal anlayisa ve grevli-toplu s6zlesmeli
sendikal anlayisa sahipken, “eskiler”, daha ¢ok
gorusmeler/iyi iliskiler yolu ile hak alma yaklagimina sahip
goriinmekteydiler. Ozellikle, solun secime iki liste olarak
girdigi tabip odalarinda “sendikalasmaya bakis”, bir ayrim
Olgltd olmustur. Sendikalagsmaya, hele de iskolu
sendikalasmasina yakin durmayan “eskiler”, sendikalasma
meselesi kamuoyuna mal oldugu zaman, ilgilenmeye
hatta en éniine gegmeye bile baglamiglardir. Ornegin
1988-90 arasinda beyaz eylemlere ve sendikal miicadeleye
mesafeli duranlar, is “popiiler” olmaya basladiktan sonra
uluslararasi sempozyumlar bile diizenlemistir! Ger¢i bu
ayrisma, beyaz eylemlere ve orgiite bakig agisindan da
¢ikmis, uzun sure devam etmis, hatta bugtin bile-bir
boliminin karsi devrimci ¢izgiye gececek kadar-
stirmektedir.

14. Tim Saglik Sen agisindan ise, kurulusta 6ne ¢ikan
vesayetsiz sendika yaklasimi, her tiirli meslek orgitiine
oldugu gibi, TTB’ye de mesafeli durma seklinde
yansimistir. Diger sendikalar ise, TTB ile iliskilerini daha
¢ok resmi diizeyde ve mesafeli tutmuslardir. Daha ¢ok
one c¢ikan anlayis; “sendikalar kurulunca, meslek
orgutlerine gerek kalmadi, onlar 6zlik haklar disindaki
islerle ugrasgsinlar” seklinde olup, meslek orgiitlerini ya
onlan desteklemekle yiikiimli 6rgutler ya da rakip yapilar
olarak gorme yonuindeydi.

15. Burada, bir 6nemli belirleme daha yapmakta yarar
var; 1988-89 yillarindaki beyaz eylemlerde, hekim temeli
ve Ankara merkezi 6n plandayken, 1990 yili Temmuz
ayindaki eylemlerde, istanbul ve izmir 6ne ¢ikmus,
hekimlerden ziyade diger saglik calisanlari onciligui
almiglardir. 1988-89 eylemlerinde 6zlik haklari ile

sendikalasma talebi neredeyse ayni agirliktayken, 1990
Temmuz'unda sendikalasma talebi nettir ve en 6ndedir.
Bu durum, TTB’de bir saskinlik ve ice kapanma etkisi
yapmis olabilir (Gergi ice dontik tartismalar, toplantilar,
egitimler bir sendikalasma yanlisi hekim kadrosu
olusturmustur ama, disa doniik eylemlilik sinirhdir).
Bundan kurtulmasi, TTB’nin siireci daha iyi algilamasi ile,
1992 sonlarina dogru olmustur.

16. 1992-93 , kamu calisanlarinin sendikalari ile TTB
arasinda bir sicakhigin tesisi yoniinde adimlarin atildigi bir
yll oldu. Bu sicaklikta birkag faktériin etkisi oldu. Oncelikle,
TTB icinde, ozellikle Adana kaynakl ortaya cikan, ve
orgitte hi¢ de azinlik olmayan hekim sendikasi egilimine
karsi, demokratik tartisma ortamini dislamadan, TTB
Merkez Konseyi'nin oldukga net tavir koymasi, sendikalarin
TTB’ye bakisinda olumlu bir puan olmustu. ikinci nokta,
1992 yilinda DYP-SHP Hikiimeti’nin kamuoyunu oldukg¢a
etkileyerek glindeme getirdigi “Saglik Reformu” riizgarina
karsi orgltsel ve politik olarak karsi koyan en 6nemli odak
TTB olmus, etrafinda bir etkin muhalefet olugmasini
saglamistir. Sendikalarin gliveni agisindan, bu tutum da
bir basgka artiydi. Bu baglamda, 1993 Nisan ayinda TTB,
Tum Saglik Sen ve Genel Saglik is'in de icinde oldugu 17
orgutun, Hikimeti duzenledigi Il. Saghk Kongresini
“dagitmasi” bu giiven-isbirligi baglaminda
gergeklesmistir. Ugilincii nokta, TTB’nin 1992
Temmuz’unda hekimleri “digsiinmeye c¢agirma”
eylemliligi, ayni donemdeki saglik iskolu sendikalarinin is
birakma eylemliligi ile denk diismis, hatta 6zellikle buyiik
kentlerde ortak bir eylemlilik yasanmistir. Ustelik, bu
eylemlilik isyerleri diizeyinde bir yakinlasmay: getirdigi
gibi, donemin Saghk Bakanlid: ile masaya oturmay: da
gundeme getirmistir. TTB’nin bu etkinligi ve isbirligine
yatkinligi, sendikalarla olusan mesafeleri 6nemli olgiide
azaltmustir.

17. Burada 1992-94 yillan arasindaki eylemliliklere
daha yakindan bakmakta yarar gériiyorum. 1992 Temmuz
zamlarinin yetersiz goriilmesine karsi, TTB Ankara Tabip
Odasi’'nin yonlendirmesi ile, “Distiinme Eylemi”
orgutlemis, 15 Temmuz’da tim dlkede hekimler, is
yerlerinde kendi durumlarini birlikte “diisiinerek” eylem
yapmislardir. Bu eylemin sendikalarin “is birakma” eylemi
ile cakismasi, her iki eylemi de gliglendiren bir etki
yaratmustir. Tabi ki, yakinlasma da. Ayrica, TTB, son iki
yilda girdigi “ice kapanikligi” bu eylemle 6nemli 6lgtide
yirtmistir. Bu eylemden sonraki bir diger 6nemli etkinlik,
5 Aralik 1992 yiruyastdur. Bir dizi simirh olgekli 6zlik
haklar etkinliginin ardindan giindeme gelmesi, 5 Aralik
Ankara Yuriylsi’'nid umulandan 6nemli kilmigtir. Bu
yurlyistn bir bagka anlami, DYP-SHP Hukiimeti’nin halki
yaniltan “saghk reformu” paketine kargi gelistirdigi
“Saglikta Herkese Esit Firsat” segenegi ve toplumcu mesaiji
ile sislenmis olmasidir. Ek olarak, 1988-89 beyaz
eylemlerinin kismen tepkici-kismen kendiliginden tarzina
karsin, 1992 eylemi ve daha sonraki etkinlikler, daha planli,
daha orgiitli ve llke olgeginde esgiidimli olmustur.
Sendikalar ve sendikalarin 6zliik haklari konusunda
TTB’den 6n planda oldugunu diisiinen meslektaglarimiz,
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1992 Aralik etkinligine bir olctide mesafeli durmuslardir,
ama iliskileri olumsuz etkileyecek diizeyde olmamistir.

18. Ancak, bu yiriyus, baslangigtan beri Tim Saglik
Sen ile TTB arasinda var olan gerginligin bir krize
donismesine yol agmis, ama daha sonraki birliktelikler
bu krizin atlatilmasini saglamistir. TTB bilinyesinde bir
hekim sendikaciligi egilimini bilen cevreler, bu durumu
1992 yurayusu ile iliskilendirmek istemisler, bu
iliskilendirme de en somut bicimde 2 Ocak 1993 tarihli
Gergek Dergisi‘/nde kendini bulmugtur. Dergi, “Beyaz
Yuriiyis, Hekim Sen icin mi?” diye bir baslik atinca, mevcut
egilimler patlayivermistir. Bir yandan, agirhgi Adana’da
olan hekim sendikasi egilimliler, daha da megsrulagsmislar,
seslerini orgut icinde daha net ¢ikarmaya baslamislardir.
(Adana’daki hekim sendikasi yanhsi arkadaslarimiz,
hekimlerin, diger saglik calisanlarindan farklilikiarinin altini
cizerek, ornegin, hekimligin bir meslek degil sanat olmasi,
¢ok uzun ve nitelikli bir egitim gerektirmesi, 6zel bir dilinin
ve etik anlayisinin olmasi, mistik 6zellige sahip olmasi ve
daha sosyal bir meslek olmasi, bir yemini olmasi, ekibin
diger uyeleri ile esit olamayacak kadar ekip-basi olmasi,
vb gibi 6zellikler 6ne ¢ikarilarak, ayr 6rgitlenmenin
gerekliligi hakli ¢ikarilmaya cahlisilmaktaydi. Ayri
orgitlenme icin hakh olmasa da, ayn degerlendirmeye
alinmasi gereken ozellikler oldugu dogrudur.) Diger
yandan, gerek Tim Saglik Sen icinde, gerekse TTB icinde,
“bu is sadece sendikada olur, TTB ne ki”ciler, bu haberi
vesile bilerek TTB'ye ve onun yoneticilerine usulii de asarak
“giydirmeye” baslamislardir. TTB icindeki sendika
egilimliler, “yok TTB, sizin bildiginiz gibi hekimci degil,
iskolucu” yanitlarina sarilirken, TTB yoneticileri de, dergiye
yansiyan usuliine uygun olmayan uslup Gzerinden Tim
Saglik Sen yetkililerine tepki gostermislerdir. Bu durum,
biraz gerginlik, biraz soguma ve uzaklasma, biraz olayi
dondurma ile atlatiimustir.

19. Bardagi-olumlu anlamda-tasiran nokta, 1993
Temmuz eylemleri olmustur. Daha onceki birlikteliklerden
ders alan ve birbirine 1sinan TTB ve sendikalar, 1993'de
tim Ulkeyi “beyaza boyamislar”dir. Memur
eylemliliklerinin en doruk noktasinin, saglk iskolunda
gerceklesmesini saglamislardir. Gerek merkezi diizeyde,
gerekse iller ve isyerleri diizeyinde oldukga etkili
eylemlilikler yapilmistir. Bu siirecin bir diger onemli
kazanimi, TTB’nin Saglik Bakanlidi ile hekim 6zlik haklari
konusunda masaya oturmasi olmustur. Masada buiytk
olglide anlagma ile sonuglanan gortismeler, Hikimetin
genel olumsuz tutumu nedeniyle uygulamaya
gecememistir. 1993 Temmuz goriismelerinin olumsuz
neticelenmesi, 1993 Eyliliinden itibaren, yine sendikalarla
paralel TTB eylemliligini giidulemistir. Bu kez eylemin adi,
“uyan eylemi”dir. Acil hastalar disinda hasta bakmama
eylemi, bu donemde yasama gegirilmistir. TTB'nin bu
strecteki glvenilir, micadeleci ve etkin gérinumi,
sendikalarin TTB ile iliskilerini olumlu yonde etkilemistir.
1992-94 yillan arasinda Demokrasi Platformu’nun
olusturulmasi, TTB'nin ve Kamu Calisanlari Sendikalarinin
bu platformun bir bileseni olmasi, iliskilerin
kurumsallagmasina katkida bulunmustur.

20. 1992-94 yillari, TTB’nin bir 6nceki donemde el
yordami ile baslattii sendikalasma konulu etkinliklerinin,
daha somut ve kurumsal kilindigi bir donem de olmustur.
Birlikte yapilan eylemlerin disinda, il diizeyinde yapilan
ortak tartismalarin “iskolu sendikaciligl” konusunda
somut tutum alma sekline donusmesi, egitimlerin ciddi
sendikal egitim bicimini almasi (BILAR ile birlikte yapilan
yaklasik 1 aylik sendikal egitim), saglik politikalar etrafinda
yapilan tartismalarin TTB-sendikalar iligkisinde ortak bir
dil ve tavir yaratmasi, sendikalasma konusunda uluslar
arasl ve ulusal diizeydeki bilginin yayin olarak ifade
edilmesi donemde akilda kalan nitelikli isler olarak
belirmistir. Bu arada istanbul Tabip Odasi, li¢ sendika ile
bir toplanti yaparak, ayni sektorde li¢ sendika bulunmasina
bir ¢6ziim getirilmesini giindeme getirdi. Toplanti,
TTB'nin sendikalara kargi tutumunu 6zetleyen bir sonugla
neticelendi: “TTB’nin bu iskolundaki sendikalari rakip degil,
dost olarak gérdtigti, saglik ¢alisanlarinin sendikalar arasinda
béliinmemesi gerektigi, TTB’nin sendikalasmayi tegsvik
etmesi gerektigi, isyeri orglitlenmeleri ve kitlesel etkinliklerin
sendikal muicadeleyi destekleyecegi” ( 6.2.1993 tarihli
toplanti tutanaklar) saptamalari yapildi. Daha sonra bu
iskolundaki sendikalarin (ve sosyal hizmet alanindaki
sendikalarin) birleserek SES’i olusturmalari (1996
Temmuzunda) TTB'ni hakli ¢ikarmis-sinirli da olsa corbada
tuzu oldugu igin-sevindirmistir. Hatta bazi TTB ve tabip
odasi yoneticilerinin, her iki sendikaya (Tim Saglik Sen ve
Genel Saglik is) Giye olmalari, sembolik olarak siirece katki
yapmistir.

21. Bu tarihten itibaren TTB, saglk iskolundaki
sendikalarla isbirligini merkezi diizeyde ve baz iller
dizeyinde gelistirmeye baslamis, bir yandan da sendikal
birligin gerceklestiriimesi yaklasgimina olan yakinhgini
sendikalara hissettirmeye baslamistir. Miimkiin oldugu
kadar etkinliklerine hem Tim Saglik Sen’i hem de Genel
Saglik Is'i de katmaya gayret eden TTB, bu érgiitlerden de
benzer yakinlik gérmeye baslamistir. 1994 yili Temmuz
ayinda “geleneksellesen” beyaz eylemlere TTB, Tim Saglk
Sen ve Genel Saglik is'le birlikte katiimistir. Bu dénemde,
TTB ozliik haklari ile ilgili eylemlerini stirdiirmtis, ama daha
cok sendikalarla ve onlarin “pisirdigi” eylemleri, kendi
cenahindan destekleyen bir konumda kalmistir. 20
Aralik’taki is birakmadan sonra, 21 Ocak 1995 tarihinde,
TTB kendi inisiyatifi ile bir miting diizenlemis, miting
istenilen diizeyde gerceklesmeyince, bu tarihten sonra
TTB eylemliliginde bir ivme dusiikligu izlenmistir. Ancak
bu donemde gerek Demokrasi Platformu cercevesinde,
gerek Genel Saglik is ve Tum Saglk Sen‘in katilimi ile
gerceklesen Saglk Platformu (Saglik Meslek Birlikleri
Danisma Kurulu’na ek olarak) biinyesinde, gerekse 6zel
olarak kamu calisanlari sendikalagma siirecinin “Kamu
Calisanlari Konfederasyonlasma Kurulu” seklinde
somutlasmasinda daha kurumsal, kalici iligkileri
sendikalarla olugturmustur. Ozellikle TTB diizeyinde ve
biyik iller dizeyinde iliskiler daha da gelisirken,
isyerlerindeki eylemliliklerin giderek azalmasi ve saglik
iskolundaki sendikalarin Konfederasyon biinyesine yonelik
eylem-etkinlik tercihini daha ¢ok 6ne ¢ikarmasi nedeniyle,
TTB-sendika iliskileri, olumlu ama tabana gidildik¢e
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derinliksiz yapisini ¢ok asamamustir. “Hekimlerin ¢alisma
ve yasam kosullarinda yaganmasina karsin, bu gerilemeyi
giderme yéntindeki sektorel etkinlikler de sinirli kalmigtir.
Bu saptama gerek TTB, gerekse saglik iskolu sendikalari
agisindan gegerlidir. Merkezi diizeyde kamu ¢alisanlari
eylemliliginin artmasina karsin, saglik sektoriinde, bu sektér
calisanlarinin érgditlerinin eski olumlu iletisim/isbirligi
geleneklerinin gerilemesi, yine bu érgditlerin birimlerdeki
orgutliliiklerinin azalmasi/merkezi yapilara déntismesi,
kazanimlara doénustiiriilemeyen eylemliliklerle insanlarin
yorulmasi/biktirlmasi nedeniyle istenilen diizeyde tepkiler
orgltlenememistir. Saglik iskolunda Tabip Odalari ile daha
once birlikte davranabilen sendikalar, odalardan ziyade diger
iskollarindaki sendikalara oncelik veren bir yol tercihine
girmistir. Bu uzlasmaya ek olarak bu sendikalarin siyasi
talep-sendikal talep dengesini gézetmeyen tarzlari, daha
mesleki yapilar olan tabip odalarinda tepki yaratmustir...”
ifadesi (TTB Merkez Konseyi Calisma Raporu, 1994-96),
1994 sonrasi iki yilin 6zeti sayilabilir. Saglik iskolundaki
sendikalar, bir donem o6nce saglk sektorinu birlikte
“beyaza boyadiklar” Tabip Odalar yerine, ayni orguitsel
yap! icinde birlikte olduklari diger kamu calisanlar
sendikalarini “tercih” etmeye baslamislar, boylelikle 1992-
94 doneminde yasanan olumlu iliski, olumluluk diizeyinde
stirmekle birlikte, pratik acidan iceriksizlesmeye ya da
resmi bir diizeyde kalmaya yonelmistir.

22. 1996 sonraki iki yil, KESK’in 14 Aralik 1996 tarihli
“Demokratik Toplum, Halkgi Butce” eylemine katiim,
Susurluk eylemleri, Ocak 1997 eylemleri, 1 Mart 1997'de
SES ile birlikte “Surgtinle Kadrolagsmaya, Balyozla
Ozellestirmeye, Ceteyle Suskunlagtirmaya Karsi insanca
Yasam Yirlyisi” , 14 Mart 1997 “Hekim Bildirgesi” ile
birlikte TTB eylemleri, 23 Mart 1997 Bursa (Saglk Meslek
Birlikleri ve SES ile) Yuriiylsi, 15 Temmuz 1997 ile baslayan
bir dizi Saglhk Bakanhgi gorusmesi, 1998 Butgesi
etkinlikleri (KESK ve diger meslek birlikleri ile), 13 Mart
1998 Maliye Bakanhdi ile goriisme ve yiriyls (SES ile)
gibi ilk akla gelen eylemliliklerle gegmistir. Gorildigu gibi
daha merkezi bir tarzin 6ne ¢iktigi, merkezi disiplin
acisindan olumlu, ama yerel inisiyatifleri giderek korelttigi
icin sakincalar iceren bir eylemlilik/iliski hatti
olusturulmugstur; sendikalar ve TTB arasinda. TTB isci
sendikalari, memur sendikalari, meslek orgtitlerinin birlikte
olusturdugu Demokrasi Platformu benzeri yapilara daha
fazla tabi olan bir tarz izleyerek, tilkedeki demokratiklesme
acisindan olumlu davranmistir. Bu durum, bazi
eylemlilikler (izerinden illere de yansimistir. Ancak, bu
merkezi tarz, giderek orgut ici demokratik dinamikleri-
daha sonraki yillarda daha belirgin olmak lizere- ve yerel
dizeydeki inisiyatifleri “zedeler” bir hale yol agmistir diye
disundyorum. Tabii ki, genelleme yapmak pek dogru
olmasa gerek, ama onemli bir etken olarak altini ¢cizmek
istedim. Bir baska sikinti iceren nokta ise, 6zlik haklari
etkinliklerinin/iligkilerinin onemine binaen
merkezilestirilmesi ya da merkezi bir politika olarak ele
alinmasi, 6zliik haklar ve sendikalasma konusundaki kol
faaliyetlerinden vazgegme/imtina etme stireci ile paralellik
arz etmistir. Bu da bir bagka inisiyatif odagindan olusacak
enerjiden tasarruf anlamina gelmistir. Bugiinden

baktigimda, konunun 6neminin bunda etken oldugunu
disunmekle birlikte, sendikalasma ile ilgilenen kadrolarin
orgitin daha “sol” insanlari olduklari ve kolay
denetlenebilir kisiler olmadiklari, daha fazla denetim icin
zor denetlenen yapilarin merkeze cekilmeleri tercihinin
de donisimde etkili oldugunu séyleyebilirim. Bir de azalan
toplam orglitsel enerjinin, bu tir maniptilasyonlarla, daha
tasarruflu kullanmanin mimkin olabildigi bilinen bir
olgudur da.

23. 1990 sonrasi yasanan suireg, TTB’nin 6zluk haklar
ile ilgilenmek zorunda olmasi gereken bir 6rgiit oldugu
fikrini one ¢ikarmistir. 1996-98 donemi de, bu fikriyat
yaptiklar ve soyledikleri de benimsemistir: “Hekimlerin
gtindemi-her diizeyde-6zlik haklari ile doludur. Egitim
hastanelerinin edgitici kadrolarindan, asistan ve pratisyen
hekimlere kadar genis bir yelpazede bu ihtiyag
hissedilmektedir. Bu ihtiyacin gereklerini yerine getirmek
konusunda orgitiimiizde birden fazla egilim bulunmaktadir.
Bir egilim 6zliik haklari miicadelesi ile hekim 6rgtitiiniin
birebir sorumlulugu olmadigini séylemektedir. Bununla
bulugan bir digeri ise bu miicadelenin tek yerinin sendika
oldugunu soyleyerek adresi de netlestirmektedir.
Yaklagimlardan birisi de sadece hekimlerle birlikte/hekimler
icin-diger ¢alisanlarla karismayan- bir miicadelenin sonug
alici oldugunu 6ngérmektedir. Yukarida kabaca ifade edilen
yaklagimlarin ortak sonucu TTB biitiinselliginin 6zliik haklari
muticadelesinde aktif bir 6zne olmasini “engellemek” olarak
tezahtir etmesidir. MK bu yaklasimlarin gercek ihtiyacimizi
karsilamadigi dusgtincesindedir. TTB'nin tcret basta olmak
tuzere kendi dinamikleriyle yapabilecekleri diger ¢alisanlari
dislama anlamini tasimamaktadir. Aksine kendi kitlesiyle
birlikte yapacagi etkinlikler diger ¢alisanlarin miicadelesini
de zenginlestirici role sahip olacaktir. Hekim kitlesinin
ozgunliklerini gézoniine alarak yapilacak cikislar, diger
calisanlarla birlikte olma olanaklarimizi artiracaktir” (TTB
Merkez Konseyi Calisma Raporu, 1996-98).

24. Hilasa; bu yazi, “hekimler sendikalagmali mi ?”,
“sendikalagsmanin nesnel temelleri nedir ve ne kadar
gerceklesmistir?”, vb sorunlar tartisma iddiasinda degildir.
Sonugta kisi olarak, iskolu sendikasindan yana ve Tum
Saglik Sen ve SES kurucusu, SES Uyesiyim. Yukarida elestirel
de yaklagtigim hekim orgutiinde 1986-98 doneminde
yoneticilik yaptim. Dolayisi ile, s6z konusu elestirellik, bir
bakima kendi faaliyetliligimi de kapsamaktadir. Yani
dzelestiri 6zelligi de tasimaktadir. Iskolu sendikasindan
yana olmakla birlikte, bu sendikanin hekimleri aktif olarak
kapsamasinin 6niinde halen ¢ok sayida engel oldugunu
dustindyorum.

Bu konuda bir ¢ok faktor sayilabilir. Ama gerek uluslar
arasi, gerekse ulusal diizeyde hekimler, meslek orgiitlerine
(ve de meslek sendikalarina), iskolu sendikalarindan daha
yakin bakiyorlar. ister nesnel durum denilsin, isterse hekim
elitizmi saptamas yapilsin, bunun aksi bir durum, heniiz
uluslararasi diizlemde istisna tegkil etmektedir.

TTB, diger meslek orgtitleri gibi, hekimlerin devletle
iliskisini diizenlemek amaci ile-korporatist bir mantikla-
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kurulmasina karsin, 1960 ve 1970’lerin siyasal atmosferi,
1980 ve 1990’larin emekgi vurgusu ile, kendisine bicilen
misyondan bir hayli uzaklasmis, devletten ve sermayeden
bagimsiz, emekten ve halktan yana bir 6rgiit olma hattina
yonelmistir.

Daha onceki geleneginin lizerine, 1986 sonrasi, hak
almanin ancak micadele (ve miicadele temelli miizakere)
ile mimkin olacaginin altini cizen hekim hareketi, 1980
ile kesintiye ugramis olan saglik iskolundaki sendikalasma
slirecinin, bir anlamda ebesi olmustur. Gerg¢i bu anlayis,
TTB icinde, bugin karsi devrimle uzlasmaya varacak
ayrismanin da ilk nivelerini olugturmustur.

TTB, ayri bir hekim sendikasina karsi olmus, bu konuda
tutarh (hem de demokratik) davranmis, bu baglamda
hekim elitizmine prim vermemis, emekten ve
demokrasiden yana olmus, bu 6zelligini Emek ve
Demokrasi Platformlarinda yer alarak pratige yansitmus,
saglik sektoriinde iskolu sendikaciliginin bagindan beri
savunucusu olmustur. Bunlara karsin, 2002 itibariyle
bakildiginda, TTB’nin son 12 yildir sadece bir meslek
orguti gibi davrandigini séylemenin zor oldugunu, hatta
onun fiilen bir hekim sendikasi gibi davrandigini
soyleyebilirim. Ustelik bu davranis, onu ¢ok elestirenlerce
de benimsenmis goriintyor.

Bunu bir olumluluk ya da olumsuzluk veya bir tutarsizlik
olarak ifade etmiyorum. Bir saptama, sadece. Bir ¢ok
nedeni var, tabii. 1980 sonrasi baska “adres” olmamasi,
saglik alaninda orgiitlenmenin geregine inanan hekimleri
TTB'ye cekmisti. Bu hekimler, 1986 sonrasi, bu 6rgtu bir
miicadele orgiiti olarak kurguladilar ve hekimlerce de
benimsendi bu durum. TTB, 6zlik haklari sorunu ile
ilgileniyordu, birimlerde o6rgiitleniyordu, sadece 6zlik
haklari ile degil-yatay gecisten seflik sinavlari, pratisyen
hekimlikten isci saghgina-hekimlerin yasami ile cok sayida
konuyla-az da olsa etkili olarak-ilgileniyordu, gtivenilir
yonetici ve kadrolara sahipti, her ne kadar tepki duyulsa
da hekim elitizmi duygularina cevap da veriyordu, tistelik
sendikanin sert-daha politik-ayricalik¢i olmayan
ortamindan daha hekimce bir ortama sahipti, vb. Tiim bu
—hakli/haksiz, olumlu/olumsuz- gerekgeler, TTB'nin
utangacgca kabullendigi, BMA tipi, yani hem meslek
orguti hem sendika olma 6zelligini agiklayabilmektedir.
Ustelik, bu modele gok karsi olan ve sendikaya yonelen
hekimlerin 6nemli bolimii, ya TTB’ye geri donmek, ya da
bu “isleri” birakmak durumunda kalmistir. Bu stirecte etkili
bir faktor de, sendikalarin grev ve toplu s6zlesme hakkinin
olmamasidir. Bu hakkin olmamasi, iki ayr orgttin
hangisinin daha etkin oldugunu anlamada bize yeterince
olanak sunmamaktadir. Gergi, grev de, toplu sézlesme de
mucadele ile alinabilir, ama bu miicadeleye katiimak,
TTB’nin daha “makul” gelen tarzinin biraz disindadir ve
heniiz bu miicadeleye katilmaya-tabi ki 6rgiitlenmeye-
hevesli cok sayida hekim yoktur.

TTB, sendikalarla iliskilerini bastan itibaren-
baslangigtaki sikintili bir donem disarida tutulacak olursa-
olumlu diizeyde tutmaya gayret etmis ve merkez ve buiyiik

iller diizeyinde basarili da olmustur. Bugiin, TTB ve SES
arasinda oldukga olgun, kurumsal bir iliski mevcuttur.
Ancak, iliski kiictk illere, saglik kurumlarina ve tek tek
saglik calisanlarina indikge, ayni iyimserlikten s6z etmek
mumkin degildir. Hatta, olumsuzluklar agir basmaktadir.
Ornegin, ¢ok sayida tabip odasi yoneticisi, kadrosu halen
sendika Uyesi degildir, lye olanlarin da iliskisi oldukga
sinirhdir. Denilebilir ki, sendikalar, hekimleri istihdam
etmekte ¢ok basarili degil. Dogru olabilir. Ama bunun
dogru olmasi, TTB kadrolarinin sendikalardan uzak
kalmasini hakli kilmamaktadir. Velhasil, TTB-sendikalar
iliskisi, daha ¢ok sozel diizeyde (panel, yayin, tartisma) ve
birlikte eylem diizeyinde kalmis, kadrolarin sorunu
olmaktan oteye ¢ok gecememistir. Sonunda TTB,
sendikalar tarafindan, en azindan birlikte is yapilmakta
uyumlu, hadi pek tatsizlik ctkmasin, “yari-sendikal” rgiit
olarak benimsenmis olarak kalmistir. Hekimlerin 6nemli
bélimiince de...
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