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UNIVERSITELERDE HEKIM
ISTIHDAMINDA DINAMIKLER:
MEVCUT DURUM, SORUNLAR VE
COZUM ONERILERI

Konunun hemen baginda vurgulamak gerekir
ki tiniversitelerin saglikla ilgili birimlerinin temel ig-
levi saglik hizmeti vermek degil, saglik hizmeti ve-
recek insangticiini olabildigince nitelikli sekilde ve
yeterli sayida yetistirmektir.

Bu yaziy1 hazirlamaya basladigimizda Tur-
kiye'deki tniversitelerde hangi tnvanla kag hekim
cahistigina iliskin bir doktmiu, gesitli yerlerle go-
riigmemize ragmen ne yazik ki bulamadik. Belki biz
bulamadik, belki de boyle bir dokim hi¢ olmadi...
Yazmin Kkantitatif veriler yerine kalitatif de-
gerlendirmelere dayanan konusu nedeniyle bunun
ltizerinde durmak istemiyoruz.

Tirkiye'de resmi istatistiklere gore 1993 yili iti-
bariyla 61.050 hekim bulunmaktadir. Bu hekimlerin
%43.1'1 uzman hekim, %56.9'u pratisyen hekimdir.
Hekimlerin c¢ahstiklar1 kurumlara gore dagilimi
Tablo 1'de verilmistir.

Tabloda da goruldigi gibi tim hekimlerin
7%15.6's1 Universitelerdedir. Bu oran Anayasa geregi
tlkenin saglik hizmetlerini ytrtitmekle sorumlu olan
Saghk Bakanhgindaki hekim oranindan sonraki en
yiiksek orandir. Bunun anlami nedir?.. Az mudir, ¢ok
mudur?.. "Gelismis" ya da "Geligmekte olan" tilkelere
kiyasla iyi midir?.. Kot mudir?..

Bu sorularin cevabi uzun aragtirmalarin ve tar-
tismalarin konusu olabileceginden burada deginmek
mumkin degildir. Bu tablonun ortaya koydugu ger-
ek tllkemizdeki her 6 hekimden birisinin tni-
versitelerde istihdam edildigidir. Her hekimden bi-
rinin ig edinme umudunu ilgilendiren kadrolarin be-
lirlenmesi, bu kadrolara atanma ve istihdamda rol
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oynayan etkenler tizerinde durulacaktir.

Universitelerde hekim istihdam edilebilen bag-
lica birimler su sekilde siralanmaktadir:

1. T1p Fakiilteleri,
2. Universite Hastaneleri

3. Saglik, Spor ve Kiltiir Daire Baskanligina
bagl 6grenci ve personel saglik merkezleri.

Tip Fakiiltelerinde 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanunu hitkimlerine tabi olarak arastirma gorevlisi,
uzman, 6gretim gorevlisi, yardimci dogent, dogent ve
profesor tinvanlari ile 6gretim elemani stattisinde
hekim istihdam edildikten baska, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi olarak ¢esitli invanlar: ta-
styan hekimler (sayilari az da olsa) ¢alisabilmektedir.
Bu birimlerde yabanci 6gretim elemanlar: ve uz-
manlik ogrencilerinin 6zel stattide istihdami da s6z
konusudur.

Universite Hastaneleri, dogrudan rektorliiklere
bagli birimler olup saglk bilimleri ile ilgili fakiilte ve
yuksekokullarin egitim-aragtirma-uygulama merkezi
islevini yerine getirmektedir. Buralarda caligan he-
kimler dogal olarak Tip Fakiiltelerinin 6gretim ele-
manlaridir. Ancak, ender de olsa 657 kadrosunda
hekim istihdami s6z konusu olabilmektedir.

Saglik, Spor ve Kiltiir Daire Baskanligina bagh
ogrenci ve personel saglik merkezleri, tiniversite 6g-
rencileri ile personeline saglik hizmeti sunan rek-
torlige bagh birimlerdir. Buralara rektorlik kad-
rolarinda hekim atanabilmektedir. Atanan he-
kimlerin egitim-6gretim ve aragtirma yukiimlilikleri
yoktur, ancak oOgretim elemani statiisindeki he-
kimlerin zaman zaman buralarda gorevlendirilmesi
mumkindir.
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Tablo1:
Saglik SSK Universite Diger kamu Ozel Toplam
Bakanlig:
Say1 %  Say1 %  Sayi Yo Say1 % Say1 % Say1
Uzman 9697 368 3630 13.8 4690 17.8 1580 6.0 6725 25.5 26322
Pratisyen 23463  67.6 2906 83 4863 14.0 2102 6.1 1394 4.0 34728
Toplam 33160 543 6536 10.7 9553 15.6 3682 6.0 8119 13.3 61050

Kaynak : T.C. Saglik Bakanlig1, Saghk Istatistikleri - 1993, Yayin No. 564, Ankara, Kasim-1994, s.28.

Ozetle, universitelerdeki hekim istihdaminin
odaginda Tip Fakiilteleri ile 2547 sayili Yiiksek Og-
retim Kanunu yer almaktadir. Bu nedenle hekim is-
tihdaminin dinamiklerini ortaya koyabilmek igin bu
kanundaki kadrolarin kullanimina iliskin hiikiimler
ile T1ip Fakiiltelerinde gesitli tinvanlarla gorev yapan
hekimlerin istihdam kriterlerini gozden gegirmekte
yarar vardir.

Ulkemizdeki iiniversitelerde gesitli iinvanlarla
ve gesitli statiilerde hekim istihdami s6z konusudur.
"Ogretim Uyesi" terimi Yardimc1 Dogent, Dogent ve
Profesorleri kapsamaktadir. "Ogretim yardimcilari”
ile kastedilenler ise, arastirma gorevlileri, uzmanlar,
geviriciler ve okutmanlardir. Bu elemanlarin tiumi
icin kullanilan ortak terim ise "Ogretim ele-
manlari"dir. Dolayisiyla, hekimler, tiniversitelerde
Ogretim lyesi veya Ogretim yardimcisi olarak is-
tihdam edilebilmektedir.

Her Duizeyde Kadro Belirlemesi:

Universitelerin 6gretim elemani kadrolar1 (Pro-
fesor, Dogent, Yardimci Dogent, Ogretim Gorevlisi,
Arastirma Gorevlisi) merkezi planlama ile Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenmektedir.
Yiiksek Ogretim Kurulunun gorevlerinin sayildig
2547 sayili yasanin ilgili maddesinde soyle de-
nilmektedir:

"Madde 7 - f) Universitelerin ihtiyaglarini, egitim-
ogretim programlarimi, bilim dallarimin  niteliklerini,
arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag,
gereg ve benzeri imkanlar ve 6grenci sayilarini ve diger il-
gili hususlar dikkate alarak; iiniversitelerin profesor, do-
cent ve yardimer dogent kadrolarini dengeli bir oranda tes-
bit etmek.”

Bu gorevin yerine getirilme bigimini agiklamak
igin c¢ikarllan 78 sayii Kanun Hiukmiinde Ka-
rarname'nin 4. ve 5. maddeleri 6gretim elemanlar
kadrolarinin bir tniversite iginde ilgili anabilim dal-
larina dagilimi ile tniversitelerde serbest bulunan
Ogretim elemanlar: kadrolari ile herhangi bir nedenle
bogalacak kadrolarin kullanma izni verilmesi yet-
kisini YOK'e vermistir.

Kadro belirleme stireci, rektorliiklerin, tni-
versitedeki cesitli birimlerin gorusleri ve talepleri
dogrultusunda belirledikleri kadro ihtiyaglarimn
YOK'e iletmesi ve YOK'ii Maliye Bakanlig1 ve Bas-
bakanliktan gortis alarak kullanilacak kadrolar1 be-
lirlemesi seklinde iglemektedir.

Universite igerisinde gesitli birimlere dagitilan
bu kadrolarin daha sonra ihtiyaglar ve gortiismeler ile
tiniversite igi degisimi s6z konusu olabilmektedir.

Soyle ki, Tip Fakiltesinin ihtiyact olan ancak
elinde bulunmayan herhangi bir eleman kadrosu, 6r-
negin eger Eczacilik Fakiiltesinde var ve kul-
lanilmuyor ise, her iki Fakiilte Yonetim Kurullariin
karari, bu kararlarin Universite Yonetim Kurulunca
onayr ve YOK'e bildirilmesi ile Eczacilik Fa-
kiiltesinden Tip Fakiiltesine aktarilabilmektedir. Bir
birim igerisinde bulunan kadrolarin yer de-
gistirilmesi konusu ise daha esnektir. Ornegin, Tip
Fakltesinin bir anabilim dalinin ihtiyaci olan bir
kadro, yonetim kurulu karari ile bagka bir anabilim
dalindan kaydirilabilmekte, bu durum YOK'e onay
i¢in sunulmaktadir.

Sonug olarak her diizeydeki kadro ihtiyacinin
belirlenmesinde ve kullaniminda, planlamaya ve ob-
jektif olciitlere dayanan bir sistemin varhgindan s6z
etmek mumkiin degildir. Bunun gerekliligi - ge-
reksizligi, yararlar1 - sakincalar1 ayrica tartigilabilir.
Ancak bugiin igin ytiriiyen sistem budur.

Yasal agidan ozellikle 6gretim tiyesi grubunu
olusturan Profesor, Dogent ve Yardimer Dogent kad-
rolarinin belirlenmesi YOK'iin gorevleri arasindadir.
Bu kadrolara atama yetkisi ayn1 yasamin ilgili hii-
kiimleri ile rektorlere birakilmistir. Atamalar igin be-
lirlenen yollar soyledir:

Yardimcr Dogentlige atama:(2547 sayili yasa
Madde 23)

“a. Bir iiniversite biriminde agik bulunan yardimci
dogentlik, isteklilerin basvurmasi igin rektérliikge ilan edi-
lir. Fakiiltelerde ve fakiiltelere bagl kuruluglarda dekan,
rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokullarda miidiirler; biri
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o birimin yoneticisi, biri de o iiniversite disindan olmak
iizere ii¢ profesor veya dogent tesbit ederek bunlardan
adaylarin herbiri hakkinda yazili miitalaa isterler. Dekan
veya ilgili miidiir kendi yonetim kurullarimn goriisiinii
de aldiktan sonra onerilerini rektore sunar. Atama rektor
tarafindan yapilir.”

Maddeden de anlagilacag) gibi yardimc do-
centlige atama yetkisi rektorde olmakla birlikte asil
belirleyici olan dekan ya da mudiiriin 6nerisidir. Ni-
tekim, uygulamada, ilan edilen kadrolar, genellikle
daha onceden belirlenen adaylar igin ilan edil-
mektedir. Daha once fakiilte ya da ytiksekokul ile hig
iliskisi ve tanigikligr olmayan bir adayin gazete ila-
nin1 gorerek bagvurup atanmasi pek soz konusu ola-
mamaktadir.

Dogent tinvanini almig kisilerin tniversitedeki
dogentlik kadrosuna atanmasi yasal olarak su sekilde
olmaktadir:

(2547 sayil1 yasa Madde 25)

“a. Bir iiniversite biriminde agik bulunan dogentlik
kadrosu, rektorliikge, isteklilerin basvurmast icin kad-
rolarim devamli veya kismi statiileri belirtilerek ilan edilir.
Miiracaat eden adaylarmn durumlarini incelemek iizere
rektor tarafindan varsa ilgili birimin yoneticisi, en az biri
de o iiniversite digindan olmak iizere ii¢ profesor tesbit
edilir. Bu profesorler, adaylar hakkinda ayri ayri mii-
talaalarimi rektore bildirirler. Rektor, bu miitalaalara da-
yanarak, iiniversite yonetim kurulunun goriigiinii de al-
diktan sonra atamay: yapar.”

Buradaki uygulamada genellikle izlenen yol
aday belirlendikten sonra kadronun ilan edilmesi ve
durumu inceleyecek profesorlerin bazan adaya da
danisilarak  ilgili dekan tarafindan rektore bil-
dirilmesi seklindedir. Ancak gerek dogent gerekse
profesor atamalarinda rektorlerin kesin bir atama
glicti bulunmaktadir.

Profesorluk kadrosuna atama su sekilde be-
lirlenmistir: (2547 sayih yasa Madde 26-b)

"2. Universitelerde veya yiiksek teknoloji ens-
titiilerinde profesorliik kadrolar: bosaldiginda rektorler
bosalan kadrolart ve o kadro ile ilgili olarak adaylarda ara-
nacak nitelikleri, kadronun devamli veya kismi statiide ol-
dugunu da belirterek ilan ederler.

3. Profesorliik kadrosuna basvuran adaylarm du-
rumlarini tesbit etmek icin iiniversite veya yiiksek tek-
noloji enstitiisii yonetim kurulunca en az iigii bagka iini-
versitelerden veya yiiksek teknoloji enstitiilerinden olmak
iizere ilan edilen kadronun bilim alaniyla ilgili en az bes
profesor secilir. Bu profesorler her aday icin ayri ayr
olmak iizere birer rapor yazarlar ve kadroya atanacak bir-
den fazla aday varsa tercihlerini bildirirler. Universite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulunun bu ra-

porlar1 gozoniinde tutarak alacag: karar iizerine rektor
atamay yapar.”

Aslinda yasanin ilgili maddelerine bakildiginda
profesor, dogent ve yardimci dogent atamalari igin
belirlenen yollarin oldukga objektif ve net oldugu,
daha saglkli bir yol énermenin mimkin olmadig:
goriilmektedir.

Universitelerde hekim istihdamina olanak sag-
layan diger kadrolar olan 6gretim gorevlisi, aras-
tirma gorevlisi ve uzman kadrolarina atamalar da
yasa geregi rektorin onayi ile olmakla birlikte, bu
atamalarda dekan, mudir, hatta anabilim dah bas-
kanmin oneri ve gorislerinin bir agirligi ve onceligi
vardir.

Bu kadrolara atamalar 2547 sayili yasada su se-
kilde diizenlenmistir:

Ogretim gorevlileri
Madde 31-

(...) ilgili yonetim kurullarimin goriisleri alinarak fa-
kiiltelerde dekanlarin, rektorliige bagl boliimlerde boliim
baskanlarinin onerileri iizerine ve rektoriin onayi ile (...)
istihdam edilebilirler. Ogretim iiyesi kadrolarina 6§retim
gorevlileri en ¢ok iki yil siire ile atanabilirler.

Tip fakiiltelerindeki 6gretim gorevlileri kad-
rolar1 genellikle uzman hekimlerin istihdam edil-
dikleri kadrolar olmakla birlikte ihtiyag duyulan her-
hangi bir eleman igin bu kadrolarin kullanilmasi
miimkiin olabilmektedir. Ogretim gorevlisi kad-
rosundaki kisi derslere girebilmekte ve ders yiiktnii
doldurdugu takdirde ek ders tcreti alabilmektedir.
Dolayisiyla, bu kadrolar hem ekonomik yonden hem
de ileriye dontik olarak gekiciligi olan kadrolardir.

Aragtirma gorevlileri, uzmanlar...
Madde 33-

“a. Arastirma gorevlileri, ilgili anabilim veya ana-
sanat dali baskanlarinin onerisi, Boliim Baskani, Dekan,
enstitii, yiiksekokul veya konservatuar miidiiriiniin olum-
Iu goriigii tizerine rektoriin onayt ile arastirma gorevlisi
kadrolarina en ¢ok ii¢ yil siire ile atanirlar.

e.. Uzman, (...) atanmalart veya sozlesme ile go-
revlendirilmeleri; ilgili yonetim kurullarimin goriisii ali-
narak fakiiltelerde ve fakiilteye bagl birimlerde dekanin,
rektorliige bagh boliimlerde boliim bagkanlarinin oneri ve
rektoriin onayt ile en ¢ok iki yil icin yapilir...”

Uygulamada Tip Fakiiltelerindeki arasgtirma go-
revlisi kadrolarina Tipta Uzmanlik Sinavini (TUS) ka-
zanarak gelen kisilerin atamalar1 yapilmaktadir. Bu
kadrolara atanan kisi genellikle bir y1l igin atanmakta
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ve her yil bitiminde siire uzatilarak, Tababet Uz-
manlik Tiziglnde belirtilen siireyi doldurana kadar
kadroyu kullanmasi saglanmaktadir. Ancak tuziikte
belirtilen stireler bazan ilgili kurullarca uza-
tilabilmekte, 6rnegin 4 yillik uzmanlik stiresi igin ki-
sinin 5 yil aragtirma gorevlisi kadrosunda tutulmasi
mimkin olabilmektedir, uzmanlik stiresinin 4 yil
olarak belirlendigi bir bransa TUS'u kazanarak bas-
layan aday bu uygulamadan bazan rahatsiz ola-
bilmektedir. Ote yandan 4 yillik siireyi 5 yil olarak
uzatan karar sartlar nedeniyle bir stire sonra tekrar 4
yila indirilebilmekte kendisini 5 yila ayarlamig aday
icin yeni bir rahatsizlik kaynagi olabilmektedir. As-
linda Tababet Uzmanhk Tuzigh ile belirlenen sii-
reler adaym yasal hakki olan stirelerdir ve adayimn
yasal yollara basvurmasi durumunda bu hakki ta-
nimlandig: sekilde almas1 mimkiindiir. Ancak, zaten
zor bir yarig sonucu uzmanlik egitimini yapma hak-
kini elde eden adaylarin bu uygulamalardan rahatsiz
olsalar bile yasal vyollara basgvurmadigi go-
rilmektedir.

Son yillarda TUS'ta pek tercih edilmeyen ve
uzun siire bog kalan gesitli bilim dallarinin arastirma
gorevlisi kadrolarimin TUS diginda kullanimi da yay-
ginlagnmustir. Ornegin herhangi bir anabilim dalinda
doktora yapma hakkini elde eden kisi, aragtirma go-
revlisi kadrosuna atanabilmektedir. Ote yandan bu
kadrolarin hekim olmayan, idari gorevde bulunan ki-
siler igin kullanildig1 da gortilmektedir.

Yukarida sayilan maddelerden anlasilacag: gibi
Yardimcr Dogent, Ogretim Gorevlisi, Aragtirma Go-
revlisi ve Uzman kadrolarina atamalar stireli olup,
stire dolumunda kisinin yeniden atanmamasi yani
isini kaybetmesi s06z konusu olabilmektedir. Sii-
reklilik, Profesorler ve Dogentler icin gegerlidir. Bu
durumun farkl sekillerde ele alinmasi mimkiindiir.
Siireli atanmammn is giivencesini ortadan kaldirmast ne-
deniyle sakincali oldugu soylenebilecegi gibi, kisilerin ve-
rimli ve mesleginde ilerlemeye yonelik bir ¢alisma tem-
posu yakalamas: agisindan motivasyon kaynagr oldugu
da soylenebilir.

Kigisel goriigiimtize gore, verimlilik ve gelisme
agisindan bu tiir kadrolara atamalar suireli olmali ve
her siire bitiminde kisinin durumu yeniden de-
gerlendirilmelidir. Hatta bu uygulama Profesor ve
Dogentler igin de gegerli olmahdir. Bagka bir deyisle
tniversitedeki kadrolarin kullanimi mutlaka ve-
rimlilik esasina dayanmali, ¢ok is treten ile az ig tire-
ten arasinda ig glivencesi hatta ticret agisindan fark
bulunmalidir. Bu, herhangi bir devlet kurulugu igin de
gecerlidir ancak, iiniversite icin ozellikle gereklidir.

SONUC VE ONERILER:

Universitelerde asil amag, hekim yetistirmek,
egitim-0gretim ve aragstirma oldugundan, bu-

ralardaki hekim istihdamini saglik hizmetleri sun-
maya yonelik olan hekim istihdamindan farkh ge-
kilde ele almak gerekmektedir.

Universitelerde  hekimlerin  istihdam edi-
lebildikleri kadrolar diger kamu kurum ve ku-
ruluglarina kiyasla ¢ok farkhlik gostermektedir. Pro-
fesor, Dogent, Yardimc1 Dogent, Ogretim Gorevlisi,
Aragtirma Gorevlisi, Uzman sifati ile 2547 sayili Yuk-
sek Ogretim Kanununda belirtilen bazi kadrolara
hekim atanmasinin yanisira 657 sayili yasa kap-
samindaki hekimlerin de tniversitede bazan egitim-
ogretim, bazan da saglik hizmeti amaciyla istihdami
mumkun olabilmektedir.

Gerek kadro tinvanlarinin gesitliligi, gerek
atama stireg ve yetkisinin cesitliligi, gerekse farkli
yasal  kanallarin  bulunmasi  nedeniyle  tni-
versitelerdeki hekim say1 ve dagilimina iliskin derli
toplu bir istatistik bulunmamaktadir. Hatta tni-
versitelerde ileriye yonelik insangicini de plan-
lamay1 hedefleyen "stratejik plan" kavrami son birkag
yildir ifade edilen bir kavram olup pek az tni-
versitenin stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kuruldugu yillarda tim eleman planlamasini
merkezden yapan Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK),
bugin de kadrolarin dagitimi ve kullanimi ko-
nusunda birinci derecede sorumlu ve yetkili olan
merkezi Orgiittiir. Ancak, YOK tarafindan ini-
versitelere verilen kadrolarin, tiniversitenin kendi ko-
sullarini dikkate alarak farkli bigimlerde kullanmasi
sz konusu olabilmektedir. Soz gelimi, YOK 'ten sag-
lanan ozellikle Profesor, Dogent ve Yardimer Dogent
kadrolarinin kullaniminda rektorler biiytuk olgtide
inisiyatif sahibi iken, Ogretim Gorevlisi, Uzman ve
Arastirma Gorevlisi kadrolarinin kullaniminda Fa-
kiilte Dekanlar1 ya da Yiiksek Okul Mudiirleri sz sa-
hibi olabilmektedir. Bir Tip Fakiiltesi Dekani, "A"
Anabilim Dal1 i¢in planlanmig olan bir arastirma go-
revlisi kadrosunu gerektiginde "B" Anabilim Dali
icin, hatta bazan idari personel igin kullanabilmekte,
buna yasal kilif bulabilmektedir. Hatta tiniversitenin
cesitli birimleri arasinda her tiirlti kadronun aktarimi
miimkiin olabilmektedir.

Bu yapilanma igerisinde, hangi birimde ne
kadar eleman istihdam edilecegi konusunda "stra-
tejik planlama" ilkeleri yerine yonetici kademeler ile
olan kisisel iligski ve dostluklar belirleyici olmaktadir.
Bu durum kusgkusuz dogru degildir, ancak dogruyu
gerceklestirmek igin ya tepeden inmeci "ben yaptim
oldu" yaklagimi, ya da her diizeyde akilci-gergekci
planlama, verimlilik ve katilimcilik ilkeleri ile do-
nanmis bir yonetim anlayis1 gereklidir.

Tip Fakiiltelerindeki hemen her Anabilim Dal,
eleman sayisinin fazlaligini bir tiir glic ve dnem gos-
tergesi olarak algiladigindan, “isyiikiine gore kadro”
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veya "uzmanhga gore kadro” degil, “olabildigince fazla
kadro” ve "adama gQore kadro” mantigr agir bas-
maktadir. Rektorle iliskileri iyi olan dekanlar daha
fazla kadroya sahip olabilmekte, dekanla iligkileri iyi
olan Anabilim dallart da benzer yolla daha fazla is-
tihdam imkanina sahip olabilmektedir.

Ayni buytklikteki iki Tip Fakiiltesinin benzer
Anabilim Dallarinda ¢ok farkli sayilarda hekim bu-
lunabilmekte, gene ayni buiyiikliikteki iki Fakiiltenin
birisinde gozlenen bir oran (6rnegin: Pediatrist/
Urolog) digerinde gok farkli hatta tam tersi ola-
bilmektedir. Aslinda geliski ve diizensizlik gibi go-
rinen bu farkhliklar1  Universitelerin  "Egitim-
Ogretim ve Aragtirma Kurumlar1” olmalari yant sira
"Ozerklikleri" ile de aciklamak mimkiindiir. Gel-
gelelim bu farkliliklarin s6z konusu oldugu bu ku-
rumlar devlet tarafindan kurulan, finanse edilen ve
yonetilen tniversitelerdir. Yani buralardaki kadrolar
belirlemede tuniversitenin kendi ekonomik gtict,
arastirma kapasitesi ya da piyasadaki rolti degil dev-
letin biitge ve kadro olarak ayirdig1 paylarin rolii s6z
konusudur. Yani herhangi bir tiniversitenin Tip Fa-
kiiltesinin bir Anabilim Dalindaki eleman sayisinin
benzerlerinden farkli/fazla olusunu, o fakultedeki
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin farkliligi/
fazlaligi ile agiklamak her zaman miimkin degildir.

Saghk Bakanhginin saghk kuruluslan igin ge-
gerli olan (ancak bugiine kadar hi¢ kullanilmayan)
bolgeye 6zgii saglik sorunlari, hizmet kullanimu, epi-
demiyolojik ve demografik faktorlere dayali in-
sanglicii planlamasi, birincil gorevi saglk hizmeti
tretmek olmayan Tip Fakiilteleri igin zaten gegerli
degildir. Tip Fakiiltelerinde bu anlamda bir plan-
lamanin temelinde hizmetin niteligi yani sira, 6grenci
sayis1/Ogretim elemani, ders ytkii/6gretim elemant,
aragtirma-yayin faaliyetleri/ogretim eleman gibi 6l-
ctitlerin bulunmasi gerekir.

Son yillarda politik nedenlerle iiniversite sa-
yisinda hizli bir artis olmustur ve olmaktadir. As-
linda tlkemizdeki okullagma oranini, hekim basina
diigen nifus oranmi dikkate aldigimizda ve gelismis
tilkelerle kiyasladigimizda gerek tiniversite sayisinda
gerekse hekim yetistiren T1ip Fakdltesi sayisindaki ar-
tiglart normal hatta sevindirici karsilamak ge-
rekebilir. Ancak bu artiglarin tlkenin kaynaklar1 ve
oncelikleri ile uyustugunu, akilcr ve gergekci bir
planlamanin sonucu oldugunu soylemek mumkiin
degildir. Artigin temelinde "politikacilarin segim bol-
gelerine bir tniversite ve Tip Fakiiltesi istegi" ile
"hekim basina dtsen niifus orarnini Avrupa Top-
lulugu ilkeleri diizeyine getirmek" emeli yat-
maktadir.

Oysa tiniversite ve hele hele Tip Fakiiltesi agil-
masina karar verilir iken fiziki alt yapi, 6gretim ele-

mani, mali kaynaklar, egitim-0gretim igin gerekli
arag-gereg ihtiyacglar1 goz oniinde tutulmali, hekim
sayist arttirilmaya galisilir iken tlkemizin saglik so-
runlariy, hizmet kullanimi, epidemiyolojik ve de-
mografik ozellikleri dikkate alimalidir.

Sonug olarak;

1. Universitelerde her diizeydeki hekim ih-
tiyacini ilgili birimler, istihdamini ise sempatik ilis-
kiler belirlemekte, merkezi karar ile dizenleme ya-
pilmaktadir.

2. Kadro belirlemeye ve atamaya iliskin mevcut
mevzuat son derece objektif ve yeterli goriinmekle
birlikte uygulamay: yapanlarin kisisel egilim ve ter-
cihleri belirleyici olabilmektedir ki, bu sorunun ¢o-
ztm insan kalitesinin artisi ile ilgilidir.

Ozetle:

1. Universite ve Tip Fakdlteleri sayisindaki ar-
tis1 politik istekler,

2. Hekim sayisindaki artis1 gergekci olmayan
hesaplar,

3. Universitelerde hekim istihdamindaki den-
geleri  yoneticiler arasi sempatik iligkiler, be-
lirlemektedir.

Turkiye gibi sorun ve onceliklerin fazla, kay-
naklarin ise siurl oldugu bir tlkede bu tiir be-
lirleyici faktorlerin son derece sakincali oldugu or-
tadadir.

Oneriler:

Universitelerin, 6zellikle de Tip Fakiiltelerinin
devlete yiik olan birer KIT haline dontismesini ¢n-
lemek igin:

- Eger devletci-merkeziyetci yapilanma stir-
dirtilecek ise akiler ve gergekgi planlamalar ile tni-
versite agilmasina, hekim sayisinin ne olacagmna ve
hekim istthdamina karar verilmelidir. Bu kararlar ve-
rilir iken konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin ola-
bildigince genis katilimlar1 saglanmali, goriisleri dik-
kate alinmahdir. Tip egitim ve 6gretiminin kalitesi
etkin sekilde denetlenmelidir. Buytlk kentler di-
sindaki Tip Fakdlteleri, nitelikli 6gretim elemani ve
hekimin tercih edebilecegi ¢ekici oOzelliklere ka-
vusturulmali, bu amacla desteklenmelidir.

- Ya da tip egitim-6gretimi ve hekim istihdamui
konusunda devlet temel politikalar: belirleyerek dii-
zenleyici ve denetleyici olmali, gerisini serbest piyasa
kogullarina birakmalidir.




