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KAMU HASTANELERININ DONUSUMUNE

ORGUTLENME DINAMIKLERI SINIF HAREKETLERI VE SINIF

KONUMLARI ACISINDAN BAKIS

Yavuz UCKUYU?, Yiiksel AKKAYA**

0z: Bu yazida, 22 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen “Kamu Hastanelerinin Déniisiimiine Orgiitlenme Dinamikleri, Sinif Hareketleri
ve Sinif Konumlari Agisindan Bakis” baslikli soylesinin metni yayimlanmaktadir. Soyleside, kapitalist neoliberal politikalar icerisinde
yer alan Saglikta Doniisiim Programi sonrasi kamu hastanelerinde ortaya cikan orgiitlenme egilimleri ve yonelimleri ile hekimler
basta olmak iizere saglik emekgilerinin sinifsal konumlan ele alinmaktadir. Soyleside konu, hem aciklik saglamak hem de tarihsel ve
toplumsal boyutlarini goriiniir kilmak amaciyla daha genis bir tartisma zemini icinde ele alinmigtir. Yine ayni amag dogrultusunda,
diinya drekleri ile saglik alani disindaki s6z konusu doneme iliskin Grnekler soylesiye dahil edilmistir.
Anahtar sozciikler: Kamu hizmetleri, kamu hastaneleri, sinif, stati, orgiitienme, sendika, meslek orgiitii

APerspective on the Transformation of Public Hospitals in Terms of Organizing Dynamics, Class Movements, and
Class Positions

Abstract: This article publishes the text of the talk titled ‘A Perspective on the Transformation of Public Hospitals in Terms of Organizing Dy-

namics, Class Movements, and Class Positions,” held on 22 April 2026. The talk addresses the organizing tendencies and orientations
that have emerged in public hospitals following the Health Transformation Program, which forms part of capitalist neoliberal policies,
as well as the class positions of health workers, especially physicians. In the talk, the subject is addressed within a broader framework
of discussion in order both to provide clarity and to make its historical and social dimensions visible. In line with the same purpose,
examples from around the world, as well as examples from outside the field of health relating to the period in question, have also been

SOYLESI

included in the talk.
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Yavuz Uckuyu: Soylesimize baslayalim. Séylesi 6n-
cesi sana yazdigim gibi, su anda Toplum ve Hekim
Dergisi'nin bir dosya editorligini Ustlenmis du-
rumdayim. Dosya, kamu hastanelerinin déntsim
ile ilgili. Bir onceki sayida konuyu en genel diizeyde
ele alan, dosyanin ilk makalelerini yayimladik. Sim-
di kamu hastanelerindeki dontisiimiin daha 6zgiin
gorinim ve burinimlerini ele almaya ¢alisiyoruz.

Okurlan da bilgilendirmek icin paylasmak istiyo-
rum. SOylesi oncesi, sOylesinin genel cercevesini
belirlemek, beklentilerimi aktarmak Uizere seninle
sorularimi da iceren bir metin paylagsmistim Sana
yazdigim gibi bu sdyleside daha ¢cok odaklanmak is-
tedigimiz, kamu hastanelerindeki doniisiim sirasin-
da ve sonrasinda kamu hastanelerinde ortaya ¢ikan
orgutlenme durumlari ve dinamikleri konusunu ele
almak. Ayrica durum ve dinamiklerin nereye evri-
lebilecegine iliskin saptamalarda ve 6ngoriilerde
bulunmak.

Daha ¢ok soru soran konumda olmayi tercih etmek-
le birlikte, zaman zaman gortis ve onerilerimi de ak-
tarabildigim bir sdylesi olsun istiyorum.

Soylesiye baslarken kendimize bir baslangi¢ nokta-
si secmek durumundayiz kuskusuz. Ama konunun
aclk hale gelebilmesinin gerektirdigi durumlarda,
tarihsel olarak daha geriye ve baska alan ornekle-
rine de yonelmemiz yontemsel olarak mumkiin.
Baslangic noktamizi kapitalizmin sermaye birikimi
acisindan neoliberal doneme gecisini esas alabiliriz.
Biliyoruz, neoliberal sermaye birikim sureci ile bir-
likte toplumsal bitin alanlarda oldugu gibi kamu-
da da onemli degisiklikler, dontstmler oldu. Yani
neoliberal sermaye birikim déneminde en ge-
nel anlamda kamuda, kamusal hizmetleri de ici-
ne alacak bicimde 6ne ¢ikan dinamikler hakkinda
neler sdylenebilir. Soylesimize bdyle baslayalim
istersen?
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Yiiksel Akkaya: Simdi zaman zaman bazi soylesi-
lerde, yazilarda, calismalarda baska bicimde vurgu-
lansa da bizim sanki g6zden kacirdigimiz sey, “kapi-
talizmin ¢ok iyi matah bir sey oldugu, ama ilerleyen
zaman diliminde biraz kotiicll yliziinu gosterdigi”
dislincesi. Oysa tarihsel olarak baktigimizda kapi-
talist sistem dogdugunda bundan daha da insani,
bundan daha da vicdanli 6zelliklere sahip degildi.
Bugtin hani bizim prekarya dedigimiz, glivencesiz-
lik dedigimiz durumlarin biiylik ¢cogunlugu, sana-
yilesme ile birlikte kapitalizmin dogdugu déneme
bakarsak en basindan beri vardi. Yani bugtinkii du-
rum aslinda hani derler ya “iste islam bu degildir,
gercek kapitalizm bu degildir” diye, aksine “gercek
kapitalizm budur”.

Aristokrasi ile burjuvazi arasindaki iktidar miicade-
lesinde, burjuvazi gecici bir ittifak olarak iscilerle
koylilerle bir demokrasi anlasmasi yapmistir. Ama
bu onun bir zorunluluk olarak yerine getirdigi bir
seydir ve demokrasi kapitalizmin kendisine gore
gayri mesru cocugudur. Dolayisiyla kapitalizmin
demokrasi diye bir derdi de yoktur. Tarihsel olarak
calisanlarin toplum icinde isci olarak, bir sinif olarak
¢ogalmasiyla birlikte bu kapitalist sisteme yonelik
reddiyeleriyle birlikte, miicadeleleriyle birlikte, or-
gltlenmeleriyle birlikte, grevleriyle, eylemleriyle
birlikte, kapitalist sistem kendi dogasindan bir mik-
tar uzaklasip, guc iliskileri cercevesinde, bazi haklar
tanimaya basladi. Dolayisiyla bunu bir veri olarak
daha bastan kabul edip, onun {izerinden dedger-
lendirmeler yapmak daha saglikli olur gibi geliyor
bana.

Biz bdyle 1900'lerin ilk yarisindan, yani ikinci Diinya
Savas’'ndan sonra, altmislarin, yetmislerin diinya-
sinda biraz insanilesmis, biraz sosyal haklar gelis-
mis, kamu hizmeti dedigimiz, egitim ve saglik hiz-
metlerinin yayginlastigi, hatta karsiliksiz verildigi
bir donemi, kapitalist sistemin demokrasi ile birlikte
hareket ettigi ve en dnemlisi belli 6lctide kalici bir
yonetim bigimi ya da Gretim tarzi olduguna ikna ol-
duk. Oysa Oyle degil. Kapitalist sistemin bildigimiz
bir tane mantigi var: Sermaye birikimini kosulsuz,
stirekli sorunsuz kilma, kar oranlarini artirma ve kar
alanlarinin kapsamini genisletme; bunlar i¢cin de
her seyi yapmak. Donem doénem farkli ihtiyaclari
olabilir. Biraz daha geriden bdyle toparlarsak, sanki
bundan sonra sdyleyeceklerimizi daha iyi temellen-
dirmis oluruz diye dusiiniiyorum Yavuz. Onun icin
biraz buradan bir girizgah yapmak istiyorum.

Yani mesela eskiden fabrikalarda nitelikli ve saglikli,
glrbuz isci yoktu ya da sinirliydi. Oysa bir kapitalist
icin hem toplumun yeniden Uretimi icin, kadinlarin
dogurgan olmasi, onlara isci dogurmasi onemli.
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Dogurduklari issiz cocuklarin da, saglikli, becerili,
egitimli olmasi lazim. Yani okuma yazma bilen, top-
lama ¢ikarma bilen bir isci lazim. 1700’lerin, 1800'le-
rin fabrikalarina, isyerlerine baktigimizda boyle bir
isciye sahip degiller. Bir makine icat etmissin, ama
kullanabilecek 6zellikte, okur yazar yok. Dolayisiyla
bu doénem, ister istemez, egitim ve saglik gibi kimi
kamu hizmetleri, temel insani hizmetler, kapitalist
sistem tarafindan da kendilerine maliyet olustur-
mayacak bir sekilde, kamu hizmeti olarak genel
bltcelerden finanse edildi. Mesela bizde 1930°lu yil-
lardaki fabrikaya bakildiginda buralarda dispanser-
ler oldugunu, bazi saglk hizmetlerini kendilerinin
yerine getirdigini gorliyoruz. Hatta okuma yazma
kurslari diizenlendigini, iscileri egittiklerini filan da
goruyoruz.

Ama belli bir donemden sonra, toplumun 6nemli
bir kesiminin artik okur yazar olmasi gerekmedidi,
saglik hizmetlerinden de herkesin yararlanmamasi
gerektigi gibi bir sey ortaya cikinca, kapitalist sis-
tem icin buralari da yeni kar alanlar olarak gordlddi.
Dolayisiyla egitim ve saglik gibi temel kamusal hiz-
metler piyasalastinildi. Yani saglik ve egitim basin-
dan beri 6zlinde zaten piyasaya acik bir alandi. Cok
yaygin degildi. Ama ihtiyag olan nitelikli isglicti tam
istihdam déneminde karsilandidi icin, burayr kamu-
sal hizmet olarak gordi ve buraya midahale etme-
di. Dolayisiyla simdi nitelikli emek ihtiyaci cok azal-
digi gibi, bir de simdi, artik niifustan, fazla niifustan
soz ediyoruz. Bu Malthus, Hayek gibilerin soyledigi
bir sey var: Ozgiirliik adi altinda, sosyal adalet adi
altinda bir kez dogmus insanin yasamasi icin kamu
kaynaklarinin ayrilmasi gerektigi, devletin bu alan-
da onemli islevler Ustlenmesi gerektigini yanhstir.
Dolayisiyla bugiin kapitalist sistem onlarin “yanlis
bulduklarini” bir dogru ilke olarak hayata geciriyor.
Fakat burada sunu yapiyor, diyor ki “gelirin ve pa-
ran varsa, bu hizmetlerden yararlanabilirsin, yoksa
benim icin bir maliyet unsurusun”. Dolayisiyla senin
bu hizmetlerden yararlanabilmen icin benim vergi
ve benzeri seyleri vermemem gerekir.

Buradan bakinca, kapitalist icin herkese sag-
Ik hizmeti sunmak gerekmiyorsa, herkese egi-
tim hakki, firsat esitligi tanimak gerekmiyorsa,
kapitalist sistem demek ki buralardan tasarruf
ediyor. Yani kendisine bazi mali yUklerin ylklenmesini
istemiyor. Elde ettigi sermaye birikiminin kisitlanmasini
istemiyor. Bu nedenle kendi 6ziine donerek, top-
lumun belli kesimini dislayarak, saglik hizmetlerini
vesaire yerine getirmek istiyor. Bizim belki de sag-
Iikta donlsim dedigimiz sey aslinda kapitalist sis-
temin bu artik nlfusa yonelik olumsuz yaklasimi,
Malthusyen yaklagimidir. O nedenle konulara belki bu-
ralardan bakmak daha anlamli olur diye diisiiniiyorum.
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Yavuz Uckuyu: Soéylediklerine katiliyorum. Ama
niifus fazlasinin kapitalist sistem icin baska anlam-
lari da var sanki. Issizlik kapitalizme ickin bir 6zellik
degil midir? Marks'ta issizligin kapitalizmde her za-
man olacagina, yedek isglicii ordusunun kapitaliz-
min Uretim slireci icerisinde yeri olduguna iliskin
vurgular var. Yedek isgiliciniin genisledigi, bicim
degistirdigi sdylenebilir, ama o her zaman da olacak
gibi gortntyor.

Yiiksel Akkaya: Evet haklisin. iktisat teorisine bak-
tigimizda, Adam Smith’in ¢cdmezi David Ricardo as-
gari Ucretle ilgili soyle soyler: Der ki, “calisanlar fiziki
varliklarini stirdirecek kadar bir geliri elde etmelidir.
Daha fazlasini degil”. Sonra soyle devam eder: “Eger
bir yerde tam istihdam varsa orada isciler 6zgtirdr.
Dolayisiyla calisacaklari yeri kendileri belirlerler. isci
daha iyi calisma kosullari olan ve yiiksek ticret veren
yerleri tercih eder. isgiicii devir hizi yiiksektir bu giic
iliskisinde ve is¢inin kendisine gliveni de. Bu ister is-
temez Uicretlerin artmasina yol agar”. Onun igin tam
istihdam her zaman kapitalist sistemin istedigi bir
sey degildir. issizler, issizler ordusu, bu artik niifus
calisanlar tzerinde bir Demokles’in kilici gibi salla-
nir. Onun icin igsizlik kapitalizme ickin bir 6zelliktir.

Yani bugtin isterlerse pek ¢cok iktidar issizligi kisa bir
yasal diizenlemeyle ¢6zebilir. Ne yapacak? Calisma
srelerini kisaltacak. Turkiye'de haftalik ¢alisma si-
resini 45 saatten, 30 saate indirdiginizde issizlik diye
bir sey kalmaz. Almanya’da bazi iskollarina gore 30
saatten 25 saate 20 saate indirdiginizde bu sorunu
¢ozersiniz. Ama bunu ¢6zdigiiniizde, dedigim gibi
tam istihdam olacad icin, bu zaten Sovyetler Birli-
gi'nde de mesela bir donem isgticli piyasalari agisin-
dan 6nemliydi. Sovyetlerde o dénem isciler her yer-
de daha iyi Ucretle kolay is bulabildikleri icin stirekli
bir fabrikadan baska bir fabrikaya geciyorlardi. Do-
layisiyla istikrarli bir Gretim olmuyordu. Burada da
kapitalist sistem acisindan kendisine guvenli, issiz
kalacagini disiinmeyen isciler oldugunda, isci devir
hizi da yiiksek olur. Fabrikalar arasi rekabet vesaire
sorun olur. Onun icin issizlik, her zaman kapitalist
sistemin olmazsa olmazidir. Ona hicbir zaman ¢6-
ziim bulmak istemez, clinki isciye karsi kullandig
en énemli silahlardan biridir.Ucretler izerinde baski
olusturmak agisindan, calisma kosullari, calisma ilis-
kilerini denetlemek acisindan, g iliskilerini elinde
tutmak acgisindan. Yani soyledigin sey onemli. O
nedenle buralara bakmadan, bunlari yok sayarak
kapitalist sistemin demokrasi ile ortlsebilecegini
soylemek dogru degil. Evet, kapitalizmmde demok-
rasi kapitalist sistemin gayri mesru cocugudur. Bir
donem iktidari ele gecirmek icin bagvurmustur.
Ama ondan sonra hizla vaz ge¢mistir. Hangi isve-
ren, hangi patron iscisine demokratik bir s6z hakki
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tanimak ister ki? Kimse boyle bir sey istemez. Bizde
mesela ne Kog¢ ne de Sabanci bdyle bir sey ister. Ya
da uluslararasi iliskilere 6rneklere baktigimiz da da
sermaye cephesi boyle bir sey istemez.

1955 yilinda Amerika'da bir kitap yayinlandi (R. O.
Boyer ve H.M. Morais, Labor’s Untold Story,1955)
“Calisanlarin anlatilamayan Hikayesi” diye. 1800°l{
yillardan itibaren Amerika'daki sanayilesmeyi ve
isyerlerindeki catismalari anlatir. Amerikali isveren-
lerin, iscilere karsi ne kadar dismanvari hareket
ettiklerini, ne kadar kanli operasyonlar yaptiklarini,
onlari baski altina almak icin ne ¢ok buytk siddet
uyguladiklarini anlatir o hikayede. Dolayisiyla boy-
le bir yapida doénlip, demokrasiden, haklardan, hu-
kuktan s6z etmek safiyane bir sey olur. O nedenle
bu veriyi elde tutarak, buna gore diisinmek, buna
gore bir miicadele hatti olusturmak 6nemli. Bu mi-
cadele hatti da, iste bizim temel sorunlarimizdan
biri olan 6rglitlenme meselesi. Farkli boyutlarda ta-
rihsel olarak is¢i sinifinin dogusundan bu yana yap-
t1g1 seylerden birisi, 6rgitli olarak kendi haklarini
cikarlarini korumaya calismak ve gelistirmek. Onun
icin, kavrami da, bir ara tartismak lazim. Yani kamu
hastanelerini, devlet hastanelerini, yani “public” ile
“state” arasinda, devlet arasinda bir ayrnm goérmek
gerekli mi? Clinkl “kamu” daha bize pozitif, olumlu
bir cagrisim veriyor degil mi?

Yavuz Uckuyu: Olumlu cagrisim konusunda katili-
yorum. Cagrisimin 6tesinde nesnellikler de oldugu-
nu dislndyorum.

Yiiksel Akkaya: Devlet, devlet dedigimizde biraz
daha sert yoni olan bir kavram. Ama kamu boyle
daha nétr, yonsuz bir kavram gibi. Dolayisiyla o si-
fatlandirma acaba dogru mudur? Ona da bakmak
gerekir, yani “kamu” kavramini yeniden tanimlamak
anlamli olur diye distiniyorum. Ben soylesi 6ncesi
biraz onun Uzerine yapilmis tartismalara bakayim
istedim, ama firsatim olmadi.

Yavuz Uckuyu: Baska zaman tartisiriz, neden olma-
sin. Kendi agimdan bir seyin altini ¢cizmek istiyorum:
Kapitalizmin kendi gelisme istegi ve dinamigi var.
Ama bu karsi gii¢ tarafindan sinirlanan bir istek ve
dinamik. Hatta devlet gibi kurumlar tarafindan belli
Olclide de dengelenen.

Tarihe Marksist yontem acgidan bakacak olursak,
tarih bir sinif micadeleleri tarihi ayni zamanda.
Hani tarihsel olarak kamu hizmetlerinin ortaya ¢ik-
masinda, kapitalist tretim siirecinin gereksinimleri
disinda, sinif miicadelelerinin zorlamalari da dikkate
alinmali diye diisiinliyorum. Tartistigimiz dénemde
Sovyetler Birligi'nin varhidinin isci sinifi miicade-
lesi eksenine kattigi glic de kamusal hizmetlerin
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genislemesinde dnemli bir etken. Senin ikinci Diin-
ya Savasl sonrasina iliskin kamusal hizmetlere ilis-
kin degerlendirmende, sinif miicadeleleri ile elde
edilmis kazanimlar kolayca birakmamak da sinif
micadelelerinin olmasi gereken bir tutumu olarak
gorunilyor bana.

Yiiksel Akkaya: Evet tamam, ama soyle bir sey de
var: Bir ara biraz da sert bir tartisma olmustu. isci ha-
reketi daha cok makine kiricilari ile baslar, Ludistler
dedikleri, Ludizm denen hareketle baslar. Makine ki-
ricilarinin, baska ifadeyle Ludist’lerin temel 6zellikleri
suydu: Bunlar ¢ok sert, siki bir sendikal 6rgiitlenmey-
di. Ama ayni zamanda ¢ok sert, siki bir toplu pazar-
Ik sireci yurutuyorlardi. Eric Hobsbawm mesela bu
yOnlerine isaret eder, ben de bu yénden ele aldim.
Ama bu hareketin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi
de Yavuz suydu: Cartist harekete kadar, 1840’lara ka-
dar bunlar, kapitalist sisteme, kapitalist liretim tarzina
karstydilar ayni zamanda. Yani onunla birlikte, onun
yarattigi refahtan pay almak miicadelesi icinde degil-
lerdi. ingiltere’de, Cartist hareket belki de, isci hareke-
tinin kapitalist sistemle ne diyeyim bir riisvet karsiligi
baristigi ve kapitalist sistemi benimseyip icinde yasa-
yarak, onu reddetmeden, onunla birlikte onun olus-
turdugu refahtan pay alma istegine dénistimiydy.

ikinci biytk kirlma belki isci hareketi acisindan
ikinci Diinya Savasi’ndan sonra korporatist iliski de-
digimiz devletle/hiikimetle isci sendikalari arasin-
da, bazen isverenleri de dahil ederek, olusturulmak
istenen, 6dl ve 6dinu iceren isbirligidir. Birbirlerini
reddetmeden, birbirlerini besleyerek, destekleyerek
devam etmek. Ama sonugta bu durum isciler aci-
sindan, bugiin gordiigiimiiz oldukca olumsuz, hem
kendilerinin reddedildigi, hem 6rgutlenmelerinin
reddedildigi, iscinin insan olmaktan, calisanin insan
olmaktan cikarilip bir nesneye donistligu, Gretimin
bir parcasina donustirildigu bir duruma dondsti.
Yani bu duruma kokli bir itiraz olmazsa bu mevcut
sonugclari degistirmek, donustiirmek belki boyle bir
parca pansuman yapmak gibi bir sey olur. Hafifce
yaray! iyilestirmek gibi bir sey olabilir. Aciyi, agriyi
bir parca dindirmek gibi olabilir, ama nihai bir sonug
olmaz. Giderek de goriliyoruz, stire¢ 1980’li yillardan
bu yana daha da kétiileserek ilerliyor. Mesela 6rgut-
lenme acisindan baktigimizda, kamu calisanlarinda
iscilere gore cok yiiksek bir orgttlilik dizeyi var,
ama bunun bir karsiligi yok. Karsihgr olmadigi gibi,
sistemle de diizenle de uyumlulastiran bir sey var.
Yani “mig gibi gosteren” bir yani var. Tam bir korpo-
ratist iliski, hatta otesi iktidarin bir dairesine dontisen
iliski. Onun icin bu arka plani iyi anlamazsak, iyi de-
gerlendiremezsek, ondan sonraki stirecleri anlayip,
dogru bir politika olusturmak da oldukca zor olacak
gibi geliyor bana.
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Buglinlin sancilarinin bir kismi da belki biraz bu-
radan kaynaklaniyor. Hem eski koklu yapilarin, ki
korporatist bir iliski esas olarak olusturulan, TTB
gibi, TMMOB gibi yapilarin, bu déonemde zorlan-
malari, bu degisimden, donlisimden ciddi 6lglide
etkilenmeleri, ileride daha da fazla olumsuz etki-
lenebileceginin emarelerinin olmasi, buraya biraz
daha saglikli bakmayi gerektiriyor diye diistintiyo-
rum. Onun icin buradan baslayalim diye bir girizgah
yapayim istedim. Tabii tarihsel birikim de bize baz
ipuglari veriyor.

Yavuz Uckuyu: Kamusal hizmetler, egitim saghk
gibi alanlarda verilen kamusal hizmetler, kapitalizm
agisindan istenmeyen bir “6diin” olarak degerlendi-
rilebilir. Buna katilabilirim. Ancak bir bagka yonini
de gormezsek eksik olabilir diye diistintiyorum. Ka-
musal hizmetlerin, 6rnegin saglik hizmetlerinin bir
sistem olarak Orgltlenmesinin, sermaye birikimi
acisindan hizmetin Uretiminin kamu kaynaklarin-
dan karsilaniyor olmasi dolayimiyla, emekten bir tiir
sermayeye transfer olarak da gorulebilir. Clinki se-
nin deyiminle, saglikli, glirbliz emek giict hazir edi-
liyor. Bu yapilirken de is¢i sinifindan vergilerle elde
edilen kaynaklar kullanilmis oluyor. Ayni zamanda
kamusal hizmetlerin gérece sermayeden bagimsiz
herkese bir hak olarak sunuluyor goériintiisii, ideo-
lojik, kultiirel girdiler yoluyla riza Gretimine katkisi
da bulunuyor.

Yiiksel Akkaya: Simdi aslinda feminist hareketin
tartistigi 6nemli birkag¢ konu, bashk var. Bunlardan
birisi isglictiniin yeniden Uretimi. Adam Smith, 1776
yihinda yazdigi “Uluslarin Zenginligi” kitabinda di-
yor ki, “ulusun iki tane dnemli zenginlik kaynagi
vardir. Bir tanesi sahip oldugu degerli madenler,
digeri de nifus”. Simdi, buglin kapitalist sistemin
ihtiyag duydugu en 6nemli seylerden birisi emek
glicti degil mi? Cahlsanlar, isciler dolayisiyla bu isci-
lerin, hem demin sdyledigimiz gibi glirblz, saglikli
olmasi gerekiyor, hem de egitimli, nitelikli, bilen,
dislinen gibi yerine gore insanlar olmasi gerekiyor.
Bir de bunun yeniden Uretimi gerekli degil mi, yani
kadinlarin dogum yapmalari. Yani su anda kadinlar,
5 yilik dogurmama diye bir politikaya yonelseler,
belki grevlerle vesairelerle ulasamadigimiz seylere,
kadinlarin bu dogurmama karariyla ulasabiliriz.

Tarihsel olarak bunun ¢ok 6nemli 6rnekleri de var
Yavuz. Ozellikle Latin Amerika'da, plantasyonlarda
calistirilan kadinlar, ¢ocuk dogurmamak icin, ha-
mile kalmissa sonlandirmak icin ¢cok dnemli pro-
testolarda, direnislerde bulundular. Bu kadinlarin
zorla ¢cocuk dogurmalari igin, tecaviizden bilmem
neye kadar baskilar oldu. Dolayisiyla hani bir do-
nem kadinlarin, tarihsel 6rneklere baktigimizda,
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Ozellikle plantasyonlarda, pamuk tarlalarinda, su-
rada, burada, seker kamisi tarlalarinda boyle bir
protestoya, boyle bir direnise basvurduklarini gori-
yoruz. Bir farkindalik olarak, yani bu isglictiniin ye-
niden Uretimi kadar, Uretilen isglictinln isverenler
icin saglikli, nitelikli, gtirbliz birer isglicii olmasi da
onemli. Onun i¢in saglik hizmetlerine ya da egitim
gibi bazi kamu hizmetlerine 6nem veriyorlar. Fakat
bunu mimkin oldugunca, kendilerinin sermaye
birikiminin kar oranlarini diisirmemesi icin de iyi
bir politika ile hayata gecirilmesini istiyorlar. iste
son 40 yildir, neredeyse de yarim yuzyildir yaptik-
lari bu. Reddetmiyorlar ama sinirlandiriimasini ve
ihtiyaclari kadar yapilmasini istiyorlar.

Mesela her ne kadar herkesin egitim hakkindan
yararlanmasinin zorunlu olmadigini soyleseler de,
Hayek gibi Malthus gibileri, her ne kadar bir sos-
yal adalet vesaire gibi seylerin gerekmedigini soy-
leseler de yine de ihtiya¢ duyduklan bir nifus var.
Dinyayi robotlar ele gecirmedigi siirece, tretimde
kullandigimiz insan glicti. Onun icin bu acidan bak-
tigimizda radikal bir bicimde dontsimu isteseler
bile bunun saglikli, dogru olmadiginin da farkinda-
lar. Buna yonelik politikalar olusturuyorlar zaten.

Yavuz Uckuyu : Emek giiciiniin yeniden Uretimi
tartismasina girmisken, tartismayi biraz genislete-
rek, isci sinifi miicadelesinde yillardir ayak bagi ha-
line gelen bir konuyu, kamu hastaneleri baglamin-
da agmak istiyorum. Kamu hastanelerinde dretilen
hizmet, Uretken olmayan emek olarak, arti deger
Uretmeyen emek olarak nitelenerek is¢i sinifi mu-
cadelesinin merkezinden cikarilmaya calisildi. Once
icinde sagligin da oldugu hizmet tGretiminin, hizmet
Uretiminde calisanlarin genislemesine bakilarak isci
sinifinin yok olacadi teorileri gelistirildi. Sonra hiz-
met sektorl calisanlarindan, isci sinifindan ayr bir
genisleyen “orta sinif” yaratilarak sinif miicadelele-
rinin anlamsizligi ve gereksizligi, sinif miicadelele-
rinin yerine “statl” kazanimlarinin miicadelelerinin
konulmasi geregi sdylemine gegcildi.

Uretken emek, iretken olmayan emek kavrami
Marks'ta da var, ama onun kapitalizmin isleyisini
ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak kullandigi kavram,
isci sinifi micadelesini ayristiran toplumsal siyasal
sonuglar dretti. YUrGtilen bu tartismalara iliskin ne
distinuyorsun?

Yiiksel Akkaya: Ben her ne kadar Marks'a atifla
olusturulan bir sey olsa da, bu ikili ayrimin dogru
oldugunu disiinmiiyorum. Uretken emek, iiretken
olmayan emek, hatirlarsin bizde 11. Tez dergisi ¢ik-
misti, 1980'lerin sonunda. 11. TeZ'in, yani o kadar,
Tirkiye'de emek agisindan, calisanlar agisindan,
orgutlenme acisindan 1987'ye kadar ¢ok 6nem-
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li reel kayiplar; reel lcretlerde yizde 50-60'a va-
ran dususler varken, hatirladigim kadari ile 11. Tez
ilk kitabini iretken emek, Giretken olmayan emek
konusuna ayirdi. Bence gereksiz ve anlamsiz bir
zaman harcama.

Yavuz Uckuyu: Ama o dénemde siki Marksistler
sayilan, yapisalct Marksistler arasinda yer alan Nicos
Poulantzas, Elin Olin Wright, Guglielmo Carchedi
gibi distnurlerin de bu sonuca yol acan etkileri
vardi. Sinif miicadeleleri bu séylemlerden dnemli
Olctide etkilendi.

Ornegin Poulantzas iretken emegi sadece maddi
mallarin Uretimine dogrudan katilan ve tek arti-de-
ger Uretme kapasitesi taslyan emek olarak sinirlan-
dinr. Hizmet emegini Uretken olmayan emek olarak
niteler ve burada ¢alisanlari is¢i sinifinin disinda tu-
tar. Ona gore saglik, egitim de icinde olmak Ulzere
hizmet sektoriinde calisanlar “yeni kicuk burjuva-
zi"yi diger tanimiyla “orta sinif”1 olustururlar.

Yiiksel Akkaya: Bizim, nasil diyeyim, radikal solcu-
lanmiz mesela iscilesmeyi fetislestirdiler. isci giizel-
lemesi yaptilar. Sendikal orgitlenmeyi fetislestir-
diler. Bir sendika glizellemesi yaptilar. Oysa bunlar
birer arag, yani amagctan koptular. Bizi ilgilendiren
temel ne? iki sinif arasinda cikar catismasi degil mi?
Sermaye ile emek arasinda ¢ikar ¢atismasi. Dolayi-
siyla burada hani gecici zaferler elde edebilirsin,
gecici kazanimlar elde edebilirsin. Marks sunu soy-
lUyor: Siz sendikalar araciligiyla, bilmem ne aracili-
giyla Ucretleri bir parca artirabilirsiniz, ama tarihin
belli bir doneminde kapitalist sinif gliclii oldugu
anda Ucretler diser, kar oranlari yeniden artar.
Dolayisiyla burada ana amaci, temel meseleyi bu
araglara bogmak dogru degil. Ne yazik ki Poulant-
zas'in da bdyle bir yani vardi. Yani bu sert iscicilik.
Yani isci glizellemesi. Emegini somirten bir isciyi
nasil cok iyi bir insan olarak gorebiliriz ki? Marks'in
iscilere, Engels'in iscilere atfettigi sey suydu:
Mevcut diizeni, sistemi degistirebilecek, Giretimden
gelen guicint kullanacak tek kitle, tek sinif, tek in-
san ozelliginde olmasiydi. Onlari hani gtizel kilan,
onemli kilan buydu. Yoksa diinyanin her yerinde
tek tek iscileri ele aldiginda, baktiginda biyuk dis
kinkliklari yaratir.

Ankara'da Tekel iscilerinin eylemi vardi hatirlarsin.
Halkimiz, sosyalistlerimiz Sakarya’da isci sinifini gor-
meye kostular, boyle bir acik hava miizesine gider
gibi. Hatta bazi yapilar hizlarini alamadilar, orada-
ki iscilerin bir kismini evlerine davet ettiler. Bizim
cok aktif militan 6nemli kurumlarda yonetici olan
bir kadin arkadasimiz da 2-3 isciyi evine davet et-
mis, misafir etmis. Bana "Yuksel Hocam, bizimkiler
isci glizeldir, isci sinifi, isciler iyidir' filan diyorlardi.
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Aaa bir baktim, adamlar, misafirlikten ¢ikip evin sa-
hibi olmaya basladilar, hoyratlasmaya bagladilar, vay
evde her seyi de bitirmissiniz, bugiin ge¢ kalktiniz
falan demeye basladilar". Dedi ki, bu isleri bilene sor-
dum, “isci boyle midir diye?” bilen abi, "isci oyledir"
dedi, dedi. Yani isci kategorik olarak iyi, glizel bir in-
san degildir, romanlardaki gibi bir sey degildir. isci ne
zaman bir miicadeleye girerse o0 zaman giizellesir. Ne
zaman mucadeleden cikar, glindelik hayata donerse
¢ogu zaman cirkinlesir, cirkeflesir yani. Onun igin ge-
nel bir isci glizellemesi dogru degil. isciyi glizel kilan
sey miicadelesidir, iste 0 zaman Uretken emek, Uret-
ken olmayan emege buradan bakmak, buradan di-
slinmek, daha anlamli olur, daha saglikli olur yani. Bos
bir tartisma bence. Ben hani ikisinin ayrimi (izerinden
derin felsefi tartismalari bosa harcanmis zaman ola-
rak gordim.

Yavuz Uckuyu: Yillar 6nce Tiilin Ongen'in bir yazisin-
da okumugstum. Tiilin Hoca sinif tartismalari konusun-
da Tirkiye'de iyi bir akademisyendir. Onun “Promet-
heus’'un Sénmeyen Atesi” kitabini hala bu topraklarda
yazilmis en iyi sinif calismasindan birisi sayarim.

Tulin Hoca, Poulantzas, Wright gibi diistinirlerin isci
sinifina bakisinin Marks'tan ¢cok Weber'e yakin oldu-
gunu sdyliyordu. Zaman Tiilin Ongen'in tespitini
daha da dogruladi. Clinkli Weber'in analizlerinde sinif
yerine “statli” kavramindan hareket etmesi, sonraki
yillarda isci sinifi miicadelesinin énlindeki kritik ide-
olojik, kilttrel engellerden birisi haline geldi. Ame-
rikan sosyolojisinin toplumu agiklamada kullandig
Weber'ci kavram setleri, Sovyetler Birligi'nin 1991'deki
yikilisinin ardindan kapitalizm disinda secenek olma-
digi mahkumiyetine dogru ilerledi.

Yiiksel Akkaya: Dogru soyliyorsun. Hasan Hiseyin
Korkmazgil'in, “Nehirler aka aka” adli cok uzun bir si-
iri vardir. Orada der ki “ey yolcu, fakat diisiindiin m
yolunun uzunlugunu, Neler var yolunun Ustiinde,
diisindiin mi? Kosar adim asabilecek misin su dagi?,
gecebilecek misin bu hizla bu beli, tirmanabilecek
misin bu solukla su sirti?” gibi uzar gider siir. O siirde
cok iyi anlatiyor. Aslinda o siir belki de, ¢ok iyi bir isci
sinifi miicadelesinin soyutlanmis, siirsel bir anlatimi.
Onun icin biz yolumuzu kaybetmeden, yolumuzu sa-
sirmadan, engellere engebelere takilmadan, bazen
kayanin etrafindan dolanarak da yolumuzu bulmali-

yiz.

Ama s6zln( ettigin tartismalar ne yazik ki, soyut fel-
sefi anlamda zenginlestirici olabilir, ama somut ha-
yatta bir karsiligi yok yani. O nedenle ¢ok ona bakmi-
yorum. Zaten kapitalist sistem de ona ¢ok bakmiyor.
Onlarin dyle bir dertleri yok. Uretken emek, lretken
olmayan emek yok onlar icin. Ama lretken kadin
onemli, saglikli kadin 6nemli.
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Simdi sevgili Yavuz, bizim annelerimiz ve ¢alisma-
yan eslerimiz olmasaydi, biz Gretken emek olarak
kendimizi ne kadar isverenlere emek glicimiizii
sunabilirdik? Yani distin, temel hizmetlerin, sunun
buyun karsilaniyor. Seni doguran yok, seni biytlten
yok, sana bakan yok, seni saglikli olarak gelistiren
yok, egitimin yok. Bu Giretken olmayan emek olmaz-
sa, Uretken emek nasil olacak ki?

Yavuz Uckuyu: O zaman bu ayrimin kimin isine ya-
ramadigi konusunda mutabik gériiniiyoruz.

Yiiksel Akkaya: Bu duruma, bir ayrimdan ¢ok, bir-
birini butlnleyen besleyen bir sey olarak bakmak
lazim. Clink{ birbirinden ¢ok da ayrilabilecek seyler
degil. Soyle de distinulebilir belki, iyi bir 6rnek ola-
cak mi bilemiyorum. Bir insanin beyninin ve kalbi-
nin olmasi 6nemli. Birine Uiretken digerine Uretken
olmayan emek diyebilir miyiz?

Yavuz Uckuyu: O zaman su konuda uzlasiyoruz de-
gil mi? ister Uretken, isterse tiretken olmayan emek
olarak nitelensin, hizmet sektoriinde ¢alisanlari isci
sinifi icine dahil ediyoruz. Kuskusuz sinifin katman-
lar, kompartmanlari oldugunu da bilerek. Bu an-
lamda kamu hastanesinde calisanlar da istisnalar
disinda, katmanlari, kompartmanlari ile birlikte isci
sinifina dahil oluyorlar.

Yiiksel Akkaya: Tabii onda kuskumuz yok. Zaten
muhtemelen sinif miicadelesi (izerinden bakip,
fabrikada calisan insanlarin Uretken emek ola-
rak onemli oldugu, bunlarin Uretimi durdurmasi
halinde ekonomiyi 6nemli 6l¢lide etkileyecegi vesa-
ire distintliyordu. Ama mesela, simdi 6zellikle son
yillarda durum daha iyi anlasildi. Doksanl yillarda
Arjantin'de issizler yollar kapattilar. Uretilen malla-
rin dagitimini engellediler. Bakin, tiretken olmayan
emegin etkisinden vaz gectim, issizler neredeyse
Arjantin'de devrim yapiyordu. Yollari kapatarak,
Uretilen mallarin dagitilmasini 6nleyerek, hizmet
sektorinid dumura ugratmak ekonomiye onemli
bir miidahale idi. Onun icin buradan bu tartismada,
Uretken olmayan emedin sinif miicadelesinde yeri-
nin 6nemsiz oldugunu distinmek cok yanlis bir sey.

Ama mesela iktisadi bir kavram olarak, katma de-
ger Ureten sektorler lizerinden bakilirsa bu daha
anlaml olabilir. Neden? Katma degeri yiksek olan
mallarin Gretildigi yerde Uretimi durdurmak kalbi
fel¢ etmek gibi bir durumdur. Dolayisiyla damarlara
giden kani durduruyorsun. Dolayisiyla bitin viicut
bundan etkileniyor. Hani oradan bakarsan, tretken
emek tartismasindan ¢ok, bana gore katma degeri
ylksek olan mallarin Gretildigi yerler, onu Uretenler
onemlidir. Burada Yal¢in Kiiglik bir ara soyle soyli-
yordu: “DiSK’i Maden-is'ten alip, Genel-is’e verince
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o is bitmistir. Artik yoktur, ¢linkli diyor. Katma de-
geri yuksek olan Uretken bir sektorden aliyorsunuz,
bir hizmet sektorline veriyorsunuz”. Ama bu llkede
de “copcl” dedigimiz, kiigcimsedigimiz insanlarin,
yerel hizmetleri yerine getiren insanlarin da bu hiz-
metleri yerine getirmemesinin toplumda 6nemli bir
karsiliginin oldugunu bilmek de 6nemli. Ama dedi-
gim gibi, hani bu ikili ayrimdan ¢ok belki katma de-
geri, sinif miicadelesinin cok 6nemli eksenlerinden
biri, miidahale alanlarindan biri olarak degerlendir-
mek daha anlamli olur gibi geliyor bana.

Yavuz Uckuyu: Bu bakis soyle bir diisiinceden ha-
reket ediyordu sanirim: Sonucta kapitalizmin varlig
arti-deger Uretimine dayaniyor, bu da esas olarak
“fabrikalarda “gerceklesiyor. Ama fabrikada Uriin
ortaya ciktigi anda arti-deger Giretimi tamamlanmis
olmuyor. Arti-degerin gerceklesmesi icin, yeniden
Uretim sirecleri, hizmet siirecleri, dagitim sirecle-
ri ile sonunda Uriin satin alindiginda gerceklesiyor.
Yani arti-deger bu sirecleri izlemediginde gercek-
lesmedigine gore, demek ki gerceklesme kosul-
larindaki stirecin butliniind, onun icindeki emek
unsurlarini siniftan ve arti-deger Gretiminden so-
yutlayamayiz diye distndyorum.

Yiiksel Akkaya: Yani bunlar birbirini tamamlayan
seyler, yapilar sevgili Yavuz. Mesela Pandemi D6-
nemi bize sunu gosterdi: Lojistik yoksa, Uretilen
mallarin higbir karsiligr yok. Domatesi uretebilirsin,
ama Antalya’'dan istanbul’a, Ankara’ya getiremi-
yorsan, hicbir karsihdi yok. Ya da iste Eskisehir'de
bisiklet Gretebilirsin, camasir makinasi UGretebilirsin.
Bursa’da Sakarya’da otomobil Uretebilirsin, ama
bunu dagitamiyorsan hicbir karsiigi yok. Uretilen
malin dagitilmasi isinde calisanlar. Al sana Uretken
olmayan emek mi? Neresi iretken olmayan emek?
Onun icin ayrim orada ¢ok saghkli degil.

Yavuz Uckuyu: Saglikli degilse de, bu sagliksizlik,
sadece Uzerinden “sagliksiz” diyerek gecebilece-
gimiz bir sey de olmuyor ¢cogu zaman. Cuinkd sinif
miicadelesini dogrudan etkileyen, belirleyen ideo-
loji ve kiltiire donustyor tartismanin kendisi. Onun
icin bu tartismalar derinlemesine yapmak da ka-
¢inllmaz bir yerde. Tartistiklarimizi, saglik alanina,
kamusal saglik hizmetleri alanina, kamu hastane
hizmetlerine ilerlettigimizde, orada saglik emek
gliclini isci sinifi bileseni olarak saysak da, bu kez;
sinifin katman ve kompartmanlarindan hareketle
meslek, “statli” ¢oziimlemeleri harekete geciriliyor.
Kolektif Gretim, kolektif isci yeniden ayrisiyor.

Yiiksel Akkaya: Evet, simdi son donemlerde, he-
kimler, avukatlar, mihendisler Gizerine yapilan calis-
malar, bize daha da acikca teorik altyapisini da olus-
turarak soyliyor. Yani sonugta her meslegin, her
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zanaatin, her sanatin bir sifatlandirmasi var. Ama
donip baktigimizda sonugta birine bagimli olarak
bir lcret karsihginda calisiyorsun. Onun da genel
olarak, soyutlanmis olarak, siyaset bilimi agisindan,
sosyoloji acisindan adi iscilik. Bagka bir sey degil. Ta-
bii yine Poulantzas'ta da vardi, isci sinifini daraltan
bir yaklagim. Bir 6lctide Stalinist yaklasim da bunu
iceriyor, Isci dedigin diyor iste, mavi yakali olandir
diyerek beyaz yakalilar isci olarak gérmiyordu.
Oysa bir sinif micadelesinde cepheyi daraltmak,
boyle bir kismini sinifin digina disirmek ¢ok da
dogru bir yaklasim degil bence. Trockistler, bu aci-
dan cok daha saglkh bakiyor. Birine bagimli olarak
bir Gcret karsiliginda calisiyorsan iscisin, bunun bas-
ka izahi, zorlanacak bir yani yok. Yani oranin icinde
Weberist anlamda Olin Wright'in séyledigi gibi bir
mesleki sifatin vardir. Yani isci hekimsindir., isci mi-
hendis, is¢i 6gretmensindir, isci akademisyensindir.
Ama onun disinda sinifsal konumun belli. Orada
cok net olmak lazim. Yani sinifi parcalayip, hem ni-
celiksel hem niteliksel olarak zayiflatmak ¢ok dogru
bir strateji olmaz.

O acidan, saglk diinyasina da baktigimizda bir stri
meslek var orada. Buna sdyle yukaridan hekimden
baslayip en asagidaki temizlikci, ya da iste orta
katmandaki hemsireye kadar sayamayacagimiz
meslekler var. Bunlardan birisi olmadan dige-
ri de olmaz. Neredeyse Fordist bir Uretim gibi,
zincir Uretim, birbirine bagimli, birbirini besleyen,
birinin digerine muhtag oldugu bir yapi. Bu durum
giderek daha belirgin hale de geldi degil mi? Hem
zihinsel, distinsel olarak hem de mesleki beceri-
ler olarak. Sizin saninm 1968'li yillarinizda, sanirim
Oonemli tartisma konularinizdan birisi saglik calisan-
larindan kimler is¢i, kimler memur diye bir ayrim
vardil. Hekimler, asistanlar, sunlar bunlar memur,
hemsireler, teknikerler, saglik calisanlari bunlar isci
gibi. Yanls hatirlamiyorsam boyle bir ayrima da-
yanan tartismalar vardi. Sonra bu diizeltildi galiba.
Yani memur olsak ne olacak, isci olsak ne olacak?
1980’li yillardan 6nce ciddi tartismalardan birisiydi.
Ama sonucta memur da bir yere bagimli ¢alisan, bir
ticret karsihdi calisan kisi. isverenin kim oldugu cok
onemli mi, belki, ama sonugta belirleyici olan yaptig
is. Yani bu tartismalarla da sinifi daraltmamak lazim.

Ozellikle saglik alani isgiicii acisindan cok karmasik
alanlardan birisi. Kafalarin karistigi alanlardan biri. O
nedenle oraya biraz daha sinif bilinci perspektifiyle
bakmak daha 6nemli. Sifatin bir meslek olarak ko-
nulmussa bunu da yok saymanin bir karsiligi yok. Ne
bileyim bir akademisyenle ¢ayciyr ayni tutmanin, bir
hekimle temizlikciyi ayni tutmanin bir dogru yani da
yok yani. Bu ayrimda harcanmis emekler var. Bunla-
rin karsihginin da verilmesi gerekir. Onun igin cok da
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soyutlayarak diizlestirmek de dogru degil. Nuansla-
r iyi gérmek lazim. iste bunu érgiitlenme siirecin-
de de goriiyoruz degil mi? Uzun siire egitim almis,
emek harcamis saglik emekgileriyle, diiz liseden gel-
mis, ya da bir meslek ytiksek okulundan gelmis olan-
larin arasindaki ayrim belirgin olarak ortaya ¢ikiyor.

Yavuz Uckuyu: Buradaki farklilik, mesela hekimleri,
muhendisleri diisindligimuzde ya da benzer mes-
lekleri ayiran, ayricalikh kilan o6zellik, tirnak icinde
“bilgi”ye dayanan bir “yetki” s6z konusu sanirim. Bu
durumun yuksek licretlere donlismesi temel belirle-
yen ozellik. Bu tartismalar, belli bir noktadan sonra,
s0z konusu “bilgi” tekelinin ve” yetki"nin yarattigi
ayricaligin korunmasi miicadelesine dénustyor. Bu
micadele de sinif miicadelesinin 6zel bir gérinimda.
Mucadelenin kendisini reddetmek anlamli degil.

Bu miicadelenin birisi sinifsal, digeri siniftan kacis di-
namikleri Gretebiliyor. Birincisi, bilgi ve yetkinin sag-
ladigi micadele olanaklari, sinifin biitliniine aktari-
larak, sinif miicadelesi yonlinde dogru kullanilabilir.
ikincisi, tam tersi yonde sadece ayricaliklarin stirdi-
rilmesine dayanarak sinif miicadelesinin batiinlin-
den aynisilabilir. Hatta ikinci tutumun, kapitalizmin
kendi rasyoneli agisindan ¢ok da sonug alici ve kalici
kazanimlari olamayacagini bilme pahasina.

Yiiksel Akkaya: Soyle bir benzetme ne kadar dogru
olur bilmiyorum ama, diyelim ki bir cerrah, Uretken
emede sahip bir isci, bir hemsire ya da oda temizligi-
ni yapan, bakim yapan, ya da yastik yorgan temizle-
yen kisi de Uretken olmayan emek. Simdi bu cerrah
diyelim ki kalp ameliyati yapti, hastanin gegici duru-
munu iyilestirdi. Bu bir tretken faaliyet. Peki ondan
sonra diger hizmetler yapilmazsa, bu hastanin yasa-
mini strdirmesi mimkin ma?

Yavuz Uckuyu: Emek giiciiniin yeniden Uretimini
saghyor. Saglk hizmeti olarak emek glicliniin yeni-
den Uretiminde yer aliyor.

Yiiksel Akkaya: Orada bir bittinlesik hizmet var.
Birbirini tamamlayan bir emek var degil mi? Sade-
ce kalp ameliyatiyla hasta iyilesip kalkip gitmiyor.
Ondan sonra iste onun bir odaya alinmasi, yogun
bakima alinip bakilmasi, hasta yatagina alinmasi,
temizligi bilmem nesi falan yapilmak durumunda.
Buttin bunlar iste bizim meshur o Uretken olmayan
emege giren seyler. Ama onlarin yoklugunda, hasta-
nin yasamini siirdiirmesi cok da kolay degil. Birbirini
tamamlayan alanlar bunlar. Birbirini tamamlayan
alanlari ayristirmak dogru degil. Onun icin birbirini
tamamlayan alanlarda yapilan isler de birbirini ta-
mamlayan is. O nedenle saglik calisanlari arasinda o
aynimi statiler tzerinden degil de sonug tizerinden
degerlendirirsek daha dogru olur.
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iktisatta sdylenen bir nihai mal vardir. Yani bugdayi
alirsiniz, 6gitirsiiniiz, ekmek yaparsiniz. Ekmegi ye-
diyseniz nihai maldir. Burada da butiin bu surecler,
hasta iyilesinceye kadar nihai bir hizmettir, nihai bir
katkidir. Oyle bakmak lazim. O zaman iste, saglik ca-
lisanlarinin arasindaki bu orgiitlenme sorunundaki
ayrnm bir parca ortadan kalkabilir, bu biraz yerlesti-
rilebilirse. Yani hekimlerle hemsireler niye ayni 6r-
gltte olsun, hekimlerle bilmem saglik calisanlarinin
temizlikgisi, caycisi niye ayni orglitte olsun sorusu,
burada birbirini tamamlayan bir Gretim sireci ola-
rak, bir saglik hizmeti olarak degerlendirilirse anlam-
siz kalir. Yoksa o statii tizerinden ayrim devam eder.

Tabii bir 6zelligi de géz ardi etmemek lazim. Yillar-
ca hekim olmak, miihendis olmak, avukat olmak,
toplumda ¢ok dnemli bir stattiydii. Dolayisiyla de-
gerli, kiymetli bir meslekti. Kendisine 6zellik katan
bir calisma durumuydu. Ama simdi bunlarin boyle
dizlestirilmesi diger alanlarda oldugu gibi sorunlu
bir seye dontstyor. Bu da hani ¢ok kolaylikla tste-
sinden gelinecek, kabul edilecek bir sey degil. Onun
icin hekimlerin, ya da uzun egitim almis nitelikli
bir personele donusmuis saglik emekgilerinin bu
statllerini gozetmesi, korumaya calismalari da anla-
sihr bir durum olmali.

Yavuz Uckuyu: Zorluklar da olan bir durum degil
mi ayni zamanda? Soyle ki saghk alaninda giderek
daha fazla egitime ihtiya¢ duyuluyor dedigin gibi,
hekimler icin asir uzmanlasma goruliyor. Yani bir
“yetki"yi korumak icin daha uzun siireli egitimler al-
mak zorunlu hale geliyor. Yeni uzun egitim surecine
dahil olmayanlarin” yetkileri” de giderek tirpanlani-
yor.

Senin cerrah 6rneginden hareket edersek, ameliyat
ettigi hastanin hastaneden saglikli halde ayrilma-
sinin baska emekgiler ile birlikte tedavi, bakim su-
reclerini gerektirmesi, hizmetin kolektif niteliginin
ortaya konulmasi agisindan onemli. Ama ayni du-
rum hekim acgisindan, hastasi ile iliskileri agisindan
giderek bir kontrol kaybinin da éniini aciyor. Ozel-
likle teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi, hastanin
baska uzmanlarla birlikte ortak degerlendirilmesi
zorunlulugu, olumlulugun yaninda hekimin hasta-
sina yabancilasma dinamiklerini de iceriyor. Clink{
kendi emegi tizerindeki denetimini kontroliini yi-
tirmeye basliyor.

Yiiksel Akkaya: Senin benimle dnceden paylasti-
gin sorularin icinde vardi; 25 yil dncesinin bir uzman
hekimi ile bugliniin uzman hekimi arasinda gelece-
ge bakis acisindan ciddi bir farklilasma, sorun var.
Yani 25-30 yil 6nceki bir hekim, uzman oldugun-
da hani, bir gelecek ufku vardi. Gelecege yonelik
bir kaygisi yoktu en azindan. Ne zaman, ne kadar

KAMU HASTANELERININ DONUSUMUNE GRGUTLENME DINAMIKLERI, SINIF HAREKETLERI VE SINIF KONUMLARI ACISINDAN BAKIS



TOPLUM.
veHEKIM

bir gelirle belli bir yastan sonra nerede nasil yasa-
yabilecegini planlayabiliyordu. Yani hekim emekli
olduktan sonra bir ev, bir araba sahibi, bir yazlik sa-
hibi olabilecegini dislinlip, ¢coluguna ¢cocuguna da
bir miras birakabilecegini dlsiinliyordu. Ama simdi
bir uzman hekim icin bunu sdylemek zor degil mi?

Yavuz Uckuyu: Zor, hatta gecmiste ulasilabilen
bazi hedefler acisindan imkansiz da denilebilir.

Yiiksel Akkaya: Kisalan bir gelecek ufku var. Bu
bireysel arayis, negatif anlamda gelirin tersine don-
mesi, gelecede yonelik beklentilerin, bdyle belir-
sizlik, kaygi veren bir ortam yaratmasi ister istemez
onu baska arayislara daitiyor. Daha bireysel arayisla-
ra itiyor. Yapilan bazi arastirmalara baktim ben, alan
arastirmalarina, pratisyen hekimler orguatlilige
daha yatkin gorinuyorlar. Sendikal 6rgitlenmeye,
TTB'’ye Uyelige daha sicak bakiyorlar. Ama uzman
hekimler buraya daha mesafeliler. Clinkii pratis-
yen hekimler basta olmak Uzere benzer kosullara
sahip hekimler bir gelecegi gelecek ufkunu birlikte
hareket ederek olumlu bir ydonde etkileyebilecekle-
rini disuinliyorlar. Uzman hekim belki kendisini bir
alanda avantajli gorip, kisisel yetenekleriyle, ya da
piyasadaki konumuyla daha iyi bir gelecek sagla-
yabilecegini mi dusiuiniyordur, o nedenle 6rguitli
olmaktan cok bireysel takilmayi, gelecege yonelik
bireysel planlar yapmayi daha énemsiyor olabilir.
Yani s6zUni ettigim egilim yalnizca birkag arastir-
ma sonucuyla sinirli degil. Arastirmalarin genelinde
ortaya cikan bir tutum olarak karsimiza cikiyor.

Yavuz Uckuyu: Oyle bir egilim var gercekten. Pra-
tisyen hekimler meslek 6rglitlerine daha fazla sahip
cikiyorlar. Sendikalara ilgi de orada daha belirgin.
Uzmanlar daha ¢ok, kamu hastanelerinde calisan
uzmanlar, burada agirlikh olarak uzmanlik dernek-
lerine yoneliyorlar. Senin o isaret ettigin kendilerini
koruma, uzmanliklarindan gelen ayricaliklarini ko-
ruma refleksi ile hareket ediyorlar.

Bu egilimin birisi digerine gore daha saglklidir de-
mek de mimkin degil, clinkli Tirkiye 6rneginde
oyle uzmanlk dernekleri de var ki kendi kazanim-
larini koruma cabalarini ¢cok daha toplumcu reak-
siyonlarla birlestirebiliyor, sinifsal davranabiliyor,
buralarda bilimsel bilgi retebiliyorlar. Ne bileyim
iste enfeksiyon hastaliklari uzmanlarinin dernedi
KLIMIK, gégus hastaliklari uzmanlarinin Toraks Der-
negi, Halk saghgi uzmanlarinin dernegi HASUDER,
psikiyatri uzmanlarinin dernekleri gibi. Bu tiir ¢cok
olumlu 6rnekler de var 6rglitlenme alaninda.

Aslinda orgitlenme secenekleri ve kisilerin hangi
orgutte yogun emek verdikleri agilarindan, neden
boyle davrandiklarini anlamaya calismak evet dog-
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ru ama, bunu yaparken buralarda ortaya ¢ikan di-
namiklerin dnlini kesmeyecek bir yaklasim da ge-
rekiyor.

Yiiksel Akkaya: Evet. Simdi aslinda 6rgltlenme
agisindan isci sinifi tarihine baktigimizda ilk 6rgit-
lenenler nitelikli zanaatkarlar, terziler, ayakkabicilar
falan. Ve bunlarin temel kaygisi, daha yiksek (ic-
ret elde etmek de degil; sahip olduklari stattlerini
kaybetmemek, mevcut gelirlerinin kaybolmasini
onlemek. Yani simdi bizim sendikalar, daha son-
ra kitlesellesen, meslek 6rgitlerinden cikip iskolu
sendikalarina donlisen sendikalar mevcut durumu
iyilestirmeye, gelirlerini artirmaya caba sarf ediyor.
Ama dedigim gibi ilk sendikalarin temel 6zelligi tam
tersi; mevcut statllerini korumak ve gelir kayiplarini
Onlemeye yonelik. Mesela saglik alanindaki, saghg
¢ok genis anlamda ele alirsak, tarihsel olarak Os-
manl imparatorlugu'na erken dénem Tiirkiye'ye
baktigimizda, ilk orgutlenen kesimlerin bizim es-
kiden baytar dedigimiz meslek icinden ciktigini
goruyoruz, veterinerler oldugunu goriyoruz. Yani
alaninda daha az statl sahibi sayilan bir gruptan
cikiyor ilk 6rglitlenme ya da yine sendikal orgltlen-
me acisindan baktigimizda benzeri bir egilimin oldu-
gunu goriiyoruz. Ama izleyen yillarda bu degisiyor,
dlinyadakilere paralel olarak bizde de orglitlenme
egilimi daha yuksek stattlii mesleklerden basliyor.

Mesela Fransa'da cerrahlarin sendikasi var. Ama cer-
rahinin her uzmanlik alaninin da ayrn sendikasi var,
uzmanlasmayla paralel devam ediyor yani. Buna
hani meslekler agisindan baktigimizda bir ihtiyaca
karsilik da geliyor, hani Engels’in dedigi gibi eger ih-
tiyac kesfin anasiysa ister istemez, yoklaya yoklaya,
Hasan Huseyin'in siirindeki gibi nehirler aka aka yolu-
nu bulur diye. Onun icin suyun akisina ok miidahale
etmemek lazim sonucta.

Yavuz Uckuyu: Haklisin. Sermaye birikiminin giinii-
mizde en dnemli mottosu degil mi? Toplumu 6rglit-
siiz hale getirmek.

Yiiksel Akkaya: Tabii, cok haklisin.

Yavuz Uckuyu: O nedenle érgiitlenmelere bakar-
ken, dogrudan ve acik sekilde iktidar yanlsi olmayan
yapilanmalara kapiyr acik tutmak gerekir. Oralardaki
birikime 6zen gosterip, destek olmak, siireci yonlen-
dirmeye calismak en dogru tutum gibi goriintyor.

Yiiksel Akkaya: Gecen glin, bir hakemlik icin makale
gelmisti bana. Bizde cok yaygin degil “non-non trade
union,” “olmayan sendikacilik” diye cevrilebilir. Ama
makalenin yazari “hayalet sendikacilik” diye cevirmis
onu. Hani biz bir sari sendikaciliktan s6z ediyoruz ya,
1940'l, ellili, altmigh yillarda benim de doktora tez
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konum olan korporatist sendikaciliktan s6z ediyor-
duk. Ama bu “hayalet sendikacilik” sdyle bir sey. Bi-
zim belki bazi hekim sendikalarina da benzetilebilir,
sendikanin adi var ve birkac tane de Uyesi var. Hig
genel kurul vesaire yapmiyorlar, bir tane de baskani
var, hi¢ secim de yapmiyor. Ama isverenler tarafin-
dan gozetilen, deger verilen ve dikkate alina bir yapi
orgut olarak oturup pazarlik yapiliyor onlarla.

Onun i¢in bu 6rnege bakarsak sendikal 6rgltlenme-
de kapitalist sistem bir adim daha 6teye gecmis du-
rumda. Sari sendikalarin 6tesinde hayalet sendikalar
olusturmus durumda. Buna da acik pek ¢ok sey var,
iste calisan var. Belki bizim hekim sendikalarinin ya
da sagliktaki hemsireler benzeri mesleklerin kurduk-
lari sendikalarin bir kismina “hayalet sendikacilik”
kurami Gzerinden bakilabilir. Ama sonucta boyle bir
ihtiyac demek ki saglk sektoriiniin yoneticilerinden
de bekleniyor ki diger alanlarda mesela bu kadar yo-
gun degil. Egitim sektoriinde 6rnedin ¢ok yok, ama
saglikta bu cok yaygin.

Yavuz Uckuyu: Saglik alaninda Saglik-Sen 6rnegi-
ne baktigimizda orada hem yonetici kadrosu hem
faaliyetleri itibariyle bir tlir zamanimizin korporatif
iliskilerini Gretmiyorlar mi?

Yiiksel Akkaya: Onlar, zaten Oyleler. Ben bunlari,
bagl olduklar bakanligin bir dairesi olarak goriyo-
rum. Devletle ya da iktidarin belli kurumlariyla is-
birligi yapmak baska bir sey. Bu isbirliginde karsilikli
oduinler, 6duller de olabilir. Hani siz dersiniz, “sizinle
sorunsuz calisiyoruz, ama siz de bizi biraz gozetin”
Nasil gdzetin? iste (iye sayimizin artmasina katkida
bulunun, merkezlesmemize katkida bulunun, Gye-
lik aidatlarinin merkezden maastan kesilmesine kat-
kida bulunun. Ara sira da bizi ciddiye alin, degerli
kilin. Yani sen o isbirligi karsisinda bazi seyler de ali-
yorsun. Benim bu “hayalet sendika” dedigimde ya
da yazarin makalesinde aktardiginda bunlarin hic-
biri yok. Uye yok, sadece kagit {izerinde kurulmus,
hakikaten olmayan bir sendika var filan diyorlar.

Yavuz Uckuyu: Anlamaya calisiyorum. Yani ne yap-
maya calisiyorlar. Kapitalizm icin ideoloji, kilttr mi
Uretmeye calisiyorlar?

Yiiksel Akkaya: iscisiz isci sendikasi yapmaya ca-
hisiyorlar. Yumurtasiz omlet gibi bir sey. Burada isci
yok, isci adina hareket eden birkag kisi var.

Yavuz Uckuyu: Sonuclari ne oluyor. Hic kimseyi et-
kilemiyorsa, 6nemli olmayabilir. Ama, “aman sanki
ne olacak?” denilebilecek bir durum da degil galiba.

Yiiksel Akkaya: Bunlar isverenlerin dikkate aldigi
orgutlere donislyor. Mesela diyelim ki bizde bir
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tane sendika var olsun. isciler baska bir secenek
olmadidi icin orayla hareket edip etmemeye karar
verebiliyorlar. Fakat burada bu tlr secenekler ¢ikar-
diginda, calisanlarin kafasi karismaya basliyor. Do-
layisiyla orada bir zihinsel bulanikliga, bir davranis
bozukluguna vesaire yol aciyorsun. Yani dejenere
ediyorsun o ortamlari. Sonra dyle bir sendikanin
varligi calisanlar (izerinde, sendika kavrami Uizerin-
de olumsuz bir algi yaratiyor. Asil bozucu yani bu.
Yani var olup olmamasi degil. Sendika kavraminin
icerigini bosaltiyorsun. Bu da sendika ise deyip
sendikadan uzak duruyorsun. Asil bozma buradan
basliyor.

Yavuz Uckuyu: Sermayenin yeni birikim rejimi son-
rasi kamu hastaneleri de icinde olmak Uzere saglik
alaninda, her turli karsit 6rgutlerin 6niinii kesen,
yerine kendi orgutlerini koyan bir siireg izledik. Bu
kapsamda 1990l yillarin sonrasinda kamuda 6rgitli
olan Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu
(KESK) ve onun saglik alanindaki sendikal 6rgutii
Saglik Emekgileri Sendikasi'nin (SES) online ciddi
bariyerler orlldu. Sonra bu orgutlerin yerine yeni
kapitalist siyasal rejimin siyasal hegemonyasina
katki saglayacak, ideolojik, kiilttirel girdiler Urete-
cek ve Uretilenleri buralarda etkinlestirecek bicim-
de Memur-Sen ve saglik alanindaki sendikal 6rgutii
Saglik-Sen konuldu ve hizla 6nleri acildi.

Saglik-Sen’e lye olmak neredeyse kamuda, kamu
hastanelerinde “rahat” calismanin 6n kosulu sayildi.
illerin saglik yoneticileri, sendikanin baskani, yéne-
ticisi oldular. Ornekleri coktur, pek cok personelden
sorumlu yonetici, ayni zamanda sendika yoneticisi;
saghk midir yardimailar, saghk sendikasi yone-
ticileri oldular. Bir siire sonra gecisler dyle dogal-
lastirildi ki, sendika baskani ya da yoneticisinin bir
stire sonra saglk yoneticisi olduguna, sonra tekrar
sendika yoneticiligine gectigine taniklik ettik. il ici
tayinlerin, hastane icindeki mesleki gorevlerin, kul-
lanilacak odalarin bile olusturulan bu ydnetici-sen-
dikaci stirecinin gozetim ve denetiminden ge¢mesi
olaganlastirildi.

KESK, SES baska tirlt direnebilirdi, siire¢ daha iyi
yonetilebilirdi gibi hakl elestirilerimiz olmakla bir-
likte, hani bir zamanin ruhu denilebilecek genel
ortam, gelismelere temel rengini verdi saniyorum
Neden bu noktaya gelindigini, siireci aciklayabiliyo-
ruz. Yani siirece direnildi, belli 6l¢llerde yavaslatil-
di, ama belli evreleri kaybedildi. Belli evreleri diyo-
rum, ¢linkli timden kaybedildi demek, umudu da
kaybetmek anlamini tasiyabilir.

Yiiksel Akkaya: Ben 1999-2000 doneminde gec bir
askerlik yaparken ylizbasiya, “ordunun durumu ne-
dir” diye sormustum. Cilinki orduyu daha 6zel bir
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yerde duran, gorece etkilerden muaf bir yapi olarak
distinmustim. Bana, “Tirkiye'nin durumu ne ise
ordunun da durumu odur” demisti. Yani sizin saglik
alani meselelerine baktigimizda da Turkiye'nin du-
rumu ne ise saglikta bundan ayrilan bir yapi degil.
Bir sistem olarak baktigimizda, bir sosyal sistem, bir
siyasal sistem, bir iktisadi sistem o yapinin bir parca-
si olarak, onun da degisip donlismesi ve ona uyum
saglamasi dogal. Bir baska dogallik da buna yone-
lik itirazlarin olup olmamasi. Buna yonelik karsi ca-
balarin varligi ya da yoklugu. Yani diinyada 1980’li
yillardan sonra istisnasiz birkag {lke haric, sendikal
érglitlenmeyi oldukca zayiflattilar. Uyelik acisindan,
sendikal politikalar, sendikal faaliyetler acisindan.

Mesela artik Turkiye'de simdi 25 yasinda olan bir
genc isciye sorsaniz “grev nedir” diye? “Agabey o
nedir?” diyebilir yani. Cinki bulundugu isyerinde
hi¢ grev olmamis. Grev diye bir sey duymamis za-
ten. Bir sendika dedigimizde sadece bir 6rglitten
ibaret degil, bir toplu pazarlik yapma yetkisi, temsil
yetkisi olmasindan s6z ediyoruz. Bir de bunu grev
denilen bariscil olmayan bir ¢6ziim yoluyla besleye-
bilmeli. Baktigimizda simdi sendika dedigimiz bir-
cok yapi hani Marks'in deyimiyle isciyi koruyan bir
kale mi? O da degil. Dolayisiyla bu 6rgiitlenmeye
saglik sektori agisindan baktigimizda, diger yerler-
de oldugu gibi saglik alani da ciddi 6lctide olumsuz
etkilenmis durumda.

Tesadlifen goérdim, sonra daha detayl bakaca-
gim, simdi bu 1960'li yillarda memur sendikalar
acisindan baktigimizda, 1971e kadar, sendikalar
kapatilincaya kadar, sendikal 6rgltlenme yasasi
ortadan kaldirilincaya kadar, saglk alaninda ¢ok sa-
yida 6rgut var. Sendikal orgitler hemen her yerde
pitrak gibi bitmisler. Fakat o dénem TTB, kendi 6n-
clluginde “Tirk saghk hizmetleri gli¢ birligi” diye
bu sendikalari bir araya getirmis, bir arada tutmak
istemis. Sonra bunlar konfederasyonlagsmaya da
gitmisler. 1971 yili ocak ayinda 6zellikle Ankara ve
istanbul'da ihtar eylemlerinde bulunmuslar. Bugiin
mesela TTB'nin yaptigi pek ¢ok eylemin aslinda o
zaman basladigini gorliyoruz. Bunu ihtar direnis-
lerinde goriiyoruz. Cok sayida hastaya bakmama,
hastaya yeterli zaman ayirma vesaireden tut, saghk
calisanlarinin mesleki hastaliklarina kadar, bugtinkii
pek cok sorunu 1971 yilinda bu gtic birligi kendisine
dert edinmis. Ankara ve istanbul gibi zaten o déne-
me baktiginda saglik calisanlarinin buyik bolimi
buradalar; istanbul, Ankara, izmir, Adana gibi iller-
de bir konfederasyonlasmaya da gitmis ama ondan
sonra 12 Mart geliyor biliyorsun. Hemen her sey
gibi o 6nemli 6rgltsel yapiy1 da kapatiyorlar.
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Yani is¢i hareketinde oldugu gibi, is¢i sinifinda ol-
dugu gibi saglik calisanlarinin hareketinde de sag-
lik emekgilerinin eylemlerinde de bir bdyle yeni bir
asamaya gecis sureci gelse ciddi bir miidahaleyle
karsi karsiya geliyor. iste bir tanesi bu 12 Mart, bir
digeri 12 Eylul. TTB’'nin tam bdyle bir aks degistir-
digi sey oldugu bir donem. Ondan sonra daha ince
is yapiyor kapitalist sistem. Bu sefer kaba bir sekil-
de degil de iste bu yasal diizenlemeler mevzuatta
boyle bol parcala yonet tiirli yeniden yapilanmalar-
la vesaire etkisizlestirmeye calisiyor.

Dedigim gibi hani bu sinif meselesi bir giig iliskileri
meselesidir. Gug iliskileri meselesi dedigimiz orgut-
lilikten gecer. Orgiit dedigin de, giiclii 6rgiit de-
digin hem uyelik agisindan niceliksel olarak gucli
olan bir orguttiir, hem bagimsiz mali yapisiyla guicli
olan bir 6rglttir, hem de izledigi politika, felsefeyle
guliclti olan orguttir. Bizde bu U¢ ayaktan bazen biri
oluyor, bazen hicbiri olmuyor. Donlp baktigimizda
iste mesela TTB'nin diinden bugiine gelen tarihine
baktigimizda 6zellikle Gyeligi zayiflatmak yoniinde-
ki cabalari biliyoruz degil mi? Yaniimiyorsam 6zel
sektorde calisanlar zorunlu Uye.

Yavuz Uckuyu: Evet, kamuda calisanlar icin Gyelik
zorunlu degil, istege bagli olarak tye olabiliyorlar.

Yiiksel Akkaya: istege bagli. Evet. Yani ¢linkii bura-
da saglik alani daha ¢cok kamu sektort agirlikh oldu-
Ju icin orayi disarida tutuyor. Gligsuz kilarak, etkisiz
kilarak TTB'nin guiclini kirtyor. Onun icin hani kapi-
talist sistem zalim ve cok incelikli calisan bir sistem.
istedigini bir sekilde ya zor yoluyla ya da etkisiz ki-
lacak bir sekilde yoluna koyuyor ve ufak tefek dii-
zenlemelerle ya da muhtag birakarak egemenligini
strdriyor.

Simdi, belki bu siire¢ de tartisilabilir. Biz orayi ¢ok
dikkate almiyoruz. Cok sayida tip fakdltesinin acil-
masi meselesi. Sonucta tip fakdlteleri saghk emekgi-
si yetistiren bir tur fabrikalar degil mi, bir benzetme
yapmak gerekirse. Ama bu tip fakdltelerine baktigi-
mizda pek cogunda nitelikli 6gretim Uyesi yok. Ni-
telikli bir egitim yok. Ama iyi kotl oradan maliyetli
bir 6grencilik yapip mezun olan hekimler var.

Yavuz Uckuyu: Bunlar sonra “bilgi” ve “yetki” ko-
nusunda daha geriden bashyorlar, eski giicleri bu-
lamiyorlar. Hem niteligin zayiflamasi hem sayinin
artmasi, hem de istihdam politikalari nedeniyle.

Yiiksel Akkaya: Yani simdi soyle de bakabiliriz.
Bir taraftan istatistiksel olarak baktigimizda iste
diyoruz ki bir hekime 25 tane hasta vesaire dlsu-
yor ama hangi hekim. Dolayisiyla hani nasil bir he-
kim, hangi hekim oldugu da 6nemli. Ama bu 6bur
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taraftan da bir mesleki asinmaya da yol aciyor mu?
Benim zaman zaman baska meslekler icin de sordu-
gum sorulardan bir tanesi. Diyelim ki bir mahallede
2 tane doktor var. Diger mahallede 10 tane doktor
var. Hangi mahalledeki doktor daha kiymetlidir?

Yavuz Uckuyu: Yani 6zellikleri ayniysa daha az olan
sanirim.

Yiiksel Akkaya: Onun icin bu niceliksel artis bel-
ki iste hekim basina, saglik emekgisi basina disen
hastay! nufusu azaltiyordur. Ama nitelik agisindan
baktigimizda ya da statli agisindan baktigimizda,
mesledin sayginhgi acisindan baktigimizda karsimi-
za baska bir tablo cikiyor. Onlara da bakip iyi deger-
lendirmek lazim. O nedenle, simdi her sehirde bir
tip fakdiltesi degil birkac tane tip fakdltesi var. Ozel-
likle bliylksehirlerde kasabalarda artik pek ¢ok bi-
yUk kasabada birer tane de fakdiltesi var, yani idari
bilimler isletme fakdlteleri gibi.

Yavuz Uckuyu: Saglik emek giiciinii yetistiren o ka-
dar farkh egitim kurumlari var ki, hani lise diizeyin-
den baslayarak. Saglik meslek liseleri, ondan sonra
iki yilhk ytksekokullar, teknisyen, tekniker yetistiren
okullar, fakilteler gibi cok sayida egitim kurumu var
saglk emek glicli yetistiren. Sadece tip fakiilteleri
degil, tip fakulteleri disinda da durum i¢ agici go-
ranmuyor.

Yiiksel Akkaya: Ben daha boyle goze carpan, pira-
midin tepesine bir baktim, dogru dedigin tabii. Me-
sela senin dedigin yerden bakinca ben seyi gormus-
tim. Vakif Universitelerinin buytk ¢cogunlugu saglik
meslek yuksekokulu a¢ti. Hemen hemen hepsinde
birer tane var. Clinki is olanagi, istihdam olanagi-
nin daha yuksek oldugu dusundliyor. Ben bir ara
Mersin'de Toros Universitesinde haftada bir giin
derslere gidiyordum. Baktim bir tane saglik meslek
yiksek okulu filan agmislar. Ama yeterli eleman bu-
lamadiklari icin felsefeci, filan koymuslar oraya.

Yani sonucta hani zincirin halkalari olarak ya da suya
disen bir tasin yarattigi dalgalar olarak her sey bir-
birini etkiliyor. Bir domino etkisi yaratiyor. Bozulma
varsa bir yerdeki bozulma diger taraflarda da bozul-
maya ¢uriimeye yol aciyor. Onun icin belki halkalar
arasinda kopukluk yaratmak lazim.

Bu iste orgiitlenme ile belki olabilir. Sonra lizerine
konusuruz ya da daha en basta sorunu ¢ézecek bazi
Onlemler alarak. Ama o da dedigim gibi bir glic me-
selesi, bir iktidar meselesi. Asagidan boyle sey parca
parca sorun ¢ozmek zor gibi gozikdiyor.

Yavuz Uckuyu: Hani sdyle daha biitiinsel bakarsak
belki hastanelere, kamu hastanelerine de odakla-
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narak bakarsak simdi soyle bir durum var: Cok sa-
yida bir arada hizmet Ureten saglik emek giici var.
Bunlarin niteligi, senin deyiminle “sifatlar” farkl.
Uzman hekimler, pratisyen hekimler, dis hekimleri,
eczacilar, uzman hemsireler, hemsireler, ebeler, tek-
nikerler, teknisyenler, temizlik elemanlari gibi. Ama
buradaki emek glicii ile ilgili genel egilimlerden s6z
edersek, ara sinif kategorilerinde proleterlesme yo6-
ninde ¢6zllme var. Hepsinde statli kaybi sorunu
var, cok bliylk bolimi gelir kaybr yasiyor. Bu egi-
limlerin buralarda daha da derinlesmesi gercegiyle
karsi karsiyayiz. Dogallikla buralarda bir arayis s6z
konusu. Arayisa yonelik olarak, érglitlenme ya da
sinif miicadelesini stirdiirebilmek agisindan da bu-
nun araglarina ihtiyag var.

Simdi gozleyebildigim kadariyla burada tabip oda-
lar gibi geleneksel orgtitlere yonelme egilimi ¢ok
sinirh. Secim dénemleri icerisinde belli hareketlilik
saglanabiliyor. ikincisi yeni orgiitsel formlar, yeni
kurulan sendikalar gibi hizla tye bulabiliyorlar.
Saglik alaninda hastaneler basta olmak Uzere son
donemde sendikalasmaya yonelik hatta sendika
kurucularinin kendilerini de sasirtan bicimde bir
akis, Gye olma istegi s6z konusu olabiliyor. Hani
buralarda ortaya cikan sendikalar Gyelerini kalicilas-
tirip tutamiyor, yeterince siyasallastiramiyor falan
baska mesele ama, buralarda 6rgtitlenme yoniin-
de bir akis var. Akisin 6rglitlenme yoniinde olma-
sint dnemli goriiyorum. Bir baska agidan, demek ki
ornegin kamu hastanelerindeki hekimlerin dnemli
bolimi arayislarinin orgiitsel formu olarak tabip
odalarini distinmuyorlar. Bunun nedenlerine iliskin
ayri arastirmalara, calismalara, tartismalara gereksi-
nim var gibi gortntyor.

Ama ortada goriinen, derinde daha da patlayici ola-
bilecegdi acik bir celiskiler yumadi, gerilimler ortami.
Bunlar dogallikla arayislara donisuyor ve arayiglarin
bir kismi da ifade ettigim gibi sendikalara yonelme-
de goriliyor. Burada tartismalar ve elestiriler de
baslamis gortinliyor. Mesela hekimlerin sendikalas-
ma yonelimi meslek sendikaciligi, iskolu sendikacili-
g1 tartismalarini ortaya cikariyor.

Bazilan celiskilerini dikkate alarak, yonelimin orgut-
sel formlarini elestirmektense, buralarda ortaya ¢I-
kan kendiliginden hareketleri anlamaya ¢alismak ve
buralari daha politize etmeye yonelik bir yaklagim
Oneriyorlar. Kisisel olarak ben bu goériise daha ya-
kinim. Yani, hani bir buralara bakarak iyimser olma
sansimiz var mi?

Meslek odalari secim sireclerinin gosterdigi bir
egilime de isaret etmek gerekir. Bu da hani bu-
ralardaki cogunlukla gen¢ hekimlerin asistan he-
kimlerin meslek odalarini ele gecirme yodniinde
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kiskirtilmalari. Buralardaki celiskilerin derinlesme-
sinin sonuclari olarak niteleyebilecedimiz bicimde
gele-neksel 6rgltlerin 6ninin kesilmesine yonelik
bir siyasal operasyon seziliyor.

Yiiksel Akkaya: Kapitalist sistemin dogusundan
56z ettik daha sohbetin basinda 6zelliklerinden s6z
ettik. Sonra dedik ki kapitalizm kendi 6zliine dénu-
yor. O zaman soyle de bakabilir miyiz acaba? Mesela
Fransa, Almanya, ingiltere gibi daha ilk sanayilesen
Ulkeler Gzerinden baktigimizda, buralarda bir 6r-
gltlenmeye dair bir mevzuat yok. Ama sermayenin
ilk tepkisi liberal felsefe cercevesinde 6zgrlikleri
kisitladigi icin iscilerin bir araya gelmesinin bir ara-
da orgutlenmesinin yasaklari vardi. Bunlar 19. ytzyl
basinda yavas yavas klasik yasaklardan daha fazla,
sinsi yasal bir yasaklamaya donistl. Ben mesela ba-
zen sendikal 6rgitlenmeler icin ve benzeri 6rgit-
lenmeler icin bir yasal diizenlemenin sorunlu oldu-
gunu hatta zararl oldugunu diisiiniiyorum. Clinki
bir mevzuat olusturarak faaliyetleri sinirliyorsunuz.
Kirmizi cizgiler cekiyorsunuz. Orgiitlenme 6zgirli-
§uni kisithyorsunuz. iste ilk sendikalara baktigimiz-
da ilk orgitlenenlere baktigimizda bu 6zgurligi
kullananlara baktigimizda bu kisitlamalardan azade
bizim de mesela 90’lara dogru 80'lerin sonundaki
kamu calisanlarinin 6rgltlenmesine baktigimizda
ortada yasa yok, mevzuat yok ama ¢ok dinamik
bir 6rgltlenme var degil mi? Sen de hatirliyorsun
o donemi.

is yerlerinde cok sayida sendika var, kent diizeyinde
sendikalar var, bolge diizeyinde sendikalar var. is
koluna yonelen sendikalar vesaire var. Zaman icin-
de her sey kendi mecrasini 6rglitlenme diizeyleri
acisindan kuruyor. Bir sosyal politikaci olarak biraz
calisma iliskileri, endstri iliskileri calismis bir insan
olarak felsefi olarak da, ilkesel olarak da hep bir sen-
dika 6zglrliginden yana oldum. Bizim solcularin
biraz Marks’a atfen ve sendikal 6zgirligi kisitlayan
blylk sendika iyidir, is kolu sendikasi blyik sendi-
kadir, guicli sendikadir, iyidir yaklasimi dogru degil.
Dolayisiyla 6rglitleneceksek mutlaka is kolu seklin-
de 6rgutlenecegiz denmesi dogru degil.

Kapitalist sistemin baslangicinda bir ihtiyag olarak
orgutlenmelere baktigimizda iste baslangi¢cta mes-
lek temelinde 6rgltlendigini goriyoruz. Sonraisye-
ri temelinde orgutlendigini goriiyoruz. Sonra kent
eksenli, bolgesel eksenli 6rgiitlendigini goriiyoruz.
Sonra ulusal diizeyde orgutlendigini goriiyoruz.
Daha sonra bircok lilkede mesela is kolu sendika-
aligr zorunlu bir sendikaciiga donustlrilmustir.
Almanya’da bizde vesaire filan. Onun icin bunun
sendikal 6zgtrlikle bir iliskisi yok. Bir kere bu aci-
dan da bakmak lazim. Biraz daha genis bir kavramla
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bakmak gerekirse sendika 6zgurligu kadar orgut-
lenme 6zglirligini de savunmak lazim. Yani 6rgit-
lenme 6zgurligiini de kisitlamamak lazim.

Sendika seklinde orgiitlenme, kooperatif seklinde
orgutlenme, dernek seklinde o6rgutlenme, birlik
seklinde orgltlenme, yani cesitli farkh bicimle-
riyle de o orglitlenmelere sicak bakmak lazim. Ya
bu sendika var baska 6rglite ne gerek var? Degil.
Bunlar birbirlerini besleyen caylar, dereler gibidir.
Yani bir cay, dere birleserek ¢cogalirsa kocaman bir
nehir olusturur. O nehirler birleserek bir deniz, gol,
okyanus olusturur. Dolayisiyla bu 6zgurlikleri ki-
sitlamamak lazim. Yani fetis bir sol diislince cerce-
vesinde iskolu sendikacihgi israrinin ¢cok saghkl ol-
dugunu da distinmiyorum. Bunu da son yillarda
ozellikle hekimlerin orglitlenmesi agisindan soyle-
dim. Burada bir 6rglitlenme 6zgirliglne izin ver-
mek lazim. Bir sendikal 6rglitlenmeye bizim yasalar
mevzuat izin vermese de kitabina uydurulabiliyor.
Yani sonugcta bir is kolu sendikasi gibi dizenliyor-
sun, ama meslek sendikasi olarak érgttleniyorsun.
Belli ki bu donemde son 15-20 yilda &zellikle bir ih-
tiyac var. Ornegin doksanlarin ortasinda bir meslek
sendikasi olarak kurulan Ogretim Elemanlari Sendi-
kasi dnemli bir deneyimdir. iskolu sendikasi icinde
“eritilen” 6gretim elemanlarn bugiin bazi subelerde
temsil edilse de gercek bir temsile sahip degiller. Bir
blyik bosluk var.

Yani hem bir taraftan proleterlesiyorsun, dolayi-
siyla birbirine benzesen seye donlstyorsun. Ben-
zer isi yapan insanlara, kisiliklere donuslyorsun.
Ama Obur taraftan yaptigin is, icinde bulundugun
iktisadi, sosyal, siyasal yasanti da seni daha farkli
bir sekilde orgutlenmeye, cikarlarini savunmaya,
temsil yetenegine kavusmana yol acacak bazi bek-
lentileri getiriyor. Onun icin burada, mesela demin
seyi sOyledim ya TTB'nin 6nciliginde kurulmus
olan 1960'li yillardaki ¢ok sayida sendikay! farkh
alanlardaki sendikayi veterinerleri, eczacilari, sunlar
bunlari icine alan “Tirk Saglik Hizmetleri Gli¢ Birli-
gi"” olusturmasi 6rnegini. Yani belli bir donemden
sonra 6rgutli yapilar boyle bir forma donisebilir.
Mesela TTB'yi kapsayan SES'i kapsayan, dernekleri,
kooperatifleri kapsayan bir st kurulus, bir yapi ola-
bilir. Bir birlik olabilir vesaire. Yani hani 6rgtitlenme
0zgurligl derken bundan da s6z ediyorum. Birbi-
rinin catisi altinda degil. Birinin onclligi altinda
degil, ama hepsini kucaklayan bir sey. Tepe 6rgti
bir cati 6rglitli altinda da bir 6rgiitlenme daha belki
1971'de oldugu gibi miimkiin olabilir.

Gucli bir saghk calisanlar, emekgileri, proleterleri-
nin orgltiine donusebilir. Hani boyle iste lretken
emek, Uretken olmayan emek gibi fetislestirerek,
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is kolu sendikaciligi buyik bir sendikaciliktir deyip
hantal bir sendikaciligi aninda refleks gdsterme-
yen bir sendikaciliyi savunmak yerine calisanlarin
is yerinde, mesleklerinde yani bunlar birbirinin
karsisinda da degil birbirini besleyen seyler ve bi-
cimler olarak orgutlenebilir. Yani bir meslek 6rgu-
tlyle, bir meslek sendikasiyla bir is yeri sendikasi,
bir is yeri 6rgltu birbirini tamamlayan yapilardir.
Birbirine mubhalif birbirleriyle c¢ikarlar ¢atisan
degil temsil yetenegini glclendiren yapilardir.
Buna yogunlasmak lazim. Ortak orgiitlenme Uize-
rinde, belki biraz bunun Uzerinden daha ayrintili
durulabilir. Yani biz hala bunu bir parca kiramadik.
Ama hayata baktiginda bu yonde ¢abalar oldugunu
goriuyoruz. Ben en son kag tane sendika olduguna
bakmadim ama yani hem kamu calisanlarinda hem
de iscilerde ¢ok sayida 6rglitlenme arayisi ve girisi-
mi var degil mi? Yani cok sayida béyle sey var. isyeri
temelli, meslek temelli seyler var.

Mesela hemsireler sendikasi. Is kolu sendikacihig
diyorsun ama demek ki hemsireler ayri 6rgutlen-
meyi diisiintyor. Yani bu bir ihtiyag. Bu bir ihtiyac,
dogdal bir ihtiya¢. Clinki bir grubu digerinin icinde
erittigin zaman orada bir temsil yetenegi ortadan
kalkiyor. Mesela bizim 6gretim elemanlari sendikasi
vardi. Akademik agidan hani bir meslek 6rguttydi
ve kiiclik de olsa oldukga etkiliydi. Sonra biz bir is
kolu sendikasi olan Egitim-Sen’in icine girdik ve su
anda Egitim-Sen bizim meslek olarak hicbir temsil
yetenegimize sahip dedgil. Bizi temsil etmiyor. Bizim
sorunlarimizla ilgili 6zel, aninda hizl bir refleks gos-
termiyor. Clink ilgi alanina girmiyor.

iste saglik calisanlari diyorsun, bakiyorsun boy-
le iste 100.000 kisi Orgutlenmissin. Ha bunlarin
10.000’i hekim, bilmem 90.000'i alt birimlerde cali-
sanlar filan. O, dolayisiyla, o da hekimler agisindan
baktiginda kendisinin bir temsil yetenegini gormu-
yor. Temsil edildigini gormiyor. Dogdal olarak baska
bir arayisa giriyor. Yani temsil edilemiyorsan, temsil
edilemedigin icin cikarlarini savunamiyorsan, hak-
larini koruyamiyorsan o zaman bu 6rgitlenmenin
bir anlami yok. Yani hani kaba bir tanim, yasal tanim
yapmak gerekirse sendika dedigin iste calisanlarin
once ekonomik, sosyal, siyasal, kilttrel haklarini
korumak, sonra da gelistirmek ister. Ama sen mese-
la bir hekim olarak, bir eczaci olarak ya da bir hem-
sire olarak ya da ne bileyim iste baska bir meslek
Uyesi olarak 6zgiin, 6zel haklarinin korunmadigini,
¢ikarlarinin geri getirilmedigini gorliyorsan ve ora-
da temsil edilmedigini distinliyorsan orada olma-
nin bir anlami yok ki. Var mi sence? Yok.

Dogal olarak bir arayisa gireceksin. Nasil bir arayi-
sa gireceksin? Bu haklari koruyacak, gelistirecek ve
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kendisini temsil edecek bir 6rgiitlenme arayacaksin.
Simdi bir parca belki yani seyde olan bu. Hekimler
arasinda, hemsireler arasinda, diger meslekler ara-
sinda. Herkesin kendine gore bir arayisi, siginmak is-
tedigi temsil yetenegi yiksek bir 6rglitlenme istegi,
formu, bicimi var.

Yavuz Uckuyu: Ben hastane o6ncesi acil sag-
ik hizmetleri deneyiminden biliyorum. Ornegin
orada acil saglik hizmetleri teknikerleri, teknisyenle-
ri kendi sorunlarindan hareketle derneklesiyorlardi.
Bayagi politik, toplumcu tutumlar alabiliyorlardi.
Sonradan onlar da 6nemli dlclide siyasal iktidarla
uzlasmayi sectilerse de boyle bir donemi yasayabil-
mis olmalari dnemlidir.

Yiiksel Akkaya: Burada sorun su. Bizim 1950'li,
60'h, 70°li yillardaki bu korporatif iliskiler cercevesin-
de olusturulmus 6rgltlenmeler var. TTB, Eczacilar
Birligi, Veterinerler Birligi, TMMOB gibi orgutler de
korporatist anlayisla 1950'li yillarda kurulmus orgut-
ler. Bu bir ihtiyac karsilamaktan uzaksa iste baska
orgutlenmelere gidiliyor, veya bu korporatist iligki-
den uzaklasihyor. Kuskusuz bir meslek orgtitiiyle bir
sendikanin birbirinden cok farkli amacglari var. Ama
farkli amaclar birlikte hareket etmenin 6niinde de
engel degil.

Demin soyledigim gibi ortak hareket etmenin tem-
sil gliclinl yukseltecek 6nemli olanaklarina da sa-
hipler ama dedigim gibi bir Ust ¢ati kurumu altinda
toplanmak 6nemli. Bunu hatta boyle sey ne bileyim
sag sol sendikalar filan degil ama dernekler, 6rgit-
ler degil ama hepsini kucaklayan asgari miisterek-
leri olan bir yapiya da doénustirmek mumkdan, ikti-
darlar karsisinda ya da sermaye karsisinda. Clinkii
bu bir glic iliskisi basindan beri sdyledigim gibi, glic
iliskisinde sen orglitsel olarak gucli degilsen, tem-
sil yetenegi acisindan buna sahip degilsen atomize
olursun, dagilirsin. Dolayisiyla sermaye karsisinda
savunmasiz kalirsin. Onlar hem yasal diizenlemele-
ri hem calisma yasaminin bilmem nesini istedikleri
gibi diizenlerler.

Yavuz Ugkuyu: Tabii isci sinifi birbirinin kopyasi tek
bir bloktan olusmuyor kendi icinde katmanlari var,
kompartmanlari var. Kamu hastanelerinde ¢alisanlar
icinde bilimsel-teknik isboliimiine dayanan katman-
lar ve kompartmanlar zengin bicimde bulunuyor-
lar. Burada calisanlar koruyucu saglk hizmetlerine
onem verilmemesi, yeterli kaynak ayrilmamasinin
sonucu olarak ciddi bir hasta ytkuyle karsi karsiya-
lar. Bir de kigkirtilmis saglik hizmeti ve bu hizmetin
karsilanmasi icin de saglik emek glictinlin delice bir
kosturmasi s6z konusu. Sen de takip ediyorsundur
bunu. Yani iste 5 dakikada bir hastaya baktigini
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disiinen hatta onunla da yetinmeyip daha sik ara-
larla hasta bakan bu sadece hekimler icin degil di-
ger saglk emek glcu icin de bodyle. Onlar da 6rne-
gin daha ¢ok laboratuvar tetkikleri, goriintiileme
teknikleri yapmak durumunda kaliyorlar.

Kamu hastanelerinde ¢alisma temposu epeyce art-
mis bir gorlintli veriyor. Hastalarin biri ¢ikmadan
digeri giriyor. Hekim hastasiyla bilinen hekim-has-
ta iliskisini kuramadan karar vermek durumunda
kahyor.

Gegenlerde bir kamu hastanesinde calisan beyin
cerrahi arkadasim, misafirim, hastane yonetimine
glinde en fazla 30 hasta bakacagini ilan ettigini ve
gercekten kendi olusturdugu bu kurala uydugunu,
uyuldugunu ifade etti. Emekliligi de geldigi, bir tir
“bu gibilerle ugrasiimaz” diyerek hastane yoneti-
cilerinin kendisine ¢ok da ilismedigini dustiniyor.
Bu tutumunun hastalar tarafindan anlayisla karsi-
landigini, bolge ve uzmanlik alani disindan bakim
talepleriyle karsilastigini sdyledi. Gln sonunda di-
ger uzman arkadaslarinin yogunluktan ve ¢cok hasta
bakmaktan yakindiklarinda, onlara “evet gercek-
ten hastalara bakmiyorsunuz, bu kadar zamanda
siz hastalara baktiginizi mi saniyorsunuz” dedigini
aktard.

Arkadasimin cahstigi kamu hastanesi 6rneginde,
emek yogunlugunun artmasi ile giderek hekimin
kendi emegi lizerindeki kontroll kaybetmesi, ken-
disine, hastasina, topluma yabancilasmasi var. Es-
kiden kamu hastanelerinin ¢alisma temposu, he-
kimlere ve diger saglhk calisanlarina yaptiklari isi
sorgulama, sonuclariyla yiizlesme, bunlari biling
alanina tasima olanagi, zamani veriyordu. Birbir-
leri ile deneyim paylasimlari yapabiliyor, ortak bir
cay, kahvenin esliginde sosyallesebiliyorlardi. Simdi
bunlar yok ya da ¢ok sinirlanmis durumda. Hekim
ve diger calisanlar hastanelerden yorgun ve bitkin
hastane disina kosturuyorlar. Yorgun argin kostu-
rulan hastane disi alanlar saglik calisanlarinin ertesi
gline baslayabilmelerini saglamak (zere kendile-
rinin yeniden Uretim alani. Bu alanin temposu go6-
rece daha az, zihinsel olarak diisiinmeye daha acik,
sosyallesmenin gerceklesebilecegi alanlar. Kendi
icin biling kazanma ve 6rgitlenme arayislari Gretim
mekaninin giderek daha disina mi tagiyor acaba?

Yiiksel Akkaya: Simdi tabii, biz eskiden hastane
dedigimizde 6l¢ek olarak en biliyigi bile orta bu-
yuklikte bir hastaneydi, degil mi? Bu sehir hasta-
nelerinden 6nce Tirkiye'nin en biyulk hastanesi bu
Cerrahpasa, Capa, Ankara Numune Hastanesi gibi
hastanelerimiz miydi Yavuz? Blyuklik agisindan.
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Yavuz Uckuyu: Evet gézlemin dogru.

Yiiksel Akkaya: Calisan, calisanlarin kapsami agli-
sindan. Ama simdi seye dondu. Yani bu sanayiles-
me slrecine bakarsak eski hastaneler birer atolye,
imalathane gibi seylerdi. Belli bir olcekte blyikli-
ge sahip ve dogal olarak da bu buyukligin icindeki
calisma iliskilerine sahip yerlerdi, konumlardi. Simdi
bu sehir hastaneleri ben de bir ziyaret etmek duru-
munda ve gérmek durumunda kaldigim icin bak-
tim ve blyik fabrikalar ve bir Fordist Giretim bicimi
gibi sey olarak calisiyorlar. Hani Charlie Chaplin‘in
“Modern Zamanlar” filminde ¢ok mizahi bir calis-
ma temposu vardir ya. Simdi burada da baktiginda
benzeri gibi yani yaptidi ise yabancilasmis, hastasi-
na yabancilasmis ve daha kotlisi kendisine yaban-
cllasmis, saglik emekgileri goriiyoruz, hekimler go-
ruyoruz, hemsireler gorliyoruz. Bir rutini yapiyorsun
degil mi? Hastayla hekim arasindaki iliski bir rutinin
Otesinde daha insani de olan baska bir iliski bir hani
mal Uretiminden farkli daha boyle bir iliski ama bu
burada buttin onlarin kalktigini goriyorsun.

Yavuz Uckuyu: Eski kamu hastanelerinde duydu-
gumuzda sasirmadigimiz “Ben kamu calisaniyim.
Kamu yararina hareket ederim, gerekirse hastaya
Ucretsiz bakarim” gibi bir séylem var mi? Yok artik
yani bunlar.

Yiiksel Akkaya: iste o yabancilasmanin beraberin-
de getirdigi daha agir sonuclar var degil mi? Senin
soyledigin iste performans vesaire filan. Oysa etik
olarak, ahlaki olarak, ontolojik olarak bir hekimi il-
gilendiren temel mesele nedir? Hastasiyla yeterince
ve gerektigince ilgilenmek, performans adi altinda
3 dakikada, 5 dakikada muayene yapmamak. Mese-
la bana gecen disler icin dis hekimi antibiyotik yaz-
mis, aile hekimine gittim. Ben antibiyotik yazmam
dedi. Orada recete yazmada aile hekimlerinin bir
sikintisi var galiba.

Yavuz Uckuyu: Evet, pek cok ilaci recete etmede
kisithliklari var, kisitlama giderek de artiyor.

Yiiksel Akkaya: Etlik Hastanesi'nde de bana ¢ok
sayida ila¢ yazdiklari icin de mide koruyucu bir ilag
yazmisti. Fakat o ilaci aile hekimi yazamiyormus.

Yavuz Uckuyu: Eskiden yazabiliyorlardi, simdi bu
tur ilaglari genellikle uzman hekimler yazabiliyorlar.

Yiiksel Akkaya: Neyse sonra ben de receteyi al-
dim. Aile hekimine getirmistim. Aile hekimine
yazdiracaktim. Dedi ki onlarin macalar yememis
bunu diyor seye rapora yazmamislar. Ben de yaz-
mam dedi. Tamam simdi abi sana ila¢ yaziyorlar
recete ama raporlu degil git diyor paranla al diyor.
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Simdi bu sey yani buradan baktiginda da simdi bir
hekimin hani yabancilasmanin 6tesinde baska kay-
gilarla baska seylerle hareket ettigi kendi meslegini
degersizlestirdigi bir yere ya da nasil diyelim yani
kendisini de degersizlestirdigi bir yere donistyor.

Onun icin kamu hastanelerinin boyle hani sey di-
yoruz ya is yeri sendikaciligiyla is kolu sendikacilig
arasinda avantajlar ve dezavantajlar vardir. Klguk
hastaneler biraz daha insani degil mi?

Yavuz Uckuyu: Dogru ama hepsinde kamu yakla-
simi, calismailiskileri agisindan buyik gerileme var.

Yiiksel Akkaya: Olcek acisindan séyliiyorum. Diger
seyleri dislayarak yani bly(klik kiigklik agisindan.
Soyle yani, iste bir bakkala gittiginde bir bakkalla
kurdugun iliski baskadir. Bir markete gittiginde ka-
siyerle kurdugun iliski baskadir. Onun icin hani has-
tanelerin boyle biyitilmesi hem mesafenin acil-
masi hem demin s6ziinl ettigimiz yabancilasmanin
acllmasi hem de biyulk kopukluklara yol acan bir
sey. Yani sen artik orada bir hasta filan dedilsin. Bir
nesnesin. O tedavi slirecinin aletlerinden, seylerin-
den bir tanesisin. Clinkl artik hasta olmaktan ciki-
yorsun. Cuinkl hekim sana hasta olarak bakmiyor.
Sen de hekime hekim olarak bakmiyorsun. Aslinda
belki de en buiytik tehlike burada. Dolayisiyla hani
bu alandaki bu degisim dontsim belki 6rgutlen-
menin de en gerekli oldugu bir seyi gosteriyor bize.
Durumu, ortami gosteriyor. Bu olumsuzluklardan
¢ikabilmek icin eger bu glic iliskilerinde yalnizsak,
atomize edilmissek yapabilecegimiz bir sey yok ve
durum daha koétiye gider. Ama tersi durumda buna
karsi ¢cikabilmek igin bir bariyer olusturacaksak bu-
rada da dedigim gibi sendika 6zgrligu kadar, or-
gltlenme 6zgurliginu savunmak lazim.

Nasil 6rgltlenirsen 6rgltlen. Sonugta o orgltlen-
meler bir sekilde c¢ikarlar temsil eden daha saglikh
dogru bir 6rgltlenmeye dogru yol alir. Sendikaysa
sendika, mesleki 6rglitse mesleki merkezi 6rgut-
lenmeye gider. Ama hani fetislestirip bu sirecleri
bogmamak lazim. Orgiitlenme dzgdirliiklerini, sen-
dikal 6zgrlikleri kisitlamamak lazim. Bir deneyim
sahibi olmak, bir kere bir yere 6rgttlu olarak dahil
olmak sonrasi icin de insani degerli kilar. Yabanci-
lastigi alanlardan sorunlu ve sorumlu davranmaya
iter. En kot gorilen 6rgltlenme bicimi bile, koo-
peratif Uyesi olmak, dernek tiyesi olmak kolektif ha-
reket etme bilincini asilar. Yani bu bile uzun vadede
bir toplum icin ya da bir meslek grubu icin ya da bir
sektor icin, saglik sektori icin, egitim sektorl icin
bence 6nemli seylerden, kazanimlardan biridir. Bu
nedenle bir seyi birinin dnline koymamak lazim. Bir
birbirini besleyen, birbirini tamamlayan, zenginles-
tiren yapilara donistirerek onun Gizerinden gitmek
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sanki daha anlamli olur gibi geliyor bana dnimiiz-
deki donemlerde.

Yavuz Uckuyu: Dogru. Peki suna ne dersin? Simdi
hani ben aslinda bir tiir 6rgtitlenmenin kamu hasta-
neleri 6zelinde mekansal kisitliklarindan da s6z et-
tim. Oradaki yabancilasma nedeniyle. Ondan sonra
is sureci konusundaki kontroliin kaybi nedeniyle.
Burada iste somiri oraninin artirilmasi, ondan son-
ra kamu yararinin devreden cikartilmasi gibi. Sen ne
kadar takip ettin bilmiyorum. Ben biraz takip ediyo-
rum. Mesela ilging bir Marksist diistintr var, David
Harvey'den s6z ediyorum. Harvey, sinifsal miicade-
lenin yuritilmesi gereken alanlardan bir tanesinin
emegin yeniden Uretim siregleri alanlari olmasi
gerektigini iddia ediyor. Aslinda bir tiir belki bu tar
distince Antonio Gramsci’'nin yazilarindan da cika-
rilabilir. Gramsci mesela bir 6rgiitlenme formu ola-
rak semt konseylerinden de s6z eder.

Harvey de diyor ki kentler giderek aslinda artik pro-
leteryanin alanlar haline geldi. Clinki ayni zaman-
da emegin, degil mi, yeniden uretim alanlari oralar.
Buralarda sohbet ediyor, egleniyor, dinleniyor, izli-
yor falan. Hani orgiitlenme formlari, 6rgiitlenme ile
ilgili perspektifimizi biraz daha genisletmekte yarar
var mi? Sinif miicadelesini baska araclarla gelistire-
bilmek zenginlestirmek acisindan? Buna ne dersin?

GUnkl hastanedeki sikisikligi, telash ortami soyle-
dik. Yani hastanede calisan bir hekim veya baska
saglhk emekgisi cogunlukla ancak mesai saatini dol-
durdugunda kafasini toparlayip zihinsel olarak ben
ne yaplyorum, ne yapmaliyim sorusunu baslatabi-
liyor. Kendini yeniden Uretim siirecinde baslatabi-
liyor ve oranin herhalde bir 6rgiitlenme formlarina
ihtiyac var degil mi?

Yiiksel Akkaya: E tabii ben bir ara bizim radikal
orgutlerin dergilerine yazi yaziyordum. Ara sira da
sohbet ediyorduk. Ben sey dedim, “meyhaneden
ve stattan uzak duran solculuk” toplumu o6rgit-
leyemez. Sonucta insanlarin yogun olarak gittigi,
iliskiler kurdugu yerler buralar. 19. ylzyil is¢ilerinin
orgutlendigi mekanlar meyhaneler. Niye? O done-
min tek toplanilabilecek yeri meyhaneler. Yani ki-
raathane, kafeler, mafeler, sonradan aciimis yerler.
Fabrikadan c¢ikiyorsun, zaten kimisinin evi yok. Ki-
misinin evi de zaten bu Germinal filmini izlediysen
herkesin Ust Uste oturdugu, yattigi kiicik mekanlar
vesaire. Ama herkesin bir arada bulundugu en b-
yuk mekanlar meyhaneler. Dolayisiyla is yerinden
ctkiyorsun oraya gidiyorsun. O kolektif mekanda
iliskiler kuruyorsun, disiintyorsun, tartigsiyorsun,
dislince Uretiyor cogu zaman da 6fke biriktiriyor-
sun. Bizde 1960'l 70'li yillarda is¢i kentlerinde isci
mahalleleri vardi. O is¢i mahallelerinin de kendi isci
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kiraathaneleri vardi. Sonra bu siteler olusturuldu,
bilmem neler olusturuldu. Kafeler, mafeler filan
derken o is¢i sinifinin birlikte oldugu, 6rgitlendigi,
sorunlarini konustugu buitiin seyler ortadan kaldi-
rildi. Mesela Alman gizli polisi 19. ylzyil sonu, 20.
yuzyilin basi hatta sonralar da bilgileri kafelerden,
publardan topluyor. Orada calisiyor, orada diizenli
elemanlari var. Simdi adam oturmus iki tek atmis.
Ondan sonra rahat rahat konusuyor. Tamam mi? Ya
da eylem 6rgiit diyor. ilk sendikalarin kuruldugu ey-
lemlerin yapildigi yerler bu mekanlardi. Dolayisiyla
bu mekanlari dagittilar. Kapitalistler bltiin bunlari
ince ince yapiyor. Yasaklayarak filan degil. Atomize
ederek kendi islerinden kopararak vesaire yapiyor.
Onun i¢in Harvey'in soyledigi dogru. Bir de seyden
dolayi dogru. Eskiden kentlerin is yerleri, fabrikalari
biraz da kiriicerirdi, eve is verme bicimleriile. E sim-
di Tirkiye acgisindan da baktiginda artik kentlesme
oranlari ne kadar kent o da ayri mesele, ylizde 80’ler
civarina gelmis artik. Yani kdylerden, kasabalardan
beslenmiyor, kentin icinden kendisini besliyor

Yavuz Uckuyu: Mesela eskiden kent soylu derdik,
kapitalist simdi kentten cekiliyor degil mi? Kendi
kapali alanlarini olusturuyor. Kenti bir tiir terk edi-
yor. Kent merkezleri giderek is¢i sinifi unsurlari ta-
rafindan dolduruluyor, kullaniliyor ve Uretiliyorlar.
Buralarda is¢i sinifi kendi kimligini yaratamadigin-
da, ayni zamanda kimliksizlesiyorlar da.

Yiiksel Akkaya: Evet yani merkezler ¢okiinti alan-
larina donisti. iste bizde Ankara'da oldugu gibi
Gayyolu, Cigdem Mahallesi bilmem sey nedir sen
soyle boyle kentin disinda yeni merkezler olustu-
ruldu. Bircok yerde de boyle, kentin disinda yeni
yasam alanlari olusturdular kendine. Clinki kent
merkezleri baldin ¢iplaklarin eline gecti. Ama rant
olusturmak acisindan bakarsan Ankara’daki Hama-
moni gibi bazi yerleri filan biraz bdyle yeni rant
alanlari olusturabilir ama onlar da sinirli miktarda.
Dolayisiyla kent topraklari daha disariya dogru yeni
rant alanlari olusturuyor. Onun icin kent yani bunu
Fransiz diistintrlerden Manuel Castel de “Kent Si-
nif iktidar” diye 70'li yillarda bir kitap yazdi. Paris
Uzerinden anlatiyor. Paris'te proleterlerin oturdu-
gu yerler ve burjuvazinin oturdugu vyerler olarak
sey yaplyor, ama iste simdi oralarda degistirildi,
donusturilda. Kanistirdilar ve kimliksizlestirdiler.
Onun i¢in o kimligi, kisiligi bulmak agisindan Evet
yani Harvey'in sdyledigi anlamli ve 6nemli. Bunlara
bakmak lazim.

Yavuz Uckuyu: Buradan birazileri gecip gidip sunu
da séylemek mimkin mu? Bu son dénemde yerel
yonetimlere yonelik yapilan operasyonlar, tutukla-
malar, kayyum atamalar. Bu hani kent meselesinin
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biraz da sinifsal olarak bagka tirlt gorildiginin
isareti degil mi? insanlar yerel ydnetimlerin se-
cimler ile degismesi sonucunda morallenmislerdi,
enerji almislardi.

Simdi siyasi iktidar “buralar bizim alanimizdi” diye
bakiyor olabilir. Ge¢miste siyasal iktidar yerel yone-
timlerde ¢ok ciddi bicimde orgitlendi ve kiiltirel,
ideolojik girdilerini oradan cikartti. O alani birak-
mak istemiyor.

Yiiksel Akkaya: Simdi bir 6grenci kenti olarak
Eskisehir'e baktiginda baska bir sey goriyorsun.
Yine bir 6grenci kenti sayilabilecek Konya'ya bak-
tiginda baska bir sey goriiyorsun. Bir yerde sosyal
hayat daha 6zgiir, daha canl degil mi? insanlar arasi
iliskiler daha dayanismaci vesaire filan. Onun icin
bu degisim mevcut iktidar yapisini da degistirece-
gi, donistlrecedi icin bir kilturel degisim, bu sos-
yal iliskiler bu mekanlarda bulusarak daha gorinir
olan, Harvey'in soyledigi sey gibi yabancilasmanin
Otesinde ortak sorumluluk cercevesinde hareket
eden bir iliskiler adi iceren topluluk olusturacak.
Ama bu topluluk giicli bir muhalefet glic iliskilerini
degistirecek bir yapiya donustiikce mevcut iktidar-
lar icin 6zellikle muhafazakar iktidarlar icin tehlikeli
olacak. O nedenle bu degisim donlisimi 6nleme-
leri ve kendi egilimleri dogrultusunda bicimlendi-
rip, degerlendirmeleri dnemli.

Fakat sey de var onu da g6z ardi etmemek lazim;
ozellikle bu Gezi olaylarinda gordik biz iletisim
olanaklari sanal mekanlar da olusturabiliyor. Yani
sey Uzerinden, sosyal medya vesaire (zerinden
hani Kizilay’da, Tunal'da ya da bilmem Cingin'de
olmak fark etmiyor. Ayni iletisim agi tizerinde ayni
sorunu sanal bir mekanda 6greniyorsun, goriyor-
sun, degerlendiriyorsun, tepki gosteriyorsun, biling
olusturuyorsun. Onu da bir parca iyi degerlendir-
mek lazim. Bu yeni Z kusagi, M kusagi diye kusaklar
uyduruyorlar, ama bunlar onu ¢ok iyi kullaniyorlar.
Yani iste seyde 16 Mart miydi belediye bagkaninin,
istanbul belediye baskaninin Sarachane’de

Yavuz Uckuyu: 19 Mart.

Yiiksel Akkaya: Yani geng bir kusak. Bu benim sa-
nal mekan dedigim seyden yararlanarak oraya gel-
di. Gezideki gibi. Onlari da iyi degerlendirmek lazim.
Hem biling agisindan hem yabancilasmayi 6nlemek
agisindan hem de bir sosyal ag cercevesinde sorum-
luluk duygusunu arttirmak agisindan sanki 6nemli
olabilir gibi. Zaten pek c¢ok seyin de grubun da
TTB'nin icinde de kent odalarinda filan da bu tip
seyler var. Sanal mekanlar, WhatsApp gruplari, sun-
lar bunlar var sanirim su an.
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Yavuz Uckuyu: Evet, hatta baz toplantilar artik
uzaktan katihmla yapiliyor. Yani dogrudan fiili ka-
tilm diginda o tir faaliyetler ¢cok artmaya baslad.
Bu tabii ki bir olanak, ama ayni zamanda kisitliligin
getirdigi bir zorunluluk da. Clnkl ekonomik gli¢
azalinca dogal olarak en az maliyetle bu tir 6rglt-
sel faaliyetleri yapabilmek, hi¢c yapamamaktan daha
iyidir diye dustnaltyor. Yani iki uclu bir durum, cok
dengeli kullanmak gereken bir alan sanki.

Yiiksel Akkaya: Evet. Yani avantajlar kadar tehlike-
leri, sakincalari da var. Onu iyi kullanmak lazim. Ama
sey yani teknoloji dedigimiz sey boyle iste. Yani bir
yemek bicagiyla patates sogan da dograyabiliyor-
sun. Canin sikilirsa karsi komsuyu da bicaklayabili-
yorsun.

Yavuz Uckuyu: Bir de hekimlerin sinifsal konumu-
nun 6rgiitlenme dinamiklerine etkilerini konussak
iyi olabilir gibi gorlniyor. Bizim dergi okurlari agi-
sindan da gerekli belli 6l¢lide. Tiirk Tabipleri Bir-
ligi, gercekten saglik alanini toplumsallastirma, si-
yasallastirma anlaminda dnemli bir 6rgitsel yapi.
Onun disinda saglk alaninda uzman derneklerini,
SES gibi daha gelenekten gelen sendikalari gori-
yoruz. Bunlarin disinda her ne kadar meslek sendi-
kasi olarak kurulmasalar bile dogrudan buralarda
hekimlerin 6ne ¢iktigini, daha ¢ok baskan gibi yo-
netici pozisyonda olduklarini, yénetim kurullarinin
hekimlerden olustugu da goriliyor. Demek ki
buralarda bir hekim agirligi var. Bunu kabul etmek
gerekir. Bu hekim agirligi nasil dengelenir? Den-
gelenmezse hekimlerin sinifsal konumu buralara
nasil yansir?

Artik belki burjuvazi yerine kapitalist de demek
lazim. Clinkl sermayenin ideolojisini ve kilttrind
Ureten, hatta islerini yoneten de kendi sinifi degil
cogunlukla. Ozellikle sermaye adina bu Gretim de
orta sinif demeyi ben de sevemiyorum -ara sinif-
lar, celiskili sinif kategorileri demek daha dogru
olabilir- tarafindan Ustleniliyor. Hekimler mevcut
ayricaliklarini korumakla hareket ederken, gerek
korporatist yaklasimlari gerekse dar meslek cikarci
olabilen yaklasimlari nedeniyle biraz sistemle uzla-
styorlar ve diger emek guiclerini de uzlasma yonu-
ne sirtkleme egilimi gosteriyorlar. Burada siyasal
iktidarin dogrudan kapitalist isletmelerde gordi-
gumuz bicimde saglik alaninda hastanelerde siya-
si iktidarin dogrudan islerini yUrtitmek Uzere, 6zel
sozlesmeler, ylksek Ucretler ve baska ayricaliklarla
olusturulmus yoneticileri kastetmiyorum bile.

Ayni, Tabipler Birligi 6rneginde oldugu gibi bir
meslek kurulusu oldugu halde bu alan uygun kul-
lanildiginda hem, daha toplumsal sorunlara egi-
len, sorunlari, saglik alanindaki sorunlari siyasallas-
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tirirken toplumsallastiran, ayni zamanda da kendi
cikarlarini is¢i sinifinin cikarlariyla 6rtiistiiren or-
gltlenmelere donlsliyor. TTB gibi orgltlerde yer
alanlar da bir 6l¢tide ara sinif karakteri tasiyorlar.
Yani bu ara sinif meselesini nasil ele almak gerekir?

Bunu su gelisme nedeniyle de 6nemsiyorum. Bili-
yorsun son donemlerde 6zellikle bu calisma iliski-
lerinin hastanelerde ne bileyim iste prim esasl ¢a-
lisma, yogun calisma, yabancilagsma gibi faktorler
nedeniyle daha ¢ok boyle sermayeye eklemlenen
hekim tutumlari séylemleri 6ne ¢ikmaya basladi.
Bu tehlike hangi 6lctidedir ve bununla bas etme-
nin yontemleri neler olabilir. Yani dogru anlatabil-
dim mi kendimi?

Yiiksel Akkaya: Anladim hocam. Bundan yillar
Once Richard Sennett diye bir sosyolog “Karakter
Asinmasi” diye “ince” bir kitap yazdi. Karakter asin-
masinda aslinda sunu anlatiyor. Bir siradan mavi
yakal isci babayla, iyi bir okulda isletme okumus,
isletme mezunu geng, glivencesiz kaygili cocugun
yasamini, karakterini, kisiligini vesaire karsilastir-
mali kapitalist slire¢ icinde degerlendiriyor. Bir
tarafta 1960°h yillardan, 70’li yillardan kalmis mavi
yakali isci. Yani kag yil calistiktan sonra emekli ola-
cagini biliyor. Emekli olduktan sonra iste eline kag
para gececedini, nasil yasayacagini iyi kot biliyor.
Yani gelecege dair bir seyi yok. Kaygisi yok, kor-
kusu yok. Bir is glivencesi de var. Girdigi bir iste
emekli oluncaya kadar ¢alisacagini biliyor.

Obiir taraftan babasindan daha iyi bir egitim almis
olan ama is glivencesi olmayan, evi, isi cantasinda
olan, sehir sehir dolasan, isletme isletme dolasan
gelecedi belirsiz, kaygih bir isci var. Bizim simdi
hekimler agisindan da baktigimizda ben sdylesi-
nin basinda soylemistim, kisalan bir gelecek ufku
var hekimlerin diye. Yani eskisi gibi iste su kadar
cahsinm, cocugu surada okuturum, bu gelirim-
le bir evim, bir arabam vesaire olur. Yazlari iki
hafta suraya tatile gidebilirim diye disiinmuyor.
Dustnemiyor, degil mi? Yeni hekimlerin énemli
bir kismi agisindan baktigimizda durum bu ge-
lir kaybi nedeniyle. Dolayisiyla eskiden boyle iyi
kotl bir glivencesi olan gelir yerine, is glivencesi
yerine belirsizlikler icinde bireysel bir gelir ara-
yisi icine giriyor sanirim hekimler. Yeni dénem-
de sanki benim gordigim kadariyla durum bu.
Dolayisiyla bu belirsizlige karsi bir korunma iste-
gi duyacak, bu da yeni arayislar getirecek. Bu iste
mesela Turkiye'ye baktigimizda, bu orta sinif kav-
ramini ben ¢cok benimsemiyorum, sevmiyorum da,
her sinifin, her meslegin kendi icinde gorece konu-
mu iyi olan gruplar olarak distinlirsek simdi iscile-
rin icinde de isci aristokrasi dedigimiz kesimler var.
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Kidemli, iyi maas alan vesaire filan. Hekimler de bir
parca bu orta sinif dedikleri grubun icinde gorece
gelirleriiyi olan, durumlariiyi olan bir yapiydi. Ama
Tarkiye'de hizla bu yapilar ¢ozuliyor.

Yani iste son yillarda yapilan ti¢ tane 6nemli ¢alisma
var. Avukatlarin proleterlesmesi, hekimlerin prole-
terlesmesi, miihendis mimarlarin proleterlesmesi
Uzerine. Bu calismalar bize bu ayricalikli meslek sa-
hiplerinin yasam bicimlerinin, ¢calisma bicimlerinin
konumlarinin degistigini, donlstigind, olumsuz
yonde degistigini, donlistiguni gosteriyor. Dolayi-
styla bu degisim donusim ister istemez bu gruplari
gelecege yonelik kaygilarini ortadan kaldirmak icin
bazi arayislara itecek. Yani orta sinif dedigim sey bu
agidan baktigimizda zayiflamis bir kesim. Ama bu
kesimler aslinda mevcut muhafazakar iktidarlarin
da, seyidir, glivencesidir, oy deposudur, esnaflarla
birlikte vesaire. Buralar zayifladik¢a, sada ve sola ka-
yislar belki biraz daha keskinlesir, biraz daha artabi-
lirama daha ¢ok saga dogru bir kayis gerceklesir bu
donemlerde. Yani yoksullugun arttigi donemlerde
ne yazik ki biz bir sola kayis gérmiiyoruz ya da issiz-
ligin arttigi donemde ne yazik ki boyle bir kayis gor-
muyoruz. Buyuk Diinya Savaslari ve krizler bize bu
sonuglarin cok farkl oldugunu gosteriyor. Onun icin
bu degisim donlsimi dedigim gibi yani o korunma
kaygisi, gelecege umutla bakma kaygisi icin orgutl
olarak sey yapmak, karsilamak anlamli. O nedenle
hem meslek 6rgltiinde orgiitlenmek hem calis-
ma iliskileri acisindan bir sendikada orgutlenmek
hem de glindelik hayatta belki kooperatifvari baz
yerlerde 6rgiitlenmek, dernek biciminde 6rgitlen-
mek, bu donemde bireysel bagimsiz kalip, atomize
kalip gli¢suiz ve korunaksiz olmaktan iyidir. Buralari
iste ihtiyaca gore beslemek lazim. Hani benim or-
gltlenme 6zglrligl dedigim sey burada ¢ok daha
blylk bir anlam kazaniyor. Bu kaygilarla karsilasan,
bu doénitsimden ¢ok olumsuz etkilenen kesimleri
buralara dogru yonlendirmek gerekiyor. Durumun
orgltsel formlarini yaratmak ve bulmak gerekiyor
herhalde degil mi? Clinkl buradaki mevcut ezbe-
rimiz pek cok seyi karsilamiyor. Yani yanlista israr
etmek cok sey dogru degil. Korin fili tutmasi gibi
kuyrugundan tutup abi bu fildir demenin biranlami
yok. Dolayisiyla onu bir biittin olarak gérmek lazim.

Yani simdi mesela bazi yerlerde sendikaya Uye ol-
mak riskli. Yani burada bu riskli alanda calisanlari,
iscileri, emekgileri illa da sendikali olacaksin diye
zorlamak aslinda baska olumsuzluklara da yol acar.
Hatta karsihgini da bulmaz. Ama daha yumusak,
daha alistirici sey olarak dernek veya kooperatif
gibi yerlerde 6rglitlenmek en azindan bir orgit-
lenmektir. Orgiitlii hareket etmeye bir baslangic-
tir. Dolayisiyla buralar da tesvik etmek dnemlidir.
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Ben mesela seye baktim. Birka¢ rakam buldum. Bu
TTB’nin oda secimlerine vesaire filan. Yani, Ankara
ve istanbul yogun katilimlarin oldugu yerler olarak
goziikiyor. Ankara %40 civari, istanbul %30 civari,
ama mesela Mersin %10-13 civari, Adana, Antalya
daha dustik olarak gozukiiyor. Burada bunlar mes-
lek orgltleriyle Gyeler arasinda yani Uye var, ama
Uyenin meslek orgutd ile iliskisi zayif. Dolayisiyla
belki Gye olusturmaktan ¢cok mevcut liyelerle mes-
lek Orgutl arasindaki bu yabancilagsmayi, temsil
krizini ¢cozmek belki anlamli olabilir. Buna yonelik
politikalar gelistirmek anlamli olabilir.

Buna yénelik bazi alan calismalari var. iste yani
meslek 6rglitiinden beklentilerini karsilayamadigi-
ni sdyleyen cesitli nedenler gosterenler var. Kimisi
siyasallasmayi neden gosteriyor? Kimisi mesleki ¢i-
karlarini korumadigini gosteriyor. Kimisi bir baska
bir neden gosteriyor. Bu her zaman olur. Ama si-
rekli de zaten boyle meslek 6rgutleriyle, sendikalar-
la Gyeler arasinda sicak, yogun bir iliski olmaz. Kriz
doénemlerinde, sorunlarin ortaya ciktigi dénemler-
de bu iliskiler daha ¢ok gticlendirilebilir, sey yapi-
labilir. Dolayisiyla o donemleri gbzetip o donem-
lerde boyle bir heyecan yaratmak 6nemlidir. Baz
orgltlenmelerde mesela grev doneminde iscilerin
sendikaya daha fazla liye oldugunu goriiyoruz, ya
da bazi krizlere yonelik eylem dénemlerinde filan.
Onun i¢in o donemleri gozeterek politikalar olus-
turmak, uygulamak bu temsil krizini Gyelerle olan
iliskilerde ¢6zlip, yani soyle bir sey var iyi olabilir
gibi duygular, distinceler yaratip, tutum degisikli-
gine olumlu yonde yonlendirerek diger seylerin de
onlni acabilir gibi geliyor bana.

Yavuz Uckuyu: Yok ben bunlari sunun icin séy-
ledim: Hani aslinda avantajlar ¢cok gortinliyor. S6-
murd derinlesiyor. Ondan sonra genel olarak bak-
tigimizda is¢i sinifi genisliyor. Bu ¢cok acik bir egilim
yani. Ama bir yandan da diinyaya nasil bakildigiyla
ilgili, hani diinyaya sinifsal acidan bakmayinca, sinif
mucadelesi agisindan bakmayinca ¢6zimdiin sinir-
lari hep kapitalizmle uzlagma noktasinda bitiyor.
Ben “orta sinif” meselesini de biraz da bu nedenle
ele aldim, o yonunu vurgulamak istedim.

Kapitalizmin genel mantigi Amerikan sosyolojisinin
icadidir. iste toplum bes dilime ayrilir. En Ustte, en
altta olanlara belli mazeretler uretilir. Ondan sonra
ortadaki dilim orta sinif olarak séylenir, buradan da
hareketle aslinda orta sinifin genisledidi, buralarda
huzur bulundugu ve en alt dilime kilitlenen isci si-
nifinin giderek yok oldugu sinif miicadelesine de
gerek kalmadigi buradan vaaz edilir.

Burada, her seyden 6nce herhalde kategoriyi red-
deden bir yaklasima, 6zellikle sonuclarina itiraz
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eden yaklagima ihtiyac var. Bu begsli dilim kategorisi
gelir esitsizliklerini ortaya koyma diizeyinde belki
belli yonleriyle kullanilabilir ama, her sey “stati” ile
aciklanmaya kalkilinca da dur demeyi bilmek gere-
kir. Cinkl bu yaklasimin sinirlari icinde kalininca,
kapitalist sistemin surekliligini kabul etmis, degi-
simin onun sinirlarinda gerceklesebilecegini kabul
etmis oluyoruz.

Sonucta o kabullerle beraber hazir durumu da acik-
layabiliyorsak eger daha fazlasina ihtiyac¢ yok nok-
tasina ulasiliyor. Buradan iste miizakereyle bilmem
neyle istedigimizi, elde ederiz gibi bir stratejiye
donusiyor. O durumda var olan seyler hani gelir,
statl kayiplari, siyasal iktidarin beceriksizlikleriyle
keyfi tercihleriyle ilgili bir duruma indirgeniyor ve
oraya hapsoluyor gibi goriiniyor. Yani buna iliskin,
distinme ydntemimizi, araclarimizi, toplumu acik-
lamak icin kullandigimiz alet cantamizin igerigini
mi degistirmemiz gerekir?

Yiiksel Akkaya: Ben bazen 6grencilere sey diyo-
rum. Sinava hazirlanirken yani bir korku kaygiyla
sinava hazirlanmayin ya da girerken korku kaygiyla
hareket etmeyin. Clinkii o belleginizi koreltir. Di-
stiince yeteneklerinizi dumura ugratir. Simdi son
ceyrek yizyila hem diinyaya hem Tirkiye'ye bak-
tigimizda hem de mesela siradan isciler, hekimler
gibi ayricalikli meslekler lzerinden baktigimizda
hepsinin calisarak yoksullastigini goriyoruz. Nor-
malde insan biraz daha fazla calisirsa zenginlesir
vesaire geliri atlar filan. Biz de tam tersi calisarak
yoksullagiyoruz. Mesela ortalama (cretlere ba-
kiyorsun giderek asgari lcrete yaklastigini gori-
yorsun. 500 biyuk sanayi sirketinin calisanlarina,
Ucretlerine bakiyorsun buralarda Ucretlerinin ¢ok
calismalarina ragmen giderek azaldigini gériyor-
sun. Yine hekimlere bakiyorsun, performansti,
suydu, buydu, bir dnceki donemdeki calisma seyiy-
le, siireleriyle, yogunluguyla karsilastirdiginda yine
yoksullastigini gériiyorsun.

Yavuz Uckuyu: Ama burada bu bir panik halinde,
iste sey daha saglikh disiinmek yerine, daha 6rgut-
IG hareket etmek yerine, kisiyi demin soyledigim
gibi bir bireysel ¢6ztiim yollarina itiyor. Tek basima,
bunu nasil kendi basima digerlerinden koparak
nasil ¢dzebilirime dénisiiyor? iste bu kolektif ha-
reketten uzaklasmak, bireysellesmek, o diisinme
tarzi, Weber tarzi distincenin vardigi nokta her isci,
her birey kendi basina bir siniftir. Oyle olunca da
her bireyin sadece kendi bulundugu alani muhafa-
za etmeye yonelik arayisi mesru, akilcr hale geliyor.

Yiiksel Akkaya: iste oyle de olunca sonucta
sermayenin istedigi sey bu, zaten bunu da ka-
pitalist sistem korlkliyor, besliyor, destekliyor.
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Gesitli tuketim kaliplarniyla, yasam bicimleriyle,
onerdikleriyle, ettikleriyle vesaire filan sey oluyor.
Bir de tabii bor¢lanma dedigimiz, bor¢lu yasam
dedigimiz boyle davranislarimizi zincirleyen, pran-
galayan bir sey var, parasal iliski var. Hemen hemen
borcu olmayan kimse yok. Kredi kartinda olabilir. Bir
ev almistir orada olabilir. Cocugu 6zel okula génde-
riyordur. Oradan olabilir. Bankadan almistir. Yaki-
nindan, dostundan aliyordur. Ama borclanmis bir
insan, 6zglr bir insan da degildir. Clnki bor¢lanmig
bir insan gelir kaybetmek istemez. Dolayisiyla issiz
kalmak istemez. Ya da mevcut isinden olmak iste-
mez. Bu da onu dumura ugratir. Bir buradan da bak-
mak lazim. Yani bu tlketim kaliplarinin arttiriimasi
ince bir denetim mekanizmasidir.

Ornegin ben Universitede ise basladigimda biz bir
tek maas aldigimiz yerden kredi karti alabiliyorduk.
Baska bankalar bize kredi karti vermiyordu. Simdi
yoldan geviriyorlar almayani doviip veriyorlar. Ciin-
ka sistem bir seyi 6grendi: Kredi karti vb mekaniz-
malarla bor¢landirarak bireyleri nasil kitleyecegini,
zincirleyecegini, bagimsiz 6zglr hareket etmesini
onleyecegini gérmus oldu. Bu bor¢ prangasi, zinciri
calisanlarin en énemli sorunu ve iradesini dumura
oturan bir biiyiik diizleyici. iste en basitinde, sordu-
dgunda, “abi cocuk okuyor issiz kalirsak ne olacak”
diyor. Yani issiz kalmak artik eskisi gibi sadece issiz
kalmak dedgil. Buradan da belki meslek orgutleri,
sendikalar bu alana yonelik de sey yapabilirler. Bazi
calismalar yuritebilirler. Kooperatifler bir donem
onemliydi Gzerine tezler yazildi makaleler yayinlan-
di. Bir ara ¢ozim, 6zglrlestirici glicll, merkezi bir
orgltlenme olusturulabilir.

Yavuz Uckuyu: Mesela eskiden séyle seyler olur-
du. Ne bileyim hekimlerin daha yuksek Ucretler
almasinin gerekgeleri olarak iste denirdi ki; "oku-
mak icin kitaplar alacak, dinlenecek, kongrelere
katilacak, yeme, barinma gibi sorunlar aklina gel-
meyecek yoksa size nasil daha iyi bakmasi mim-
kiin olur?" tlrG soylemlerinden uzaklasan bir hal
icindeyiz. Ustelik giderek de daha derinlesen, hatta
“onlar da ¢ok oluyor, bunlarin istekleri bitmez” de-
nilen bir noktaya ilerleniyor.

Hani emek glicliniin yeniden Uretimi degil, olma-
si gereken sey aslinda emek glicliniin genisleyen
bicimde yeniden Uretimidir. Adeta 6rnegin bir he-
kim, hastane cikisi karnini zor doyurup, ortalama
bir yatakta uyuduktan sonra isine toplu tagsimayla
gelse herkes rahat edecek. Sanirim burada isci sinifi
icinde de rekabetten kaynaklanan bir hosgorisiiz-
lik de var.

Yiiksel Akkaya: Simdi kapitalist sistem calisma
sUrelerini niye azaltmiyor? Thomas More “Utopya”
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kitabinda diyor ki giini 4’e bolecegiz 6 saat cali-
sacagiz. 6 saat eglenecegdiz. 6 saat uyuyup dinle-
necegiz. 6 saat bilim sanat felsefe yapacagiz. Yani
diyor ki diisinmek icin bir bos zamana ihtiyacimiz
var. Kapitalist sistem seni daha fazla calismaya tes-
vik ederek fazla mesai fazla calisma, performans
vesaire bos zamanini, hos zamanini ve disiinme
zamanini elinden aliyor. E bunlar elinden aldigin-
da geriye bir sey kalmiyor zaten. Onun icin bir sey
gOrmiyorsun yatiyorsun, yoruluyorsun yatiyorsun.
Simdi yogun calisan iscilerin baska diistinecek dert-
leri vesaire yok. Hekimlerin de lokalleri falan var as-
linda bos zamani hos zamana cevirecek, ozellikle
tasrada. Mesela Sivas'ta, Yozgat'ta, surada burada
ama eskiden lokallere gidenler artik gitmiyor gali-
ba bir iliski arayisi icinde olmayarak. Clink{ orada
gecirecek bos zamani yok, ihtiyaci yok yani. Ya da
glindelik hayattaki mesgalesi icinde bu tir seyleri
distnecek bir arayisl, iliski kurma ¢abasi yok.

Yavuz Uckuyu: Burada soylediklerine ek bir katki
olabilecegini disiindigiim icin de paylasmak isti-
yorum. O da su: Dedin ya borclandiriliyor ve bu se-
kilde de emek glicii bununla denetim altina aliniyor.
Bazen sermaye daha yulksek Ucrete razi olabiliyor.
Ama bunun karsihginda maasi aldigi andan itiba-
ren, Marx'in degisiyle iste ev sahibi, okul aidati, site
aidat, elektrik, su, dogal gaz, telefon faturasi, trafik
cezasl, bakkali, firncisi, marketi bilmem maasina
¢okiyor. Turkiye'de de yiiksek enflasyon ortaminda
Oyle bir sey de var sonucta. Ne bileyim mesela kira-
lar dyle bir noktaya ulasti ki, bir sosyal ortama dahil
olmak 6yle maliyetlere ulasti ki bunlar artik gelirine
el koymanin degisik bicimleri haline geldi. Disarida
yemek yerine evlerde yemek daveti vermek bir zo-
runluluk haline geldi neredeyse. Hem ulasilamiyor
hem de bunlarin maliyeti giderek artiyor.

Yiiksel Akkaya: Evet evet. Mesela bana bazen so-
ruyorlar disaridan arkadaslar, nerede yasiyorsun fi-
lan. Ben “Ankara’da bir evde yasiyorum” diyorum.
Yani Ankara’da yasamanin bir karsiligi anlami var-
dir. Ben ayda bir kere disari ¢ikiyorum arkadasla-
rimla bulusmak icin. Baska bir sey yok yani. Onun
disinda da fakiilteye gidip geliyorum. Yani Anka-
ra'da yasamak bu degil ki. istanbul'da, Antalya'da,
surada burada. Dolayisiyla bizim yasantimiz artik
farkhlasti. Hani eskiden daha boyle sosyal hayatin
canli oldugu, bilmem ne oldugu bir yerdi sehir bi-
zim i¢in. Simdi ne yazik ki sdyledigim gibi hani o
alanlarin bedelleri, fiyatlar ylkseltildikce, maliyet-
leri arttik¢a insanlar dogal olarak geriye cekiliyor.
E, sosyal hayata katilmiyorsan zaten o zaman bir
sosyal iliski bu sosyal iliski Gzerinde de kuracagim
baska bir iliski yok yani. Dolayisiyla millet “memle-
keti kurtarmaktan” da artik vazgecti. Yani “ne ola-
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cak memleketin hali” diye sormuyor. Clinkii pek
cok olan artik ¢ok farkli bir seye, boyuta dontsmis
durumda.

Yavuz Uckuyu: Sdylesimizi epeyce ilerlettik, derin-
lestirdik, iyi de oldu. Bitirirken umutlu olmak adina
bir iki nesnel gelismeden de s6z etmek gerekli ve
onemli diye dustinliyorum. Bunlardan birisi, hani
kapitalizm eninde sonunda hani kendi mezarini
kazar diyor ya Marx, kendi mezarini kazmasini ken-
di ic celiskilerine de bagliyordu. iste tretkenlik ar-
tis1 Oyle bir noktaya gelecek ki, bilimsel teknolojik
gelismeler dyle bir noktaya gelecek ki ondan sonra
calisanin, emekginin sadece gozetim ve denetim
yaparak Uretici etkinligini gerceklestirecedi, calis-
ma zamaninin az, serbest zamanin ¢ok oldugu, ki-
sinin kendi kapasitesi, yetenekleri dl¢listinde keyifli
bir ugras edinecegi bir yasam.

icinde yasadigimiz su anki Uretkenlik artisi nere-
deyse Marxin tarif ettigi sey kosullara yaklasmis,
en azindan bu kosullari saglayacak kapasitede
goriiniyoruz. Bununla beraber kapitalizmde gi-
derek sermaye birikimini artirmanin, cok daha az
bir elde biitlin birikimi toplamanin araglarini ge-
listirmeye bunun icin savaslar dahil, dogayi, insani
tahrip etme calisiyor. Hatta bunu emek glcinin
¢ok onemli bolimund, is bolimdandn disina iterek
yapmaya calistyor. Bunlar ciddi bicimde tartisiliyor.
Arti deger lretmeyen emek glici yasamali midir,
yasamayi hak eder mi gibi noktalara da evrilen bir
tartisma. Yani onun icin buradaki tretkenlik artis
gercekten bir baska dlizenin olusmasi icin uygun
kosullardir deyip riskleri de g6z 6niine alarak yu-
rittlecek bir sinif micadelesi icin daha iyimser
olmakta yarar var mi? Rosa Liksemburg'un dedigi
“ya barbarlik ya sosyalizm” s6ziiniin en anlam ka-
zandigi zamanlar icinde miyiz?

Bir de son depo iscileri, maden iscileri eylemleri ve
orgutlenmeleri Uzerinden bakarsak, sendikal or-
gltlenme olanaklari, bigcimleri, politikalari, felsefesi
icin neler demek istersin?

Yiiksel Akkaya: Yani umutlu olmak, iyimser olmak
onemli. Temkinli ne diyorlar? Temkinli iyimserlik mi
diyorlar? lyimserlik. Temkin. Evet. Evet.

Evet. Oyle bir seyden s6z ediyorlar. Tabii yani siya-
sal hayat, sosyal hayat da bir parca iktisadi hayat
gibi. Mandel'in krizler icin sdyledigi uzun dalgalar
Uzerinden bakarsak diinyadaki gegmise siireclere
bakarsak yani iyi donemler de var, koti donemler
de var. Mesela, ikinci Diinya Savasi sonrasl, genel-
de diinyada sol tandansli partilerin iktidar oldugu,
refah devleti, sosyal devlet dedigimiz seyin hayata
gecirildigi, bugtinki pek ¢ok haklarin elde edildigi
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ve kapitalist sistemin de iyi bir sey oldugunu bir il-
liizyon olarak bize gésterdigi dénem. ikinci Diinya
Savasl ile 1980 arasi, 80'den sonra bu sefer dalga
geriye ¢ekilerek sag muhafazakar iktidarlarin bola-
sum iliskilerini tersine cevirdigi sermaye cephesi-
nin lehine bir diizenlemeye gittigi bir donem. Eee
“tulu hasre kadar siirmez geceler” degil mi? Evet.
“Sabah olur elbet, sabah” diyordu Tevfik Fikret. Sa-
bah olur elbette. Yani hep boyle siirmez kuskusuz.

Eger soruna isin abc’si, temeli ve tarihsel arka plani
Uzerinden bakarsak bazi seyleri daha iyi anlamlan-
dinp, daha iyi sonuglara ulasma olanaklarina sahip
olabiliriz diye diistiniiyorum.

Sendika nedir? Nasil bir strecin Grinudir ve ta-
rihsel olarak nasil bicimlenmis, bir evrim gegir-
mistir? Olaylar, olgular gibi kavramlar da tarihsel
bir sirecin Grln{dur, bir ihtiyaci karsilamak Uzere
“dogarlar”, icerikleri zamanla farkhlasabilir. Mev-
cut mevzuatlar derki “sendika calisanlarin iktisadi
sosyal vb haklarini koruyan, gelistiren orgitlerdir”.
Buradan bakarsaniz sendika igdis edilmis bir 6rgit-
lenmedir ve diizen icidir, mevcut Uretim tarzi olan
kapitalizme mesruiyet kazandirir. Clnkd, sisteme
karsi degil, ona ickindir, ve artiktan bir pay almakla
teselli edilmektedir. Dolayisi ile bu sendikacilik anti
kapitalist olmayip, nedenlerin kendisini ortadan
kaldirmayip, sonugclarinin agirhgini hafifletmek
ile kendi faaliyetlerini sinirlandirip, bu politika
cercevesinde orgutlendidi icin is¢i sinifinin afyo-
nudur!.. Sendika sermaye sinifina karsi emekgilerin
bir savas araci olmadikga, sermayenin diizenini isci
sinifinin lehine degistirmedikce, bu yonde caba
gostermedikge, orgltlenme bicimi ne olursa ol-
sun, mucadele kapasitesi ne olursa olsun, mevcut
Uretim tarzinin, kapitalizmin bir mesrulastiricisidr,
birlikte yasamanin aracidir.

Tarihsel olarak isci sinifinin is kazalarina, mesleki
hastaliklara karsi ve iktisadi riskleri azaltmak icin
kurduklar “sandukalardan”, yardim sandiklarindan
dogmustur. Buralarda biriken fonlar grevleri fonlar-
ken, gercek sendikal orgtitleri de dnce embriyonik
halde, sonra gti¢lii bir yapi seklinde bicimlendir-
mistir. Sinifa karsi sinifin érgatleri... Ozellikle ingil-
tere'de Cartist Hareketin geri ¢ekilip, diizen icinde,
refahtan pay alma istegi ile evrilen sendikalar ne
yazik ki en 6nemli 6zelligini kaybetmis, nedenlerle
degil sonuclarla ve onun etkisini hafifleten politi-
kalar ile faaliyetlerini stirdirmustir. ikinci blytk
yikim ise ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelmistir.
Sosyal devlet, refah devleti adi altinda sosyal de-
mokrat iktidarlarla kurulan iliskiler, sendikalari bi-
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rer birokratik, konformist, isbirlikci yapilara dontis-
tlrurken, is¢i sinifini da kimliksizlestirmis, dlizenin
onemli bir parcasi haline getirmistir. Nitekim, bu
“clirime” 1980'li yillarda sendikalari islevsiz, an-
lamsiz, neredeyse arkaik birer 6rgutler haline getir-
mistir. Kuskusuz istisnalari da vardir. Ozellikle Top-
lumsal Hareket Sendikaciligi olarak nitelendirilen
Gliney Afrika, Brezilya, Meksika, Filipinler sendika-
cihgi bu turden sendikaciliklardir.

Sinif ve kitle sendikaciligr adi altinda yapilan sendi-
kacilk bugiin artik diizen ici, mesruiyet saglayan,
korporatist kurumlara dontsmdistir. Kuskusuz,
ihtiyac kesfin anasi ise, bu siirec alternatiflerini de
doguracaktir. Merkezi, korporatist, konformist, ba-
rokratik bu yapilara karsi, arayis icinde olan sinif
kendi gercek, anlaml orgitlerini ve miicadelesini
de yaratacaktir. Depo iscilerinin, maden iscilerinin
direnisleri, miicadelesi, 6rglitlenme istedi ve israri
bize umut veren 6nemli gelismeler olarak deger-
lendirilebilir. Cogalmalari dilegi ile...

Yavuz Uckuyu: Bu séylesi icin Toplum ve Hekim
dergisi adina ve kendi adima ¢ok tesekkdr ediyo-
rum. Umarim okurlar keyif alir ve baska calismala-
ra, tartismalara da yol acar diye bitiriyorum.
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