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DOSYA/DERLEME

TEKNOLOJi, ESNEKLiK, CALISMA iLIiSKILERi VE
SENDIKACILIK

Teknolojik Gelismeler: Hi¢ Mi Yoktu

Teknolojik degismenin ekonomi, Uretim stirecleri ve
istihdam Uzerindeki etkileri, sanayi devriminden sonra
iktisatcilarin ve siyasetcilerin ilgisini ¢ekmistir. Klasik
iktisatgcilar teknolojik degisim strecine iliskin
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ancak, teknoloji, A.
Smith i¢in piyasanin biytkligtine bagh bir is bolimd, D.
Ricardo’ya gore de emek ve sermaye arasinda fiyattan bir
ikame sorunu ve emegin Ulkeler veya sektorler arasi
verimlilik farkindan ibaret baska bir anlam tagimamustir.
Teknolojiyi ve etkilerini iktisatta butin boyutlariyla
inceleyen tek biiylk yazar, 19. ylzyilin ortasinda K. Marx
olmustur (Turkcan, 1998).

Makine-emek celiskisinin tarihsel bicimi sermaye-
emek celiskisi oldugu icin, Marx modelinde kapitalizmi
tim elemanlariyla bu celiski etrafinda bir araya getirmistir.
Fabrika sisteminin ve modern teknolojinin tim
dinamiklerini bu modelde gostermeye calismistir (Marx,
1986). Artik, sabit sermaye Uretim icindeki Gnemine gore
ele alinmakta, sermayenin organik bilesimindeki payi
giderek artmaktadir. Bu teknik ilerlemenin, modern
terimlerle sermaye-yogun siirecte gelismesidir. Teknolojik
ilerleme, kendi icindeki esitsiz gelisme dinamigini, sermaye
ve Ucretin nisbi fiyatlarina yansitan, ayni zamanda bu
fiyatlardan etkilenen ve daha genis perspektifte
sanayilesmenin Ulke icinde ve uluslar arasi diizeyde esitsiz
gelismesine yol acan bir olgudur. Marx, bize, bunlarin
teknolojinin soyut diizeyinde degil de kapitalizmin gelisme
dinamiklerinde aranmasi gerektigini gostermistir.
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Yiiksel AKKAYA

Teknolojik ilerleme, ilk kez iktisat kuramina Marx
tarafindan sokulan, tretim mallar sektord icin daha
yogundur. Genelde, sermaye birikim hizi ve yatinm mallari
sektoriiniin nisbi agirh@i, iktisadi gelismenin temel
degiskenleridir. Teknolojik ilerleme, her ne kadar sermaye
birikimi ve Uretimi artirici bir aragsa da, sebep-sonug
baglantisina gore irdelendiginde, sermaye birikiminin ve
yatinm mallari (makinalar) tretiminin bir sonucu oldugu
gorilir. En azindan, bu karsilikli etkilesim siirecinde,
sermaye birikimi bir gerek sarttir, teknolojik ilerleme bunun
sonucudur; bu birikimi hizlandiran bir sonu¢ olmaktadir
(Tirkcan, 1981).

Manifaktirde, toplumsal emek-sirecinin
orgutlenmesi tamamen 6znel ve parca-iscilerin bir
birlesimi iken, teknolojik ilerlemeye bagli olarak, makine
sistemine dayanan buytik sanayide ise timiyle nesnel bir
Uretici organizma vardir ve isci zaten var olan maddi tiretim
kosullarina eklenen bir sey haline gelmistir. Ciinki,
makineler yalnizca birlesmis emek ya da ortaklagsa emekle
isletilir. Clinkui, burada, emek strecinin ortaklasa niteligi,
emek aracinin kendisinin zorladigi teknik bir gereklilik
olmaktadir (Marx, 1986). Makinalasma ile birlikte, ayni
anlama gelmek (zere teknolojik ilerleme ile birlikte,
“sanayinin bir alaninda Uretim tarzindaki kokli bir
degisme, diger alanlarda da benzer degisikliklere” neden
olur (Marx, 1986). Cinkl, “gelismesinin belli bir
asamasinda blyilk sanayi, elzanati ve manufaktirin
kendisine sagladigi temel ile teknolojik olarak bagdagamaz
duruma” gelir (Marx, 1986). Sanayinin Uretim tarzindaki
devrim, ozellikle toplumsal iretim siirecinin genel
kosullarinda da, 6rnegin iletisim ve ulasim araclarinda,
bir devrimi zorunlu hale getirir (Marx, 1986).
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19. yiizyilda oldugu gibi 20. yiizyilin sonunda da
teknoloji ve istihdam arasindaki iligki iktisatcilarin ve
siyasetcilerin ilgi odagi olmay: sirdirmektedir.
Teknolojideki yeniliklerin, degisimin beraberinde yeni is
alanlari agmakla birlikte issizlige yol agmasi istihdam
acisindan 6nemli sorunlar yaratmistir. 19. ylzyilda
teknolojinin yarattigi kitlesel issizlige tepki makina kiricihg
ile 6zdeslesmis olan “ludist hareket” seklinde ortaya
¢ikmis, makina digsmanhigi ile 6zdeslesmisti. Bu, teknolojik
gelismeye, degismeye yonelik ilk biyik tepkiydi. Bu tiirden
tepkilere 19. yiizyll boyunca Osmanli imparatorlugunda
da rastlanmustir (Sencer, 1969). ilerleyen yillarda isci sinifi
makine kincihd tiriinden ilkel tepki yerine, 6rgutli bir
tepkinin anlamli olacagini gérmiis, cabalarini bu yonde
yogunlastirmistir. isci simifimin érgiitlenme sireci 19.
yuzyildan 21. yuzyila kadar inisli ¢ikisli, yenilgiler ve
zaferlerle dolu bir tarihe taniklik etmistir. 21. ylzyilin
esiginde ise teknolojik gelismenin boyutlarina, bu
teknolojinin Uretim stireclerine dahil edilmesine, tretim
yontemleri tizerindeki etkisine bagl olarak sendikal hareket
yeni bir “kriz” ile karsi karsiya kalmistir. Bunu asip
asamayacagi ise izleyecegi politikalara baglh
goriinmektedir. Marx, “kadinlarla ¢ocuklarin yiginlar
halinde isci saflarina katilmalariyla, makine, en sonu,
manifaktir doneminde erkek iscilerin sermayenin
zorbaligina karsi stirdiirdiigu direnmeyi kirmis oldugu”nu
belirtiyordu. Bugiin ise, teknolojik gelismenin yarattigi ve
sayilar hizla artan, beyaz yakali olarak nitelen, nitelikli
isglicii de sendikalarin sermayenin zorbaligina karsi
strdurdigl direnmeyi kirdigini sdyleyebiliriz. Zamanla,
makinenin yarattigi dezavantaji asan emekgiler, bu kez
ileri teknolojinin yarattigi bu dezavantaji asabilecekler
midir? Kugkusuz bu sorunun yaniti, sendikal politika ve
anlayislardaki degisime bagh bulunmaktadir.

Teknolojik gelismenin istihdam (izerindeki etkileri
tzerinde duran Marx devasa calismasinda sunlari
sOylemektedir: “Makine, adale gliciinii vazgecilmez bir
o0ge olmaktan cikardigi Olglide, adaleleri zayif, viicut
gelismesi eksik, ama eklem ve organlari kivrak iscileri
calistiran bir arag¢ halini alir. Bu nedenle kadin ve ¢ocuk
emegi, makine kullanan kapitalist icin aranan ilk sey
olmustur. Emek ve emekginin yerini alan bu guglii arag,
cok gegmeden, yas ve cinsiyet farki gozetmeksizin isci
ailelerinin bitin tyelerini dogrudan dogruya sermayenin
egemenligi altina sokarak, tcretli isci sayisini artirmanin
bir araci olup ¢ikmistir. Kapitalist hesabina yapilacak is,
yalniz cocuklarin oyun alanlarina el atmakla kalmamis,
aile cevresinde bireylerin kendileri icin diledikleri gibi
harcayabilecekleri zamana ve emege de el atmistir. (...)
Makine, bu ailenin biitiin tyelerini emek-pazarina stirerek,
yetiskin erkegin emek-glictiniin degerini bitin ailesinin
Uzerine dagitmistir. (...) Ailenin yasayabilmesi icin artik bu
dort kisi yalniz calismis olmayacak, kapitalist icin arti-
emegi de cogaltacaklardir. BOylece goriiyoruz ki, makine,
sermayenin somiriici glictiniin baglica konusu olan insan
malzemesini artirmanin yani sira, bu somdrinin
derecesini de yukseltir” (Marx, 1986). 19. Yuzyiln son
ceyreginde yasananlar ile bugiin 21. Yizyilin esiginde
yasananlar arasinda, teknolojik gelismeye ragmen, buytik
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bir degisiklik oldugunu sdylemek oldukg¢a zor
goriinmektedir. Calisma suirelerinin yari yariya azalmasina,
yetiskin erkek ve kadin isgticli agisindan issizligin buyiik
oranlara ulasmis olmasina ragmen emek pazarinda yer
alan cocuk sayisinin milyonlarla ifade edilmesi baska tiirlti
aciklanmasa gerek.

Sanayilesmenin niteliginin degismesi ve yeni boyutlar
kazanmasi, toplumlarin is glici yapisinin nitelik ve
bilesiminde kokli degisikliklere yol acmaktadir.
Gunldmiuzde tretim teknolojilerindeki hizli degisim,
isglici talebinin bicimini degistirmekte, niteliksiz
isglciliniin yerini bilgi ve beceri dlzeyi ylksek, egitilmis
isgiicti almaktadir. ileri teknolojilerin sermaye yogun olusu
gelisen teknolojiye bagl istihdam sorunlarina, issizlik gibi,
neden olurken, calisma iliskilerini de etkilemekte, isgiicl
piyasasi ve geleneksel calisma bicimleri daha esnek bir
gorinim kazanmaya baslamaktadir. Sanayilesmenin
ulastigi diizey, aldig: bicim ve ileri imalat teknolojilerine
gecis ile birlikte, goreli 5nemi azalan sektorlerde teknolojik
yenilenme issizlige yol acarken, yeni teknolojilerin devreye
girmesi ile nitelikli isglictine olan talep yukselmekte, yeni
calisma tiirleri (esnek zamanli, kismi zamanli ¢alisma gibi)
ortaya ¢ikmaktadir.

istihdamin yapisi ve sorunlari tilkelere gore degisiklik
gostermektedir. Sanayilesmis tilkelerde sinai tirlin bilesimi
ve istihdamin sektorel yapisi, sanayi sektoriinden hizmetler
sektoriine dogru gelismektedir. Bu tlkelerin istihdam
sorunlari daha ¢ok konjonktirel 6zellik tasimakta ve
emekten tasarruf saglayan ileri teknolojilerin yol actigi
sorunlar daha yogun yasanmaktadir. Sanayilesmekte olan
Ulkelerde tarim sektorl hala 6nemli bir istihdam alani
olma ozelligini korudugundan bu tlkelerde istihdamin
yapisi tarimda makinelesmeye ve lilkedeki sanayilesme
stirecine bagh olarak kirdan kente goge yol agmakta,
sonucta istihdamin yapisi tarimdan sanayi ve hizmetler
sektoriine dogru degismektedir.

Son yirmi yil, hem sanayilesmis hem de
sanayilesmekte olan lkeler icin istihdam agisindan 6nemli
sonuglar tagimaktadir. Yaygin sekilde kiresellesme siireci
olarak ifade edilen bu dénem boyunca ekonomilerde iki
temel gelisme goze carpmaktadir (Aksoy, 1996):

1) imalat sektoriiniin istihdam kapasitesi diismekte
ve rekabetin az oldugu lretim merkezlerinde
sanayisizlesme sureci ortaya ¢ikmaktadir.

2) Hizmet sektoriniin istihdam yaratmadaki payi
artmaktadir ve isgticline olan talep mavi yakalilardan
beyaz yakalilara kaymaktadir.’

Bugiin retimle hizmetler arasindaki eski uzamsal
isbolimi, yerini, hem tretim hem hizmet faaliyetlerinin
denetiminin ayni yerde yapildig: esnek lretim
komplekslerine birakmaktadir. Bu, eski imalat
merkezlerinin yiiksek issizlikle karsilagmalar anlamina
gelmektedir. Buna ek olarak, rekabet baskisi sirketleri firma
ici rekabeti kabul etmeye, kiiclilmeye, kaynaklari disarida
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aramaya ve uretim birimlerini bagimsiz kar merkezleri
olarak yeniden diizenlemeye itmektedir. Artan issizlikle
birlikte bu gelismeler, gecici ya da yari-zamanli iscilere
olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu durum ise, isglicliniin
marjinallesmesi ve kacak hale gelmesine yol
acabilmektedir.

Turkiye’de teknoloji degisimine iliskin yapilan
calismalar 1980’lerin sonuna kadar, dis ve i¢ pazarda
rekabette maliyetleri diistirmek icin, bu yonde kayda
deger, 6nemli gelismelerin olmadigini gostermektedir
(Uygur, 1990; Taymaz, 1998). Bunun temel nedeni,
Tirkiye’nin 1980’lerin sonuna kadar maliyetleri
disiirmede Ucretleri azaltmayr benimsemis olmasidir.
1963 yili 100 olarak baz alindiginda, 1979 yilinda 25.1
olan reel icret, 1988 yilinda 12.4'e digsmustur ki, bu ytizde
ellilik bir diistis olup, maliyetler agisindan 6nemli olanaklar
sunmaktadir (Kepenek-Yentiirk, 1996). Oysa ayni
dénem icinde, Tirkiye’de kisi basina diisen reel gayri safi
yurt ici hasila stirekli artmis, 1979 yilinda 2 198 dolar iken
1988 yilinda 4 119 dolara yiikselmistir (DIE, 1998).
Tirkiye, dis pazar ve i¢ pazarda, 1980’li yillar boyunca
teknolojiyi gelistirerek degil, reel lcretleri dustirerek
maliyetleri azaltmak suretiyle rekabet etmeyi tercih
etmistir. Ancak, reel tcretleri de diisirmenin bir sinirinin
olmasi, 1989 yilindan itibaren calisanlarda ciddi
rahatsizliklar yaratarak, tepkilere yol agmasi yeni arayislari
kacinilmazlastirmistir. Bu nedenle, 1990’ yillarda daha
yogun olarak teknoloji yenilemeye yonelinmistir.

ihracata yoénelik lretim de yapan bu sektérlerde
teknolojik degisimin dustiik olmasi, bu sektorlerin maliyeti
distirmede dustik tcretli isci calistirmayi stirdiirmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu sektorler, en dislk Gcret alan
sektorler olma ozelligini stirdirmektedirler (Kuiguik, 1985).
Taymaz, sektorel diizeyde teknolojik degisme ile istihdam
artigi arasinda negatif bir iliski oldugunu, teknolojik agidan
dinamik sanayilerde Tirkiye imalat sanayiinin rekabetgi
olmadigini belirtmektedir. 2000li yillarda daha yogun bir
teknoloji yenileme sorunu ile karsi karsiya kalacak olan
imalat sanayii, 6zellikle tekstilde boyle bir yonelis
sonucunda, istihdam Gizerinde 6nemli olumsuz etkilerde

bulunmaya aday goriinmektedir (Kii¢iik, 1985).

Teknolojik Degismeler, Calisma iliskileri ve Yeni
istihdam Tiirleri

20. ylzyilin ikinci yansi boyunca ¢alisma iliskileri
belirleyen bircok faktor 1990’lardan bu yana onemli
degismelere ugramistir. Gercekte, imalat endustrilerinde
yogunlasan bir istihdama, istikrarli ve giivenli bir kamu
sektoriine ve glicli bir sendika hareketine dayanan 20.
ytizyiin geleneksel endstri iliskileri 1960’larda ve 70’lerde
zirve noktasina ulagmisti. Ancak issizlik 1980lerin
ortalarindan baslayarak 1990’larin sonlari itibariyle
yukseldikce, bircok Ulkede sosyal koruma sistemleri ve
sendikalagma zayiflamig, sendikal hareketle isverenler
arasindaki gl¢ dengesi kesin bicimde isverenler lehinde
degismistir (Dereli, 1997) .

1990’larda yeni calisma bicimlerinin yayginlasmasi
ile iscilerle isverenler arasindaki calisma iliskileri ve kosullar
da degismeye baglamistir. Fordist sistemlerde ve
Keynezyen donemde dogup gelisen “eski” korporatist
toplumsal sozlesme, iscinin ¢ok calismasi, yiiksekce
performansi ve isletmeye baglihgi, karsihiginda is
glivencesi, adil islem ve yiiksek bir stati ve gelir ile
odiillendirilmesi beklentisini icermekteydi. Bu ise, maddi
acidan iscinin is ve gelir glivencesinin zaman icinde
kideminin artisi ile daha da gticlenecegdi ve bu sayede
yukselen yasam standardinin ve emeklilik icin yaptig
tasarruflarin kendisine mutlu ve gtivenli bir hayat
saglayacagi anlamina geliyordu. Bu olgu her llkede ve
tim isciler icin s6z konusu olmamissa da Fordist sistemin
benimsedigi temel ideali temsil etmistir.

Ginumizde calisma iliskileri ve istihdamda yasanan
degismelerin nedenleri oldukca cesitlidir. Bazi gozlemcilere
gore, uriin piyasalarinin kiiresellesmesi rekabet baskilarini
arttirmig ve uluslararasi diizeyde daha ileri bir isbolima
ve yikici bir rekabete yol agmistir. Bir¢ok isletme
istihdamini daraltarak, gecici isci ve taseron kullanarak ve
yogun emek somirisiine yol acan yeni emek strecleri
uygulayarak esnekligi arttirmaya calismistir. Hikimetlerin
¢ogu kuralsizlastirmayi tesvik eden neo-liberal ekonomi
politikalari izlemis,sermaye birikiminin 6niint agmak, kar
oranlarinin oniindeki engelleri kaldirmak icin emek
piyasasini yeniden diizenlemis ve bu piyasada sendikalari
mumkin oldugunca gli¢siiz birakmaya calismistir. Zira
gu¢li bir sendikal hareket, yapilmak istenen tim
dizenlemelerin 6ntinde de ciddi bir engel olusturacakti.
Kuskusuz, toplum ve emek piyasalari tizerinde en 6nemli
etkiyi yaratan faktorlerden biri teknolojik degisim
olmustur. Gergekte kiiresellesmenin asil nedeni teknolojik
degisimin hiz ve hacminde yasanan artistir. Sermayenin,
mallarin, bilgi ve tiiketim-yasam bicimlerinin ulusal
sinirlari serbestce asarak evrensel bir benzesime yol acan
bir stire¢ olarak da ifade edilen “kiiresellesme”nin baskin
yani, uluslararasi ticaretin artigi, serbest piyasa ve neo-
liberal politikalar kadar, iletisim ve “bilisim”
teknolojilerinde kaydedilen biiyik ilerlemelerde
gosterilmektedir. Liberal politikalar ve uluslararasi ticaret
gecmis donemlerde de zaman zaman egemen politika
olmuslardi; ancak glinimtiizde teknolojik yeniliklerin hiz
ve buylkligl strecleri daha da gelistiren, hizlandiran
boyutlara ulastirmistir. Kuskusuz 18. ve 19. ylizyilin sanayi
devrimi de tarim ve zanaatlara dayal toplumlarin
teknolojik alt yapisini biiylik bir dontsiime ugratmisti;
fakat glinimiiz teknolojilerinin niteligi, cesitliligi ve
degisim hizi yeni ve daha farkh bir olusumdur. Bazi
gozlemcilere gére mikroeloktronigin, elektronik bilgi islem
sistemlerinin ve dijital iletisimin patlamasi, 6rnegin
internet ve diinya capinda bir web sistemi calisma hayatini
gercek bir dontisiime ugratmaktadir.

21. yuzyilda calismanin niteligi hakkindaki gorisler,
Utopik ug ile pesimist ug lzerinde, iki kutupta yogunlasmis
gorinmektedir (Barley, 1996). Bazi gorislere gore “yeni
bilgi caginda” liretim ve hizmet sektorlerinde rutin tipteki
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isler icin isci talebi az olacaktir; yalnizca ileri derecede vasifli
teknisyenler ve yoneticiler icin bir gelecek vardir. Baska
bazilarina gore ise, niifusun 6Gnemli kesimleri icin bugtink
anlami ile calisma tamamen ortadan kalkacaktir
(Aronwitz-Cutler, 1998) .

Ancak demografi, teknoloji, piyasalarin yapisi ve orguit
ve istihdam uygulamalarindaki degismelere gore is ve
calismada meydana gelecek degismelerin daha yavas ve
parcali olmasi mimkiindir. Kuskusuz, genel olarak
imalattaki isglici sanayilesmis Pazar ekonomilerinin
cogunda ylizde 25’in altina diismis, hizmet sektortindeki
istihdam ise ylizde 70'i asmis, ayrica son birka¢ on yilda
isgliciinde 6nemli sektorel degismeler olmustur. Ote
yandan tarimin ve imalat enddstrilerinin biinyesine
hizmetlerin ve hizmet sektoriiniin blinyesine de kismen
sanayinin katiimasi ile ¢ sektor arasinda ic-ice gegmeler
olmaktadr. Bilindigi gibi, ekonomik degerin kaynagi tarim,
madencilik ve imalat gibi eski sektorlerden bilgi ve
enformasyon teknolojisi, vb. yeni alanlara kaymaktadir.
Bu donisiim bilgi ve enformasyonun 6nemli bir maliyete
yol agmadan paylasiimasini, islenmesini ve diinya capinda
stiratle nakledilmesini saglayan yeni teknolojiler sayesinde
mumkin olmustur. Ne var ki, ILO’un da belirttigi gibi, bu
gelismelere karsin diinya iscilerinin tcte biri kadari halen
issizdir ya da eksik istihdam diizeylerinde calismaktadir.
Ustelik, bir ise sahip olanlarin elde ettikleri giinliik gelir
gecimlerini saglamaya yetmeyecek olan bir is olan part-
time calismadir. Bu tiir calisma istihdam olanaklarini artirsa
da, yeterli bir gelir saglamadigi, toplumun tiim tyelerini
emek piyasasina dahil ederek metalastirdigi icin oldukca
tartismall bir konumda durmaktadir.

Teknolojik degisimin ortaya ¢ikardigi yeni istihdam
alanlar arasinda, onemli miktarda ticari ve sosyal faaliyeti
fiziksel alandan interaktif, dijital ve acik standartlari tasiyan,
ornegin internet, interaktif televizyon sistemleri, vb. iceren
“network (sebeke) devrimi” zikredilebilir. Elektronik ticaret,
network devriminin yalnizca bir yonidiir, fakat bu sayede
daha onceleri belli is tanimlari olan ve ¢ok sayidaki iscinin
yaptigi islerin gerceklestirilmesi mimkin olmaktadir.
Ancak elektronik ticaret belki daha az sayida, fakat
bilgisayar kullaniminda ileri derecede vasifli calisanlar
gerektirir. Avrupa Birligi’nin bir raporuna gore gelecek bes
yil icinde network ekonomisi Avrupa Birliginde bircok yeni
isler yaratirken cok sayida eski isin de yok olmasina neden
olacak, bu arada milyonlarca calisanin da giinlik yasamini
etkileyecektir. Buna karsin network ekonomisinin endustri
iliskileri boyutu hentiz yeterince incelenmemistir. Oysa
yeni enformasyon teknolojilerine (IT) tabi isgtici Avrupa
emek piyasasinin en hizl biiyliyen sektoriddr ve her yeni
dort isten biri bu sektordedir. Bu alanda yeterli vasifta isci
bulunamadigindan isci aci§i donemsel (gecici) hizmet
sozlesmeleri ve esnek calisma bicimleriyle kapatiimaya
calisiimakta, isverenlerde bu amacla gecici isci saglayan
uluslararasi istihdam kurumlarina basvurmaktadirlar.

Enformasyon teknolojisi ile ilgili ve istihdam hacmi
artan bir alan da telefon cagrn merkezleridir. Avrupa’da bu
alandaki istihdam yilda ylizde 20'nin Ustlinde bir hizla
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artmakla beraber bu sektordeki islerin kalitesi tartisma
konusu olmaktadir. Ozellikle ¢alismanin cogunlugu,
monotonlugu ve agir bir denetime tabi olusu telefon cagri
merkezlerinin elestiriimesine neden olurken, bazi
merkezlerdeki islerin isci icin daha ilging hale getirilmesi
icin 6zel egitim programlari, musterilerle iliskilerde daha
fazla 6zerklik, vb. uygulamalara gidilmektedir. Ancak genel
olarak, isin yogunlugu ve monotonlugu bu cesit islerde
calisanlari mutsuzluga, tilkenmeye (burnout) ve sonucta
devamsizlik ve isten ayrilmalara itmektedir. Teknoloji
birtakim isleri yok ederken hizmet sektoriinde yeni isler
yaratmakta, bunun gibi geleneksel bazi lretim
sektorlerinde ornegin oto endustrisinde calisma
bicimlerini de degistirmektedir. 1990’larin baslarinda oto
sektoriinde yeni uretim kavramlari uygulanmis, oysa
1990’larin sonlarinda Urlin piyasalarinda kiresel rekabetin
artigi ile bas gosteren issizlik Almanya’da Taylorizme geri
donds hareketine neden olmus, bircok sirket standart ve
kisa calisma devreleri iceren klasik montaj hatti
teknolojilerini tekrar uygulamaya baglamislardir. Ancak
cesitli Alman oto sirketleri Japon tipi yalin Gretimin temel
ilkelerini kabul ederken, ayni zamanda karar mekanizmasini
ademi merkezilestirmisler ve iscilerin yonetime katilimini
tesvik etmislerdir. Ancak “katilimci rasyonalizasyon”
denilen bu yaklasimin asil amaci sendikalarin yalin tretime
olan muhalefetini zayiflatmak oldugu da unutulmamalidir.
Guntmiizde 6nemli bir degisim de geleneksel “belirsiz
stireli” hizmet sozlesmeliden “belirli streli”, “donemsel”
ya da “gecici” nitelikte hizmet s6zlesmelerine dogru bir
egilimin ortaya cikisidir. Bazi yazarlar, kismi streli (part-
time) calisma, gecici calisma, “oding is iliskisi”, tele-
calisma ve alt-isveren (tageron) uygulamalar gibi cesitli
calisma bicimlerini ifade etmek lizere atipik istihdam tdrleri
deyimini kullanmaktadir. Bircok hallerde de, cesitli atipik
sOzlesme turleri bir arada ya da i¢-ice uygulanmaktadir.
isletmeler icinde giderek bir cesit kast sisteminin olugmakta
oldugu, “cekirdek” nitelikteki bir isgtictiniin etrafina
“periferik” bir isgliciinden giderek daha cok yararlanma
yoluna gidildigi belirtilmektedir. Ancak burada ilging bir
yoruma gore gegici is¢i ve taseron uygulamalar aslinda
sanayilesmeden O6nceki ve sanayilesmenin ilk
donemlerindeki calisma iliskilerine bir ¢cesit donus
anlamina gelmektedir (Cappeli, 1999). Gercekten de
gelismekte olan ulkelerde iscilerin cogu icin devamli
nitelikteki formel? hizmet akitleri hala istisnadir;
sanayilesmis piyasa ekonomilerinde de belirsiz streli
hizmet s6zlesmelerinin baskin ve yaygin sozlesme tiri
halinde gelmesi ancak Il.Diinya savasindan sonra
gerceklesmistir .

Gecici ya da kisa donemli hizmet akitleri isverenlerin
isletmede mevcut olmayan ya da yalnizca kisa bir sire
icin ihtiya¢ duyduklari uzmanlik ve bilgiye ulasabilmeleri
olanagini saglar. Arz cephesinde ise kisa donemli ya da
gecici calismak isteyen ya da hizmetlerini danisman ya da
bagimsiz olarak (eser s6zlesmesi) sunmayi tercih eden
cahsanlar vardir. Devletler atipik calismayi destekleyici ya
da sinirlandirict yonde énemli bir rol oynayabilirler. Bu
yuzden kismen hikiimet politikalarina baglh olarak atipik
istihdamin gelismesi farkli tilkelerde degisik sekiller almistr.
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Gecici (donemsel) calisanlarin 6zel istihdam kurumlari
araciligi ile ise alinmalari yayginlasmaktadir. Manpower
ve Adecco SA gibi diinya capinda ¢ok buyiik firmalar yani
sira ulusal ve yerel diizeyde faal olan kurumlar, hatta
internet araciligi ile “dénemsel isci” temin eden sanal
kurumlar da vardir. Bazi ulkelerde 6zel istihdam
kurumlarinin faaliyeti Gzerindeki yasaklar devam etmekte
ise de, trend liberallesme yoniindedir. Nitekim Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) de 181 sayili sézlesme ile ddnemsel
isci saglayan oOzel istihdam kurumlarini da iceren
diizenlemeleriyle istihdam hizmetlerinin liberallesmesine
onay vermis, ancak koydugu kurallarla is arayanlarin
somiurilesmesine kargi onlemler getirmeye calisiimistir.
Dinyada 6zel istihdam kurumlarinin iki ekstrem ugdan
birine yaklastigi goriilmektedir. Birinci ucta is¢ci bulma ve
istihdam danismanhgini kiresel diizeyde yapan ve
musterileriyle donemliiliskiler kuran biyiik kurumlar, 6teki
ucta ise istihdam hizmetlerini daha sinirli alanlarda veren
marjinal istihdam kurumlari yer almaktadir. ingiltere’de
ise bu iki u¢ arasinda da cesitli buytklikte kurumlar
mevcut bulunmaktadir. Ote yandan kurma egilimi vardir.
Donemsel istihdam saglayan kurumlarin sayisi gelisen
iilkelerde de artis gostermektedir. Ornegin Tayvan’da son
bes yil icinde “6diing is iliskisi”ne dayali calisma onemli
bir artis gostermistir.> Genel olarak bu cesit calismaya
tabi iscilerin korunmasina iligkin dort ana soruna isaret
edilmektedir.

1- Donemsel (gegici) calisanlarin cogu yasal haklarinin
neler oldugunu bilmemekte, hatta 6zellikle sendika
desteginin zayif oldugu hallerde bir istihdam iliskisi icinde
olup olmadiklarinin bile farkinda bulunmamaktadir.

2-Doénemsel isci saglamaya yonelik tgli oding is
iliskisini yasayla dizenlemek giictir. Bilindigi gibi, bu
iliskide (a) isci, (b) istihdam hizmetlerini bir akitle sunan
istihdam kurumu konumundaki isveren ve (c) isciyi talep
eden isveren olmak Uzere g taraf vardir. Bu tcli iligkide
gercek isvereni ve bu isverenin iscilere karsi
sorumluluklarini belirlemek sorunlar yaratabilmektedir.

3- Kendi hesabina calisanlar, bagimsiz calisanlar ve
bireysel girisimciler gibi cesitli kategoriler arasinda ayirim
yapmak kavramsal gicliikler dogurabilmektedir.

4-Baska bir kisi ya da firmayla devamli nitelikte iligki
iceren ekonomik bagimhlik durumunda bulunan kendi
hesabina calisanlar vardir. Sayilan bu calisan tirleri bazi
tlkelerde belirlenip korunmalari icin bazi diizenlemeler
yapilmissa da diger bircok llkede bunun heniiz
gerceklestiriimedigi gorilmektedir.

Yonetim ve Uretim tekniklerindeki degismelerin
calisanlar tizerindeki etkileri konusunda cesitli arastirma
ve tartismalar yapilmaktadir. Ornegin bir arastirmaya gére
“bu yeni teknikler sayesinde isletmeler daha verimli ve
etkin hale gelmislerse de, sonuclari bazi isci guruplari icin
olumlu olmamistir. Bir arastirma gurubuna gére yeni
calisma sistemleri iscilerin Uretim sirecleri tGzerindeki
denetimini arttirmistir, fakat bagka bazi arastiricilara gore

de bu teknikler katiimci yonetim, iscilere gii¢ devri, takim
calismasi gibi gosterisli isimler altinda gerekte calisanlarin
is yogunlugunu arttirmistir (Ramsay, 1996). Yiksek
teknolojilerin isin niteligi ve vasiflar tizerindeki etkisini
inceleyen bir arastirma bilgi ve malzeme kullaniminda
otomasyon diisiik vasifli islerde vasif diizeyini daha da
dustrdigind, yiksek vasifli islerde vasif diizeyini ise
yukselttigini, ancak bunun Gcret yapisi lizerinde etkisinin
sinirl oldugunu géstermistir. i¢c ve dis pazarlardaki
acimasiz, yikici rekabet, emek sireclerini ve emek
piyasalarini yeniden diizenlerken, orglitsel alani carpici
bir sekilde alt tst etmektedir.

Rekabet, Esneklik ve 6rgﬁtsﬁzle§tirme

“Rekabet, modern sivil toplumda egemen olan
herkesin herkesle savasinin en tam ifadesidir. Bu savas,
yasam savasi, yalnizca toplumun farkli siniflari arasinda
verilmekle kalmaz, bu siniflarin tek tek tyeleri arasinda da
verilir” diyordu F. Engels, ingiltere’de Emekgi Siniflarin
Durumu’nda. Bugiin, “rekabet” adina yasananlar
emekgiler agisindan hic de i¢ agici degildir. Oysa, kapitalist
sistemin ideologlari icin “rekabet” her derde deva sihirli
bir kavramdir. Oyle ki, firmalar, tlkeler birbirleri ile rekabet
ettikce hem maliyetler diisecek hem de mal ve hizmetlerin
kalitesi artacaktir. “Rekabet”in fetislestirildigi son yirmi
yila bakildiginda karsilasilan tablo ise ¢cok daha farklidir.
“Rekabet” adina hayata gecirilen uygulamalardan ~hem
maliyetleri diisirmek, hem de mal ve hizmetlerin kalitesini
arttirmak icin— biri olan esneklikten ortaya ¢ikan sonug
issizlik, orgiitstizlik ve yoksulluk olmustur. Oyle ki,
Keynes’in kapitalist sistem icin dnemli rahatsizlik
gostergelerinden biri olarak belirttigi issizlik oraninin ylizde
besleri asmasinin artik bir 6nemi kalmamistir! Tersine,
issizlik toplumu, sendikalari, sendikali iscileri terbiye edici
yeni bir ara¢ olarak kullaniimaya baglanmistir. Clinkd, issiz
kalan, sadece gelirini degil umudunu, glvenini ve
gelecegini de kaybetmektedir. issiz kalanlar, emek
piyasasinda yikici bir rekabete neden olmakta, emekgilerin
direnme giiciinii silip stiptirmektedir. Oyle oldugu icin
de, ne yazik ki sendikal orgiitlenme Uzerinde carpici
olumsuz etkilerde bulunmaktadir.

Kapitalizmin emek-glicii tasarrufunda bagvurdugu en
énemli uygulamalardan biri ise “esneklik”tir. Ornegin,
ingiltere’de 1960l yillarin basinda esnek calisanlar toplam
emek-giicliniin yiizde on yedisini olustururken, bugin
yaklasik yarisini olusturmaktadir. Esnek calisanlarin toplam
emek-gliciine oraninin Meksika’da da ylizde ellilere
ulagsmis olmasi durumun boyutunu ortaya koyan bir diger
gostergedir. Kapitalizmin artan rekabeti ve teknolojik
gelismeyi gerekce gostererek, kaginiimaziigini vurguladig
bu caligma tiriinin ¢ok farkli boyutlar bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalar esnekligi sayisal esneklik (piyasalardaki
talep degisikligine ve yeni teknolojik uygulamalara gore
isglici miktarini belirleyebilme), zamana gore esneklik (is
strelerinin kayganlastiriimasi), fonksiyonel esneklik
(iscilerin is tanimlarinin esneklestirilmesi ve isgliciniin
degisik sekillerde kullanimi), tcret esnekligi (licret
yapisinin emek piyasasina gore ayarlanabilmesi), Gretim
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strecinde esneklik (lretimin bazi bolimlerinin taseron
sirketlere yaptiriimasi) gibi kategorilere ayrilabilecegini
gostermektedir. Kapitalizmin ideologlari tarafindan yeni
teknolojilerin dogasi geregi esnek calisma bicimlerinin
zorunlu hale geldigi ileri surllmektedir. Oysa, yapilan
arastirmalar boyle bir zorunluluk olmadigini
gostermektedir. Diinya piyasalarini niifusun kuigik bir
dilimi icin (ama tiketimin 6nemli bir bolimini yapan)
“esneklestiren” sermaye, diinya pazarinda meydana gelen
dalgalanmalar ve siirekli degisen talebi karsilamak icin
Uretimi ve Uretim sureclerini de esneklestirmek
istemektedir. Bu istek ise, emekgiler icin tek bir sey ifade
etmektedir: issizlik ve yoksulluk. Diger kosullarin da etkisi
olmakla birlikte, bu donemin issizliginin temel
nedenlerinden biri hi¢ kuskusuz buyik bir tutku ile hayata
gecirilen esnekliktir.

Glinumizin esnek caligma uygulamalarinin
sonuclarini Marx’in Kapital’de teknolojik gelisme ve
makinelesme sirecine iliskin yaptigi degerlendirme ile
aciklamak mimkinddr. Yalniz bu degerlendirmeyi bu kez
tersinden okumak gerekmektedir. Marx, makine icin soyle
diyordu: “Emek ve emekginin yerini alan bu gticli arac,
cok gecmeden, yas ve cinsiyet farki gozetmeksizin isci
ailelerinin bitlin tyelerini dogrudan dogruya sermayenin
egemenligi altina sokarak, ticretli isci sayisini artirmanin
bir araci olup ¢ikmistir. Kapitalist hesabina yapilacak
zorunlu is, yalniz ¢cocuklarin oyun alanlarina el atmakla
kalmamig, aile cevresinde bireylerin kendileri icin
diledikleri gibi harcayacaklari zaman ve emege de el
atmustir. Daha Once isci, serbest bir kimse olarak seklen
sahip oldugu kendi emek-gtictinii satard, simdi ise karisini
ve cocugunu satmaktadir. Artik o bir kole tliccari
olmustur.” Esnek calisma uygulamalari ise, yas ve cinsiyet
farki g6zetmeksizin issizligi artirmanin bir araci olmustur.
Once niteliksiz ve giicsiiz isileri, sonra da nitelikli ve giiclii
iscileri issizlestirmistir. Bu zorunlu issizlik, ne yetiskinlere
diledikleri gibi kullanacaklar bos zaman, ne de cocuklara
oyun alanlari yaratmugtir. Issizlikle birlikte yasanan
yoksullasma hayati anlamsiz kilmis, daha 6nce emek-
glicini satan isciyi, bu kez karisini ve kizini fuhus
pazarinda satan bir tiiccara donistirmstir. Bunu itiraf
etmek ise, isveren sendikasinin baskani R. Baydur’a
dismustlr. R. Baydur, Bizim Cete adli kitabinda bu
kesitten cok carpici 6rnekler vermektedir: Igsiz ve gelirsiz
kalan baba, bakkala olan borcunu 6deyemedigi icin ilkin
14 yasindaki, sonra diger kiiclik kizini borglarina karsilik
olarak bakkala sunmustur. Evet, esnek calisma
uygulamasinin sonuclar sadece issizlik olmamistir, bir
isverenin bile yakinacagi (!) kadar agir olmustur.

Esneklik fetisizmi ve uygulamalan yarattigi issizlik ve
yoksulluk ortaminda, ortalama yasam stresi kisalmis,
tarihe karismig olan hastaliklar yeniden yayginlasmistir.
Yirminci ylzyilin son ¢eyreginde ortalama yasam siiresi
basta ABD gibi sanayilesmis Ulkelerin issiz ve yoksullari
arasinda diismeye baslamistir. Hayek’in gtigstizlere ve
yoksullara yasam hakki tanimayan acimasiz kurali hayatta
somutlasmaya baglamistir.

Esnekligin 6nemli uygulama bicimlerinden biri olan
toplam kalite yonetimi (TKY) vb. uygulamalar savunanlar,
yoneticilere 6nemli uyarilarda bulunmakta, bu tip
uygulamalara gecerken iscilere bazi iscilerin issiz
kalabilecegini hissettirmeyin, tersidurumda isciler bu
uygulamalara direnebilir demektedirler. Ug isci ile dort
iscinin isinin yapilabileceginin 6grenilmesinden sonra,
dordiinci isci igsveren icin artik bir maliyetten baska bir
sey degildir. Calisma stiresinin esneklestirilmesi ile birlikte
artik diizenli olarak tam giin calisan isciye de ihtiyac
kalmamaktadir. Isleri yiriitecek bir cekirdek isci grubu ve
ihtiyag duyuldugunda bunlara eklenecek iscilerle tiretim
strdirilecekse hepsini birden istihdam etmenin ne
anlami olabilir ki bir kapitalist icin? Sadece maliyet!
Oyleyse, tam giin galismaya son verilmeli, gereksiz isgiler
de isten c¢ikariimalidir. Sonu¢? Yukarida verdigimiz
orneklerdeki igsizlik oranlari sonucun ne oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir.

Esneklik ile birlikte sadece issizlik ve yoksullasma
yasanmamakta, kiyasiya bir rekabet de yasanmaktadir.
Bu rekabet, iscilerle isciler, iscilerle issizler ve en nihayetinde
issizlerle issizler arasinda yasanmaktadir. Boylece, bu
stirecte, rekabeti ortadan kaldirmak icin de kurulmus olan
sendikalar da gli¢ kaybetmektedir. isci sinifi atomize
edilerek, somuril olanaklari artinlmakta, direng noktalar
ve dayanisma kiltird ortadan kaldirimaktadir. Yani,
esneklik ayni zamanda sendikasizlastirmanin adi da
olmaktadir.

Uretimin bazi béliimlerinin taseron sirketlere
yaptirilmasi ile birlikte, 6zellikle kamu kesiminde, issizlik
de artmaya baglamistir. Bunun en somut ornegini
Tirkiye’de belediyelerde gormek mimkindur.
Taseronlasmanin yasandigi yerlerde yiizde 10 ile yiizde
30 arasinda degisen oranlarda isten c¢ikarmalar
yasanmakta, licretler hizla diismekte, sendikali isci sayis
azalmaktadir. Bunun en carpici 6rneklerinden biri Adana’da
belediyelerde taseronlastirma ile yasanmistir. 1990’1
yillarda, sektorlere gore degismekle birlikte, Tirkiye'de
de taseronlastirmanin iyice yayginlastigi gorilmektedir.
1994 yilinda kamu kesiminde tageronlasma orani yiizde
15 iken, 6zel kesimde ytizde 12'dir. Petrol sektori agisindan
bakildiginda ise 1997 yilinda kamuda ytzde 17, 6zelde
ylzde 23’e ulasan bir tagseronlagma gorilmektedir.
Kuskusuz bu issizligin de artigi anlamina gelmektedir.

isci sinifi tarihsel olarak, kendisine yonelik bu tiirden
cepheden saldirilar geri piskirtme yetenegine sahip
oldugunu gostermistir. Bunu bir kez daha basarmak icin
ilkin sermayeden ve devletten bagimsizlagsmasi
gerekmektedir. ikinci adim olarak da sendikalar (retim
stirecinin digina diismis ya da hic girememis olan issizleri
kapsamali, diger toplumsal hareketlerle ortak miicadeleye
katilmalidir. isyeri ile sinirl bir siyasallasmayi asarak, daha
kapsamli bir siyasallasamaya yonelmelidir. Tersi durumda,
esnek diinyanin esneklesmis emek piyasasinda sendikalar
da yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir, ¢linki
sendikalarin maddi temellerini olusturan isciler giderek
azalmaktadir. Bu nedenle de sorun “ya esneklik ya yasam”
denilecek kadar 6nemlidir.
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“Kiresellesme” Esneklik ve Teknolojik Gelisme
Kiskacinda Sendikacilik ve Yeni Arayislar

Yukarida 6zetlenen gelismelerin calisma iliskilerini ve
taraflarini etkilememesi mimkin degildir. Bu durum,
sendikalari yeni arayislara itmekte, en azindan daha fazla
olumsuz yonde etkilenmemeye yonelik politikalar
gelistirmelerine neden olmaktadir.

Standart digi istihdam, alt isveren uygulamalari,
isglctiniin yapisindaki degisim, isverenlerin sendikal
orgitlenmeye olumsuz yaklasimlari sendikal
orgltlenmeyi ve Uye sayisini arttirmayi oldukca
zorlastirirken, bazi istisnalar diginda, genellikle Gye kaybina
yol agmaktadir. Ancak, unutulmamasi gereken bir gercek,
ayni gelismelerin yasandigi kimi tlkelerde sendikalarin
ciddi boyutta bir tiye kaybi olmazken, bazi ilkelerde ise,
onemli boyutta kayiplar yasanmaktadir. Bu durum,
Ulkelerin izledikleri ekonomi politikalarindan, yasal
cerceveye, sendikalara hakim olan ideolojiden sendika
karsiti propaganda ve kampanyalara kadar bircok faktoriin
sonucu olmaktadir (Kutal, tarihsiz).

Yeni teknolojilerin ve post-fordist yonetim bicimlerinin
egemen olmaya basladigi glinimuzde sendikalarin temel
faaliyetlerinden biri olan toplu pazarliklar ve diizeyinde
de ciddi degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Toplu
pazarlklarin merkezilikten ademi merkezilige dogru
kaydigi goriilmektedir. isyeri ve isletme diizeyinde toplu
pazarliklar agirlik kazanmaya baslamaktadir. Bu, gittikce
artan rekabet baskisi karsisinda isletme yonetimlerinin
daha esnek kararlar alabilme ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Firmalar kendilerine 6zgl kosullari
daha ¢abuk degerlendirebilmek, daha hizli karar verebilmek
icin isletme diizeyinde toplu pazarligi tercih etmektedirler.
Sendikasiz bir calisma iliskileri sisteminin olusmakta
oldugu yonilindeki tezlerin ideolojik bir anlam tasiyip
tagimadigi sorusunun yaniti, 1990’h yillarda sendikalasma
oraniyla yakindan iliskilidir. Sendikalar ilk soku atlatmig
gorinmektedir. Il. Diinya Savagl sonrasinda yasanan
refahin ve korporatist iliskilerin yarattigi rehavet ile
sendikalagsma agisindan ciddi ¢aba sarf edilmemis, adeta
kendiliginden gelisen bir sendikalasma ile yetinilmistir.
1970’li yillarin ortasindan itibaren baglayan krizin etkilerini
1980’li yillar boyunca sert bir sekilde yasayan sendikalar,
rehavetten siyrilmig, dnce Uye kaybini en aza indirgemeye
calismig, ardindan da yeni Uye edinmeye yonelmistir. Bu
amacla, ozellikle, ¢alisanlarin nemli bir payini olusturan
kadin iscilere, istihdamda onemli bir yer tutan hizmet
sektoriindeki calisanlara yonelinmis, sendika lyesi yapmak
icin 6nemli calismalar baslatilmistir. Boylece, sendikalar
“geleneksel tyelerinin” yani sira kapilarini yeni potansiyel
tyelere agmislardir. Bu, sendikacilik agisindan iyimser
olmayr da gerektiren bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir (Kirsten, 1997). Ozellikle, 1997
Agustos’‘unda ABD’de UPS’de basarili bir grev
gerceklestiren International Brotherhood Temsters
sendikasi, hizmet sektoriinde de etkili bir sendikaciligin
onemli kazanimlar saglayabilecegini ve bu kazanimlarin
sendikalasmaya yansiyacagini gostermesi acisindan 6nem

tagimaktadir. Bu grev, Amerikan isci sinifina gliven asilamis
hem de sendikalarin 6nemini gostermistir. J. Wright, bu
basarili grev sonrasinda “Bu zafer Amerikan iscilerinin
uyanisini gostermektedir” yorumunu yapmistir
(Rothstein, 1997). Sendikalarin, yeni Uye edinme
potansiyellerinin yani sira klasik islevlerinin 6tesinde
tyelerinin sosyal cikarlarini da dikkate alan faaliyetlerde
bulunmasi, tim olumsuz gelismelere ve
sendikasizlastirma cabalarina ragmen, gelecek icin iyimser
olmanin yollarini da acacaktir. Toplu pazarlik kapsamindaki
iscilerin, sendikaya Uye iscilerin cok Usttinde olmasi, toplu
pazarliklarda belirleyici olan sendikalari 6nemli kilmakta,
bu nedenle “ufukta sendikacilija alternatif olabilecek ciddi
baska bir miessese goriilememektedir” dustincesini
desteklemektedir (Dereli, 1988).

1980’li yillarda isverenlerle sendikalar arasindaki
miicadelenin énemli araglarindan biri olan toplu pazarlik
kapsaminda olumsuz yonde 6nemli bir degisimin
yasanmadig, toplu pazarliklarin kotarilmasinda, haklarin
korunmasinda basvurulan grevlerde kaybolan isgtiniinde
1990l yillar boyunca 1980’lere gore bir distsin
yasandigi, grevlerde gecen giin sayisinin bir onceki
doneme gore azalma egilimi icine girdigi gorilmektedir
(ILO, 1997). Bu dénemin onemli 6zelliklerinden birini,
SSCB’nin dagilmasindan sonra olusan devletlerde ve Dogu
Avrupa llkelerinde yasanan krize ve kapitalizmin
restorasyonuna bagl olarak sik ve bilytik boyutlarda greve
basvurulmasi olusturmaktadir (ILO, 1997). Brezilya, Peru,
Sili, Meksika gibi tilkelerde de 1980’li yillara gore 1990’1
yillar boyunca grevlerde ve grevlerde kaybolan gin
sayisinda onemli dustisler yasanmistir. G. Kore ve Japonya
da ayni sureci yasamaktadir.

Son yirmi yil sendikalarin, sendikaciligin,sendikal
hareketin bir kriz icinde oldugunun sikca dillendirildigi,
krizin nedenlerinin, sonuglarinin ve cikis yollarinin sik¢a
tartigildigi yillar olmustur. Krizin nedenlerine iligkin farkl
gorusler dile getirilmekte, buna bagl olarak da farkh
¢6zum yollari, “yeni” onerilerde bulunulmaktadir.
Onerilerde bulunanlarin bir kismi, sendikalarin hala giiglii
bulundugu tlkeler ile (isveg, Finlandiya, Danimarka gibi)
sendikal hareketin, miicadelenin olduk¢a canh oldugu
llkelere (Gliney Kore, Gliney Afrika, Brezilya, Filipinler gibi)
bakmakta, onlarin 6zelliklerinden yola cikarak “yeni”
sendikal politikalar Gretmektedirler. Toplumsal Hareket
Sendikaciligi (THS) da bu tiir gozlemlerin sonucunda
olusturulmus sendikacilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiresellesme dayatmalarina ya da yerel neo-liberal
uygulamalara karsi micadele etmeye calisan Brezilyal,
G. Afrikali, Arjantinli, Venezuelali, Kolombiyali, Ekvatorlu,
G. Koreli isci hareketleri, sendikacilik sanayilesmis
tlkelerdeki sendikacihgi da sorgulamaya itmektedir:
Belirtilen tilkelerde kiiresellesmeye, neo-liberal politikalara
karsi mucadele verilirken, Avrupa’nin “sosyal ortak” isci
orgltleri, Kuzey Amerika’nin isletme sendikalari,
Japonya’nin isyeri sendikalari ve sendikacilari ne
yapmaktadir? Ne yazik ki, Moody’nin beklediginin tersine,
pek cok sendika lideri, isletmelerin rekabet Ustlinligu
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saglamalari icin “yeni gercekleri” kabul etmekte, isletme
yonetimi ile birlikte hareket etmeyi tercih etmektedir.

Fransa’da CFDT’den N. Notat, ingiltere’de TUC'ten ).
Monks, Aimanya’da IG Chemie’den H. Schmoldt, Italya’da
CGlIL'den S. Cofferati, Ispanya’da ex-CCO’dan A. Gutierrez
gibi yeni lider kusagi ticretlerin distrilmesinin zorunlu
oldugunu kabul etmektedirler. ABD’de de durum
Avrupa’dan farkh degildir: UAW’den S. Yokich ve AFL-
CIO’nun yeni baskani benzeri politikalari benimsemislerdir.
Bu sendikalarin iki 6zelligi vardir. Bir taraftan sermaye ile
mucadelede denge unsuru islevi gorirken, diger taraftan
bir sosyal taraf olarak uzun donemde toplu pazarligin
calisma iliskilerinde istikrari saglayabilecegini
ummaktadirlar. Onlara gore, catisma yoktur, ama
sermayenin yeni talepleri ile sendikal savununun arasinda
Ustesinden gelinecek karsitlik, anlasmazlik vardir ve
zamanla istikrar saglanacaktir. Bu yeni liderler kariyerlerini
1980li yillarda edinmislerdir, bu nedenle de bu dénemin
egemen ideolojisinden beslenmislerdir, ge¢mislerinde
énemli bir miicadele deneyimi, birikimi yoktur. Ote
yandan, 1990'l yillarda sendika yonetimlerine gelen yeni
liderler aci gercedi gormeye baslamislardir. 1990’1 yillarin
grev ve isci eylemleri de bunu gostermektedir.

Asya’nin, Afrika’nin ve Latin Amerika’nin micadeleci
isci sinifi ve sendikaciligi, Avrupa’ni ve Amerika’nin
reformist, isbirlik¢i is¢i sinifi ve sendikaciligina
kiicimsenmeyecek deneyim aktararak 6rnek olurken,
kismen de olsa kimi sendikacilara atalarinin 19. ylzyiln
sonu ile 20. ylzyilin basindaki sendikacilig
hatirlatmaktadir ki, ICFTU’nun baskani bu yonde demecler
vermeye baslamistir. Kuskusuz bu sendikacilikta sinif
perspektifini de hatirlamak gerekmektedir, sadece
micadeleci yanini degil. Asya’nin, Afrika’nin ve Latin
Amerika’nin miicadeleci isci sinifi ve sendikaciligi sadece
sendikacilara degil, arastirmacilara da kaynaklik
etmektedir. P. Waterman, K. Moody , K. Scipes (1992), S.
Eimer (1999), P. Johnston (1995) gibi arastirmacilar
bunlarin 6nde gelenleri olmaktadir.

Once “Toplumsal Hareket Sendikaciligi” daha sonra
“Yeni Emek Enternasyonalizmi” kavramlarini kullanmig
olan Waterman, daha sonra bu kavramlarin yerine “ “Yeni
Toplumsal Sendikacihk” kavramini benimseyip,
tartismaya acmistir. Waterman’a (1999) gore, bu
sendikacihgin olmazsa olmaz baz o6zellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zellikleri kisaca asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:

1. Ucretli emek cercevesindeki miicadele sadece
calisma kosullarini daha iyilestirmek ve tcretleri artirmak
icin degil, ayni zamanda emek stireciyle ilgili sorunlari,
yatinm politikalarini, yeni teknolojiyi, taseronlugu, egitim
ve 6gretim politikalarini da kapsayan bir miicadeleyi de
icermelidir.

2. Hiyerarsik, otoriter ve teknik calisma yontemleri ve
iliskilerine karsi micadele etmelidir; ¢cevre dostu ve
toplumsal acidan kullanish Grinlerin retimini talep

etmelidir; bireyin kendisini gelistirmesi icin gerekli olan
bos zamani saglamak icin calisma surelerinin kisaltiimasi
yoniinde miicadele etmelidir.

3. Sendikali olmayan ya da olamayan diger calisanlar
ve hareketleriyle ilgilenmeli, onlarla iliski kurmalidir (kiigtik
imalatgilar, koyliiler, ev kadinlari, eve is alanlar, teknisyenler
ve profesyoneller gibi).

4. Guglu ve ¢ok renkli bir sivil toplum olusturma
miicadelesi veren ama sinifsal olmayan ya da yari sinifsal
ozellik tastyan demokratik hareketlerle baglanti kurmayi,
onlarla iligki icinde olmayr dnemsemelidir (kiliselerin,
kadinlarin, evsizlerin, ¢cevrecilerin insan haklar hareketleri
ile barig hareketleri gibi).

5. Demokratik, cogulcu ve isbirligine dayali bir
yonetimde tim toplumsal iliskiler ve yapilarin degisimini
strdurmek icin calismalidir (ekonomik, siyasal, toplumsal,
konutsal, cinsel, kiiltrel gibi).

6. Siyasal glicler (parti) ve benzeri yonelimlerle sinirl,
onlarin egemenligi altina girmeden iliski kurmalidir
(Ozgiirlestirici ve donstiiriicii bir yonetimde toplumsal
glclerin ¢cogulculugunun degerini tanimayr gostermek
icin).

7. Diger potansiyel miittefiklerle otonom, esit ve
demokratik bir ortakhk cercevesinde 6ncii, hiikmeden
orgut ya da gti¢ seklinde sahiplenmeden, etli altina girip
kimliksizlesmeden iliskiler kurmalidir.

8. Isci ve sendika sorunlarinda oldugu gibi toplumun
yeni sosyal sorunlariyla ilgilenip, yardimci olmalidir
(otoriteye, marjinalciliga, biroksiye, cinsiyet ve irk
ayrnimciligi ve benzeri seylere karsi miicadelede).

9. Isciler arasinda, isciler ve diger demokratik toplumsal
ve kitle gticleri arasinda demokrasiyi gelistirmek icin dikey
ve yatay iligkiler kurmahdir.

10. Egitim, kltdr, iletisim alanlarinda iscilerin, halkin
ve alternatif kiltirinu 6zendirip, etkinlestirmek; yerel,
ulusal, kiiresel alanda hakim medya kuruluslarinin icinde
ya da disinda ¢cogulculugu ve demokrasiyi yerlestirmek
icin miicadele etmeli ve desteklemelidir.

11. Bir tir global sivil toplum ve global dayanisma
kiltlrd yaratma miucadelesinde, toplumsal sisteme,
ideolojik veya siyasal kimlige bakmaksizin isciler ile kitle
ve demokratik gliclerle uluslararasi dayanismaysi,
dogrudan iletisimi saglamak icin ¢cabalamaldir.

12. Yenilik¢i, cogulcu, demokratik orglitlenmeyi
desteklemek icin cikar gruplari ve miittefikler arasindaki
yatay, esnek enformel birlesmelerin degerini anlatmak icin
orglt ici ve orgutlerarasi bir iletisim agr kurmalidir.

Waterman’in Ozelliklerini belirttigi bu sendikacilikta,
dar isci cikarlari ve igyeri ile sinirli bir sendikal politika ve
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miucadele yerine, toplumun diger magdur kesimlerini ve
genis yiginlarin cesitli sorunlarin kapsayan, ama ne birlikte
micadele edilen 6rgiitlere egemen olmayi, ne de onlarin
egemenligi altina girmeyi benimseyen bir sendikal politika
ve muicadele onerilmektedir. Ancak bu sendikacilikta, sinif
perspektifli, isci sinifinin iktidarini hedefleyen bir politika
yoktur. Var olan sistemin eksikliklerini, haksizliklarini
gidermek, sistemi daha iyilestirmek, emekgiler ve genis
yiginlar icin daha da yasanir hale getirmek temel amacg
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Waterman’in sendikacihgi, bu
ozellikleriyle iktidari istemeyen, ama pek ¢ok sorunla
ilgilenen ve ¢oziimlenmesi icin micadele veren,
yonetenleri buna zorlamaya calisan bir partiye
benzemektedir.

“Toplumsal Hareket Sendikacih@” ile ilgili cahismalarda
bulunan bir diger arastirmaci Moody’e gore THS, parti
onderligi ile toplu pazarlk sendikaciigindan farkli olup
genis bir yonelimden daha az ideolojik, siyasal egilim
icermektedir. THS, iskolu ya da meslek sendikaciliginin
yapisal ve hukuksal 6zelliklerini de tagimaz. Bu sendikacilik,
kapitalist kiiresellesmeye baskaldiny: icerir (hem Kuzey-
Guney ekseninde hem de ABD, Bati Avrupa ve Japonya
ekseninde), isbirligine ve birokratik liderlige karsi cikar;
isci sinifi icindeki farklihgr g6z oniinde tutar; yoksullukla
miucadele eder; hareketlilige, dayanismaya ve
demokrasiye gereksinim duyar. THS’nda ne sendikalar ne
de uyeleri hicbir anlamda pasiftir. Sendikalar siyasette
oldugu kadar sokaklarda da sinif icerikli ve vizyonlu olarak
aktif bir onderlik UGstlenir. Sendikalarin talepleri sadece
sendika Uyelerinin talepleri ile sinirl degildir, kapitalist
ekonomi ve toplumun ortaya cikardigi sonuclarla da
ilgilidir. THS, ayni zamanda aktif stratejik yonlendirmede
de bulunur, toplumun diretici glicti, baski araci olan 6rgiitlii
iscilerin yani sira kendiliginden gelisen toplumsal
hareketleri de yonlendirir ki, bu hareketler yoksullar, issizler
ve diger kimi orgutler tarafindan da baslatiimis olabilir.
Burada onemli olan, stratejik olsun ya da olmasin tim
hareketlere eylemlere katilmaktir, rehberlik etmektir.
Cilnkid, dindn gorinmeyen eli bugiin olduk¢a net bir
sekilde goriilmektedir. Devletin emekten yana bir yonelime
girmeyecegdi de anlagiimaktadir. Ustelik, kiiresel bazda,
tarihte hicbir zaman olmadig: kadar, insanligi
kucaklayacak bir bagimsiz sendikacilik s6z konusu
olabilecektir. Bu umudun hayata gecirilmesi icin yeni
liderler gerekmektedir. THS da ancak demokratik vizyon
ve pratige sahip bu yeni liderlerle basarili olabilecektir.
Globallesme ile miicadeledeki her basaril adim halki da
eylemlere daha fazla katiimaya itecektir.

Waterman’a gére Moody THS’na daha sinifsal
perspektifli bir yaklasima sahip gériinmektedir. En azindan
daha net bir sekilde anti-kapitalisttir ve sendikalarin sinif
icerikli bir micadeleye sahip olmasi gerektigini
belirtmektedir.

Filipinler deneyiminden 6nemli sonuclar ¢ikaran
Scipes’a (1992) gore THS, is¢i micadelesini toplumun
niteliksel degisimindeki cabalardan biri olarak gérmektedir.
isyeri, siyasal miicadele ve toplumsal degisimin tek ve

oncelikli yeri degildir; bu nedenle de diger toplumsal
hareketlerle esit iliski temelinde ittifaklar arayip, kurmalidir.
Uyeleri tarafindan demokratik bir sekilde kontrol edilirler
ve disaridan hicbir organizasyonla bagimlilik iligkisine
girmez. isyeri kosullari ve tcret icin miicadeleyi sosyo-
politik-ekonomik kosullarla iligkilendirir. Mlcadelesi,
isyerindeki somuri ve baskiya oldugu kadar, genis toplum
kesimleri tzerindeki i¢ ve dis baskilara karsidir da. Bu
nedenle, THS sermayeden, devletten ve siyasal partilerden
bagimsizdir; kendi giindemini kendi bakis acisiyla belirler.
Ancak, ittifak icine girdigi diger toplumsal hareketlerle
anlagsmalar yaparak kendi bakis acisi tGzerindeki
degisikliklere de gitmeye aciktir. Ama, ister sagdan gelsin
ister soldan gelsin tzerindeki her turli digsal kontroli ret
eder. Diger toplumsal hareketlerle uzun ya da kisa streli
iliskilerini esit iliskiler temelinde gerceklestirmek
istemektedir. Dayanisma iliskisi Gzerine oturtulmus bir
enternasyonalizm s6z konusudur.

Scipes’in THS modeli biiyik olctide Filipinler’deki
Kilusung Mayo Uno (KMU) hareketinin deneyimleri ve
sonuglari ile ilgili yaptigi incelemeye dayanmaktadir
(Beseli-Ozugurlu, 1995). Waterman ve Moody de oldugu
gibi Scipes’in modelinde parti 6nderligi, onciligi onemli
yer almamakta, onlarin digsal kontroll rededilmektedir.
Yukarida 6zellikleri 6zetlenen THS bu haliyle Avrupa’nin |1
Diinya Savasi sonrasinda izledigi korporatist sendikaciligi
ile ABD'nin izlemis oldugu isyeri ile sinirh Gcret/toplu
pazarlik sendikacihginin sonuglarina bir itirazdir. Avrupa’li
ve ABD’li sendikalarin izlemis olduklari sendikal
politikalarin ve miicadelenin uzun vadede daha gticli olan
sermaye karsisinda basari sansinin sinirli oldugunu, ilk
saldiri ile birlikte nemli kayiplara neden olacagini ifade
etmektedir. Bu nedenle de dar isci ¢cikarlarini savunmanin
da otesine gecip, genis toplumsal sorunlarla ilgilenmeyi
onermektedir. G. Afrika’da yeni bir kongreye hazirlanan
COSATU, toplumsal sendikaciligin sosyal ve siyasal
sorunlarla yakindan ilgilenmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor
ve degisimin onemli bir toplumsal glicli olmasi gerektigini
belirtiyor. COSATU’ya gore toplumsal sendikaciligin amaci
demokrasi ve sosyalizmdir (COSATU, 2000).

THS diger sendikaciliktan ayiran énemli 6zelliklerden
biri ise kisa stirede dayandidi nitelikli imalat sanayii nitelikli
iscilerinin yani sira kamu calisanlarini, hizmet sektori
iscilerini de blinyesinde toplamasi ve radikallestirmesi ve
G. Kore, G. Afrika, Brezilya, Filipinler gibi ilkelerde gelisen
bu sendikacihdin yeni tyeleri ile birlikte toplumsal
muhalefetin merkezine dénismesidir. Eylem icinde ortaya
¢ikip gelisen THS genellikle hukuksal yapilar olarak degil,
mevcut calisma iliskileri mevzuatinin verili zemini disinda
dogmustur. THS adi gecen llkelerde otoriter
yonetimlerden demokrasiye gecis siireclerinde énemli
katkilarda bulunmuslardir. Siyasal sdylemlerinin 6nemli
bir 6gesi olan milliyetcilik, sinif yerine ulusu ikame
etmekten cok, isci sinifinin gikarlarini, ulusun/halkin
¢ikarlarina genellestirmek yoniindedir. Bu nedenle de
milliyetgi soylemin hedefi olarak karsimiza Diinya Bankasi,
IMF, ¢ok tilkeli sirketler ve ABD olmaktadir (Ozugurlu,
2000).
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THS, yonetim agisindan da diger sendikaciliklara gore
onemli farkhliklar tasimaktadir. Birokratik, merkeziyetci
sendika yonetimi ret edildigi icin, burokratiklesme bir
tehlike olarak gorilmekte, uzak durmak icin caba sarf
edilmektedir. Ornegin Brezilya’da CUT ayni mevkie iki
donemden fazla secilmemeyi ilke olarak benimsemisken,
demokratik i¢ yapilari, amator yoneticileri ile G. Afrika
sendikacihgi baska acilardan da 6rnek olmaktadir. G.
Afrika’da COSATU’ tam zamanli isyeri temsilciligi yapan
amator bir merkezi yonetime sahiptir. Sadece, genel
sekreter ve genel sekreter yardimcisi profesyonel
sendikacilik yapmaktadirlar. G. Kore'de ise FKTU'nun
merkez yoneticileri, Glkedeki en dustk isci Ucreti kadar
maas almaktadir. THS'nda Uye tabani orgiitiin bizatihi
kendisi gibi olup, diger sendikal hareketlerde oldugu gibi
katihmci  politikalarin ~ bir  nesnesi  olarak
algilanmamaktadir. izlenecek sendikal politikalarin tyeler
tarafindan olusturulup, yiritilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

Tarihe bakig, THS'nin yeni olup olmadigi 6nermesini
sorgulamamizda bize yardimci olacaktir. Sendikaciligin
gelismeye basladigi yillarda bu konu ile ilgilenen
disuntrler nasil bir sendikacilik yapilmasi gerektigi ve
hangi sendikal politikalarin izlenmesi gerektigi konusunda
goriglerini aciklamiglar ve sendikaciligi bu yonde
etkilemeye calismiglardir. Ornegin, sendikaciligin
emekleme donemlerinde, 1845 yilinda yayinlanan
Ingiltere’de Emek¢i Sinifinin Durumu adli kitabinda Engels
(1997), XIX. yiizyihn baslarinda ingiltere’de burjuvazi ile
emekgiler arasinda agik¢a bir toplumsal savasin kol
gezdigini belirtiyor,iscilerin isyaninin ilk sinai gelismeden
hemen sonra basladigina ve bir cok asamadan gecerek
sendikal orgiitlenmeye ulastigina dikkat cekiyordu. Bu
isyanin ilk asamasi en ham ve en az verimli bir bicim olan
suc islemekti. Ancak, isciler kisa stirede sug islemenin
¢6zim olmadigini anladilar. Ciinkd, suglu toplumun
varolan duizenini ancak tek basina, bir birey olarak protesto
edebiliyordu. Isciler, bir sinif olarak, burjuvaziye
kargithklarini ilk kez, sanayi doneminin baslarinda
makinelerin ortaya ¢ikmasina direnisleriyle ortaya
koymuslardir. Ancak, bu karsi citkma bicimi de yalitikti,
belli bir yoreyle sinirliydi; varolan toplumsam diizenin
yalnizca belli bir yanina yonelmisti. Yeni bir karsi ¢cikma
yontemi bulunmaliydi. Buna 1824'te emekgcilere
orglitlenme yasag getiren diizenlemeye son verilmesiyle
kavustular; 1824’ten sonra Ingiltere’de biitiin sanayi
kollarinda sendikalar kuruldu. Amaclar patronlara karsi
bir gli¢ olarak kitle halinde davranmak, ticret oranlarini
patronlarin karina gore duzenlemek, firsatlar elverdigi
zaman Ucretleri artirmak ve (lke genelinde her is kolu
icinde Ucretleri ayni diizeyde tutmakti.

Engels (1997), sendikalarin ilk yasadisi harekette yargi
kovusturmasiyla karsi karsiya kaldigini ve guciini
kaybettigine dikkat cektikten sonra, bu tirden
sendikacihgin tarihini, emekgilerin tek-tiik zaferleriyle
kesintiye ugramis olsa da uzun bir yenilgiler dizisinin tarihi
olduguna dikkat cekiyor. Ciinkdi, bitiin bu cabalar, emek
piyasasinda Ucretleri arz ve talep iligkisine gore belirleyen
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ekonomik yasay: degistirmek icin yeterli degildi. Tim bu
yetersizliklere ragmen isciler greve gitmekten de geri
kalmiyorlardi. Clinkd, bu grevler iscilere “insan olarak
toplumsal kosullara boyun egdirilmemeleri gerektigini,
tam tersine toplumsal kosullarin, insan olarak onlarin
karsisinda egilmesi gerektigini ortaya koymak durumunda
olduklarina inanirlar; [grev] yapiyorlar ¢linki, onlarin
susmasl, bu toplumsal kosullari kabul etmeleri demek olur;
burjuvazinin iyi glinlerde iscileri somtirme, kéti glinlerde
de achga terketme hakkini kabul etmeleri demek olur.
Emekgiler, insanlik duygularini yitirmedikleri stirece, buna
isyan etmek zorundadirlar” (Engels, 1997).

Engels’e gore (1997), “sendikalar, burjuvazinin
Ustinliglnin tamamen, isciler arasindaki rekabete
dayandirildig gerceginin, yani isciler arasindaki bitiinlik
eksiginin itirafi demektir. Ve sendikalar kendilerini, tam da
simdiki toplumsal diizenin can damarina yonelttikleri icin,
ne kadar tek yanl ve ne kadar dar bir cercevede olsa da,
bu toplumsal diizen icin biiylk bir tehlikedirler. Emekgi,
burjuvaziye ve onunla birlikte varolan toplum diizenine,
bundan daha acitic1 bir baska noktadan saldiramaz. Eger
isciler arsindaki rekabet yikilirsa, e§er hepsi burjuvazi
tarafindan artik daha fazla somiriilmemeye karar verirse,
milkiyetin egemenligi sona erecektir. (...) Isciler kendi
aralarindaki rekabete son verme adiminin Gtesine
gecmezlerse, lcretleri belirleyen yasa, uzun vadede
yeniden geri gelecektir”. Sendikalar sadece c¢ikarlarin
savunuldugu orgiitler degil, ayni zamanda isci sinifinin
burjuvaziye karsi savas okullari olurken, onlarin en 6nemli
silahi olan grevler de emekgilerin sakinilamayacak buiyiik
savagim icin hazirlandiklar askeri okullari olmaktadir. Savag
okullari olarak da hicbir sey sendikalari asamamistir
(Engels, 1997).

Komtinist Manifesto daha yayinlanmamis ve Marx o
devasa calismasi Kapital'i yazmaya heniiz baglamamigken
ve sendikalar emekleme caginda iken, Engels, sendikalarin
daha genis bir perspektifle hareket etmesi gerektigine
dikkat cekmektedir. Bu bakis agisi, glinimizin isyeri ile
sinirl ticret sendikaciiginin ufkundan daha genistir. Clinkdi,
Engels’in anlatmaya calistigi sendikaciliktaki Gcret
miicadelesi belli zaman dilimi ile sinirh degildir, toplumsal
diizenin kendisini degistirecek bir miicadeleyi de
icermektedir. Bu nedenle de bu tir bir sendikacilik dar
sinif cikarlarint degil, genis toplum cikarlarini
go6zetmektedir.

Engels’ten iki yil sonra, Felsefe’nin Sefaletinde Marx
(1999), Ingiltere’de iscilerin, isverenle olan
miicadelelerinde iscilere kale vazifesi gore surekli birlikler,
sendikalar olusturdugunu belirttikten sonra, grevlerin,
birliklerin ve sendikalarin 6rgitlenmesinin iscilerin siyasi
miicadeleleriyle birlikte gelistigine dikkat ¢cekmektedir.
Marx’a gore, sendikalar isciler arasindaki rekabete son
vermek ve boylece kapitalistle toptan rekabet etmek gibi
¢cift amag tagimaktadir. Her zaman karsilarina yekviicut
dikilen sermayeyi gordiik¢e, sendikalarin strdirilmesi
isciler icin Ucretlerin korunmasindan daha gerekli bir
duruma gelmektedir. Isci ile kapitalist arasindaki ticret ve
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sendikalarin varliklarini siirdiirme miicadelesi gercek bir
ic savas olup, yaklasan bir savasin gerekli tim unsurlari
birlesip gelismektedir. Bu noktaya gelindikten sonra ise,
sendikalar siyasi bir nitelige kavusur. Micadele icerisinde,
isciler birlesir ve kendisi icin sinif olma durumuna ulasir.
Artik savundugu cikarlar sinif ¢ikarlaridir ve sinifin sinifa
karsi miicadelesi de siyasi bir miicadeleden baska bir sey
degildir.

Marx , ezilen sinifin kendi kurtulusunu saglayabilmesi
icin, mevcut Uretici gliclerle mevcut toplumsal iligkilerin
bundan boyle yan yana varolmamalari gerektigini
belirtiyor, isci sinifi gelisim siirecinde eski toplumun
yerine, siniflari ve sinif dismanliklarini barindirmayan bir
toplum koyacagini ekliyor (1999).

Ucretli Emek ve Sermaye, Ucret, Fiyat ve Kar'da Marx
(1992), sermayenin saldirilarina kargi direnis merkezi islev,
goren sendikalarin kismen basarisiz olmalarinin nedenini
glglerini akilsizca kullanmalarina baglamaktadir. Clinkd,
“sendikalar, mevcut sistemin dogurdugu etkilere karsi
kiiclik kiiclik carpismalardan ibaret bir savas yiiriitmekle
yetinip, bunlari yaparken ayni anda, sistemi degistirmeye
ugrasmadiklari, orgltli guglerini emekgi sinifin nihai
kurtulusu, yani ticret sisteminin timuyle yok edilmesi icin
bir manivela olarak kullanmadiklari zaman genellikle
basarisiz” olmaya mahkumdurlar (1992).

Sendikalar tzerine kapsamli calismayi Marx, 1866
yilinda, |. Enternasyonel’in Cenevre’de toplanan Birinci
Kongresi icin yapmistir. Caginin sendikalarini “ge¢misi”,
“bugiinii” ve “gelecegi” olmak lzere li¢ ana baslk altinda
ele aldig1 bu degerlendirmesinde Marx, sendikalari emek
ile sermaye arasindaki gerilla savaslari icin gerekli oldugu
kadar, licretli emek sistemini ortadan kaldirmak ve yerine
gecmek icin de 6nemli 6rglitlii gli¢ olarak gormektedir.
Ancak, sendikalarin sermayeye karsi glinlik ve yerel
micadeleye gereginden fazla egildiklerini, tcretli kolelik
sistemine kargi miicadelede sahip olduklari giiciin farkinda
olmadiklarina, bu nedenle de siyasal miicadele ve genel
eylemlerden uzak kaldiklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum tespitinden sonra, Marx, sendikalar yeni gorevler
yukliyor: sendikalar artik isci sinifinin kesin kurtulusunun
genis ¢ikarlari uyarinca, onun orgiitlenme merkezleri olma
bilinciyle hareket etmelidirler. Bu dogrultudaki her
toplumsal ve siyasal harekete yardimci olmalidirlar.
Sendikalar, tim isci sinifini savunucusu ve temsilcisi
oldugu icin tye olmayanlar da saflarina almalidirlar. Cok
dustk tcret alan tarim iscileri gibi kesimlerin ¢ikarlari ile
ilgilenmelidirler. Cabalarinin dar ve bencil olmanin ¢ok
otesinde, milyonlarin kurtulusunu amacladigini
anlatmalidirlar (Marx-Engels, 1978).

Marx'in 1866 yilinda oldukca yetkinlesmis olan bu
disincelerinin, ozellikle sendikal politikaya iliskin
onerilerinin, 130 yilhk fark da gozetilmek kosuluyla,
buginin THS soéylemine pek c¢ok benzedigi
sOylenebilecedi gibi, benzemeyen yanlar da oldugu
sOylenebilir. Engels’in 1845'te dile getirdikleri, 1866'da
Marx'in yazdiklariyla daha netlesip, ete kemige

birtiniyordu. is¢i simifi ve érgitleri, dar ¢ikarlar
cercevesinde lcret miicadelesi ile yetinmeyip,
sendikalarda o6rgutlenip, gliclenerek, kendisi icin de sinif
olma bilincine ulasip, toplumun genis c¢ikarlariyla
ilgilenerek, bu dogrultudaki her toplumsal ve siyasal
harekete yardimci olarak, eski toplumu ve diizenini ortadan
kaldirip, sinifsiz bir toplum kurmalidir.

THS'nin yeni olup olmadigini tartisirken Engels ve
Marx’a sendikal orgltlenmenin dogus ve gelisme
asamasinin ilk taniklari ve bu konuda 6nemli gorisler ortaya
koyduklari icin bagvurulmustur. Amac, yeni oldugu
sOylenen THS ile ilgili olarak belirtilen kimi 6zelliklerin
sendikal hareketin gelismeye basladigi XIX. ytizyilin ikinci
yarisinda da rastlanabilecegini gostermek oldugundan,
Utopik sosyalist R. Owen, anarko sendikalist Bakunin gibi
dustindrlerin goruslerine yer verilmedi. Ancak, bu
disintrlerin sendikal politikalarinda da THS nin
ozelliklerini tasiyan her iki donemin cesitli sorunlarn ve
farkhliklarini g6z ardi etmemek gerekiyor ki, bire bir benzer
ozellikler arama yanlisina distlmesin.

THS ile ilgilenen arastirmacilarin 1990’ yillarda ortaya
koyduklari temel 6zelliklere bakildiginda, bunlarin dnemli
bir kismina 1970'li ve 1980li yillarda da rastlamak
mumkindr. Amerikali sosyolog Johnston (1995), THS'nin
1979’li yillar ve 1980’lerin basindaki kamu kesimi sendikal
hareketinin 6zelliklerini tasidigini; 1980’li yillarin sonunda
ve 1990l yillarda bu 6zelliklerin THS olarak 6zel kesime
de gectigini belirtiyor. Turkiye’de DISK'in 1970’li yillardaki
DGM'lere hayir ve benzeri eylemleri de bu ¢cercevede THS
ozellikleri tasiyan eylemler ve sendikacilik olarak
degerlendirilebilir. Kuskusuz, sendikacilik tarihi bir arkeolog
titizligi incelenip, gozden gecirildiginde THS'nin pek cok
ozelliklerine ge¢miste de rastlanabilir. Bugiin, 6nemli olan,
unutulmus olani yeniden animsayip, gelistirerek,
dénemim kosullarina uygun, yeni olanaklar da kullanarak
daha da gelistirmektir. Ornegin, isci sinifi, 1917 Ekim
Devrimi’ni gerceklestiren Lenin’in iletisim organi Iskra tiirt
bir gazetecilikten yararlanabilecegi gibi, Waterman’in
israrla Uzerinde durdugu internetten de yararlanabilir.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin Seatle’daki toplantisinin
protestosunun orglitlenmesinde internetin 6nemli bir
yerinin bulunmasi Waterman’in uyari ve onerilerinin
dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Ne var ki,
internetin da her yere ulasmama sorunu vardir, basaris
bu agin yayginhigina baghdir.

1980’li yillarda bazi sanayilesmis llkelerde sendikalarin
Uye sayisinin azalisi, sendikalasma oranlarin dustsu, guic
ve temsil yeteneklerinin zayiflayisi kimilerince sendikalarin
sonu, sendikasiz caligma iliskilerinin dogusu olarak
degerlendirildi. Evet, bazi llkelerde bireyin 6n plana
cikanldigi, orgitliligin dislandigi bir donemde sendikal
hareket ciddi boyutta bir kriz ile karsi karsiyaydi ve 6nemli
miktarda Uye kayiplari ile karsi karsiya kalmislardi. Bu
dogru, ama sadece bir sonu¢. Bu sonuca ulasmada
sermayenin saldirisi, sendikasizlastirma cabalari kadar,
mevcut sendikal yapi, politika ve sendika liderlerinin de
pay! vardir. isbirlikci, isyeri ve Gcretle sinirli, bencil bir




TOPLUM ve HEKIM e Mayis - Haziran 2004 e Cilt 19 ¢ Say: 3

sendikacilik ve birokratik yonetimle bir de sosyal kontrol
islevi yerine getirilmisse, ilk ekonomik krizde baska bir sey
de beklememek gerekmektedir. Sermaye birikimi ve karlari
rahatsiz etmedikge bu tlirden bir sendikaciligin sermayeye
zarardan ¢ok yarari olmaktadir. Ancak, sermaye birikiminde
sorunlar, karlarda diisis meydana geldiginde, yani kriz ile
karsi karsiya kalindiginda sendikalar sermaye icin artik bir
tehlikeden baska bir sey degildir. Bu donemde
sendikasizlastirma cabalari yogunlasir, isciler kendileri ile
issizler arasindaki rekabeti tcret artiglarimi dustrdr, diisik
tcretlerle calismaya razi olunur. Bu durum, bugiine 6zgu
degildir, sanayilesmenin tarihi kadar eskidir. Ciinki,
Engels’in (1997), daha 1845'te belirttigi gibi, “rekabet,
modern sivil toplumda egemen olan herkesin herkesle
savasinin en tam ifadesidir. Bu savas, yasam savasl,
varolma savasl, yalnizca toplumun farkli siniflari arasinda
verilmekle kalmaz, bu siniflarin tek tek tiyeleri arasinda da
verilir. Herkes bir baskasinin 6niinde engeldir, ve herkes
kendi 6niindeki engeli bir kenara itmenin ve onun yerine
ge¢menin yolunu aramaktadir. Nasil burjuvazinin tyeleri
kendi aralarinda rekabet halindeyseler, isciler de kendi
aralarinda siirekli rekabet halindedirler”. iscilerin iscilerle,
iscilerin igsizlerle de rekabet halinde oldugu bu durumda,
“her biri 6tekinin ayagini kaydirip yerine gecmeye calisir.
Ne var ki, iscilerin kendi aralarindaki bu rekabet, isci
Uzerindeki etkisiyle, buglinkii durumun en koti yanidir;
burjuvazinin elinde proletaryaya karsi en keskin silahtir.
iscilerin bu rekabeti birlikler [sendikalar] yoluyla ortadan
kaldirma ¢abalari, burjuvazinin bu birliklere [sendikalara]
karsi duydugu nefret, ve bu birliklerin [sendikalarin] basina
¢oken her yenilginin burjuvazinin utkusu olmasi bu
nedenledir”.

Tarihe déniip ekonomik krizler ile sendikal politikalar
ve yapilar arasinda bir iliski aradigimizda, karsimiza
birbirinin benzeri sonuclar ¢cikmaktadir: sendikalar Gye
kaybetmekte, yeni sendikal yapi ve politikalara yonelerek
bu krizden ¢ikmaya calisiimaktadir.

1873-1874 krizi, Ingiltere’de, Almanya’da,
Avusturya’da, ABD'de, Kanada’da sendikalarda 6nemli tiye
kayiplarina neden olmustur. Ornegin, ingiltere’de 1869
yilinda 250 bin olan sendikali is¢i sayisi 1873’te 1 milyona
ulastiktan sonra, krizle birlikte 1875’te 500 bine diismistar.
(Sagnes, 1994). Benzeri bir siire¢ 1929 Bunaliminda da
yasanmistir. Bunalim 6ncesinde, ingiltere’de 6 milyona
yaklasan sendikali sayisi 1933’te 4 milyon 400 bine
Almanya’da 8 milyona yaklasan sendikali sayisi 5 milyona
dismdstir. Belcika, ABD gibi lilkeler de benzeri bir siire¢
yasamislardir. 1974 krizi ve sonrasinda yasananlar da
aynidir. pek cok llkede sendikalar 1980’li yillar boyunca
o6nemli sayi ve oranda Uye kaybetmislerdir (Cetik-Akkaya,
1999).

Her lc¢ krizden de sendikalar liye kaybederek
cikmiglardir. Ama daha sonra yeni sendikal politikalar
izleyerek, yeniden yapilanarak gli¢ kazanmaya
baslamislardir, Uye sayisi ve Uyelik oranlari yeniden
artmustir.

1873-1874 krizinden ciktiktan sonra, meslek
sendikacihdindan iskolu sendikaciligina yonelerek,
toplumsal ve ekonomik hayat ile ilgili sorunlari dile getirip,
bunlari sendikal politikalara katarak, reform taleplerinde,
sosyal haklar talebinde bulunarak 6nemli sayida tye ve
glic kazanmislardir (Sagnes, 1994). Sanayilesmeye,
sanayi iscilerinin artisina baglh olarak da liye potansiyelleri
artmistir. 1929 Bunalimindan sonra ise, sendikalar 6zellikle
IIl. Diinya Savasi-1980 doneminde devlet ve isverenlerle
isbirligi icine girerek, korporatist iliskiler kurmuslar, boylece
verilen odtinler karsiiginda tye sayilarini arttiracak hak
ve diizenlemelere kavusmuslardir. Bu donemde, sendikalar
genellikle merkezi, otoriter, burokratik, tekelci bir yapiya
kavugsmaya baslamiglardir (Akkaya, 1996; 1998). Bu
nedenle, 1960-1974 donemi korporatist iliskilerin gelistigi
llkelerde 1960 sonrasinin en az greve gidilen donemi
olmustur (Hyman-Ferner, 1994).

1974 sonrasi donemde ise, sendikalar 6nce bocalamis,
sonra yeni politikalar gelistirmeye baslamislardir. Ucretli
emek icinde sendikalarin dayandi§i sanayi iscilerinin
payinin azalip, hizmet sektoriiniin payinin artmasi,
genglerin ve kadinlarin isciler icindeki oraninin artmasi,
sendikalari hizmet sektoriinde calisanlar ile kadinlari tye
yapmaya itmistir. Hizmet sekt6riinde son yillarda, 6zellikle
1990l yillarin ikinci yarisinda, gergeklestirilen kimi basarili
grev ve mucadeleler bu sektorde sendikalagma agisindan
onemli adimlar atilmasina yol agmistir. 1980’li yillarin
basarisiz grevlerinden sonra bu basarili grevler sendikalar
olan gliveni ve ihtiyaci arttirmistir. 1980’li yillar boyunca
sermaye grevlere direnmis, devlet kurumlarini ve medyayi
da arkasina alarak bu grevleri etkisiz kilmistir. 1995
sonrasinin basaril grevleri ise hem grev egilimini hem de
sendikalar olan glveni artirmaya baglamistir.

Teknolojik gelismenin tretim surecleri ve istihdamin
yapisi izerinde agirhgini hissettirdigi gliniimiizde Ingiltere,
Almanya gibi isci hareketi ve sendikacihigin besigi tilkelerde
sosyal demokrat partiler isci orgutleri ve hareketlerinden
cok, diger toplumsal hareketlerle iligki kurmay: tercih etmis
goriinmektedir. Ancak, ilging olan, THS tiriinden “yeni”
bir senikaciliyi 6nerenlerden bazilarinin parti 6nderligine
ihtiyac duymayip, onun egemenligine girmeyi ret
etmesidir. Yeni olan bir 6l¢lide budur. Ancak, anarko-
sendikacihigin da bir siyasal partinin onderligini ve
egemenligini ret ettigi hatirlanacak olunursa bunun da
yeni olmadidi anlasilacaktir.

Batinin THS’nda 6ncii partiye ihtiyag olmadigi gibi,
kapitalist sistemi ve diizenini degistirmek istegi de yoktur.
Istek, sosyal demokrat partilerin saga kayarak biraktigi
siyasal boslugu, yari sendika, yar parti olarak, toplumsal
mubhalefetin, hareketin destegini de alarak doldurmak
yoniindedir.

Sanayilesmis Ulkelerde, THS ile daha demokratik, adil,
ozgurllikgti, haklara saygili, ayrimcilida karsi bir toplum
yaratilmaya calisiliyor; bunlarin 6tesinde calisma
kosullarinin iyilestirilmesinin yani sira sivil toplumu
yaratacak aktorlerden biri olarak goriliyor. Bunda da
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kapitalizmin globalleserek ulastigi boyutun yarattigi
sonuclar etkili olmaktadir. Burada miicadele kapitalizmin
kendisine degil, sonuglarina karsidir. Ornegin, Fransa’nin
taninmis sosyologlarindan Bourdieu (1999), eger gelisip,
butinlesirlerse Avrupa sendikaciliginin ekonomik, sosyal
olumsuzluklara karsi koyabilecegini ve sosyal Avrupa’nin
motoru olabilecedini belirtmektedir. Ote yandan,
sanayilesme stirecindeki Brezilya, Filipinler, G. Afrika ve G.
Kore gibi Ulkelerde ise, THS daha sinifsal icerikli ve isci
sinifinin iktidarina yonelik daha fazla vurguda
bulunmaktadir. Brezilya’da kendi partisini (isci Partisi)
kuran bu sendikacilik, G. Afrika’da THS'nin 6nemli bir
ornegini veren COSATU, ANC’ye olan destegini ¢ekip,
kendi partisini, Isci Partisi’ni, kurup kurmamay tartismaya
hazirlanmaktadir.

Turkiye’de THS acgisinda 6nemli olanaklar ve firsatlara
sahip gorinen sendikalara, bu tiirden bir sendikaciliga,
¢ok nadir rastlanmaktadir. Gerek isci sendikalarinin,
gerekse kamu calisanlarinin sendikal yayinlari, tiiziikleri,
faaliyet raporlari, genel kurul calismalarn, dergileri,
arastirma merkezi yayinlar gézden gecirildiginde mevcut
haliyle sendikalarin, demokrasiden, ekonomik ve
toplumsal sorunlardan strekli s6z ettigi, yasanan
olumsuzluklardan, hiikiimetlerin izledigi kimi ekonomik
ve sosyal politikalardan yakindigi, bunlan dile getirdigi
gorulmektedir. Ama, genellikle, bu sorunlara yonelik koklu
eylemlere basvurma istegi tasimayan, olumsuzluklarin
dizeltilmesi icin muhalefet merkezi olma istegine sahip
olmayan bir goriintli de cizmektedirler. Bu nedenle de
dile getirdikleri sorunlar ile bu sendikalarin eylemleri
arasinda bir buttinlik ve tutarhlik bulunmamaktadir. Dile
getirilenler toplumsal ve ekonomik sorunlar olurken,
eylemlerde dar calisma sorunlarn ile ilgili olmaktadir. Bu
nedenle de genel kurul kararlari hayata gecirilmeyecek,
sendikal faaliyetlerin merkezine konulmayacak ama,
kulaga ve gonle hos gelecek talepler olarak her seferinde
kagit tizerinde kalmaktadir. Bu taleplerin hayata gecirilmesi
icin gerekli cabalar gosteriimemekte, kimi demeg ve
protestolar ile yetinilmekte, etkili eylemlere
basvurulmamaktadir. Clinkl, sendika yoneticilerin
glindeminde bu tiirden bir sorun yoktur.

Bugtin tek basina ozellestirme ve taseronlastirmalara
karsi cikamayan, bu uygulamalar ile sendikal 6rgiitlenme
ve faaliyet alanlari daralan sendikalar isyeri ile sinirh tGcret
sendikacihg ile toplumsal, siyasal ve ekonomik sorunlara
da duyarli THS arasinda sikismis ve bir yol ayrimina gelmis
bulunmaktadir. THS’nin mevcut sendikaciligin ve
mevzuatin disinda bir eylemlilik icinde dogmus olmasi,
bu sendikacihigin aktorleri tim iscileri isaret etmektedir.
Tirkiy’de, hi¢ degilse, THS'na yonelisin olup olmayacag,
mevcut haliyle, sendika yonetimlerinden ¢ok, emekgilerin
tercihine bagh gorinmektedir.

DiIPNOTLAR

1- Oyle ki, ABD'de turizm sektorii ve ceza sektorii en
cok istihdam yaratan alanlar olmaktadir. Bes yildizh
otellerle bes yildizli cezaevlerinin yaristigi ABD’de en ¢ok

gardiyan ve garsona ihtiya¢ duyulmaktadir. iktisat
politikalari ile ceza politikalarinin uyumlulastirldigi ABD’de
cezaevleri ucuz emek gtictiniin kullanildigi birer fabrikaya
donustirilmustir. Ucuz emek saglamak icin de sucun
kapsami genisletilmis, cezalar agirlastinlmistir. Bu da
kiiresellesmenin yeni istihdam bicimlerinden biri
olmaktadir! Ayrinti icin bakiniz Yasemin Ozdek, “Kiiresel
Yoksulluk ve Kiiresel Siddet Kiskacinda insan Haklari”,
Yoksulluk, Siddet ve insan Haklari”, TODAIE Yayini, 2002.

2- Aslinda calisanlar babinda formel, enformel ayrimi
da anlamsizdir. Anlamsizdir, 6yle ya da boyle her ¢alisan
emek giclinii satmakta, bir arti deger yaratmakta ve
somurilmekte. Bunun kayith olup olmamasi da ¢ok
anlamli olmamaktadir.

3- Son Is Kanunu ile Tirkiye de ¢alisma hayatina bu
calisma tirtinl yasal olarak gecirmis bulunmaktadir.
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