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Denizcan KUTLU*

Ozet: Bu calisma, isci ve sendikacilik hareketinin, kiiresel kapitalist evrede tasidid yenilenme olanaklarini konu edinmektedir. Bu

olanaklar, kiiresel kapitalizmin yapisal olusum ozellikleri bakimindan anlasilabilir. Bu dzellikler icerisinde, calisma iliskilerinde
yarattgi sonuclar bakimindan en belirgin unsurlar, Giretimin uluslararasilasmasi, esneklesme ve enformellesmedir. Bu olgular, ayni
zamanda isci ve sendikacllik hareketinin yenilenmesi bakimindan, sendikal eylemin ve toplu sozlesmenin dl¢egi, sendikal eylem ve
stratejinin dncelikli alanlan, isci ve sendikacilik hareketinin farkli bicimleri ve toplumsal hareketler ile ittifak sorunlanini giindeme
getirmektedir. Bu calisma, bu konuya odaklanmakta ve kiiresel kapitalizmin sendikal yenilenme agisindan yarattigi olanaklara
deginmektedir.

Anahtar sozciikler: kiiresel kapitalizm, sendikaciglik, isci ve sendikacilik hareketi, esneklesme, enformellesme

Global Capitalism and Trade Unions: Comments on Problems and
Possibilities of Renewal

Abstract: This article, mentions the renewal opportunities of labour and union movement in the global capitalist phase. These opportunities, can

be understood in respect to structural formation characteristics of global capitalism. Internationalization of production, flexibilization
and informalization are the most significant components in these characteristics in terms of their effecets on labour relations. At
the same time, these facts, makes the scope of union action and collective bargaining; primary areas of union action and strategy;
different forms of labour and union movement and problems on alliance with social movements a current issue, regarding the renewal
of labour and union movement. This article, focuses on the mentioned subject and touches on the opportunities of global capitalism
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created in terms of union renewal.
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Giris

Kiresel kapitalizm, orgutli ve o6rgltsiz isci
ve sendikacilik hareketi' icin ne tlr olanaklar
barindirmaktadir? Bu yazi, bu temel soru etrafinda,
kiiresel kapitalizmde, “sendikalarin krizi"? seklinde
nitelendirilen bir donemin kapatilabilmesi yoniin-
de kimi noktalarin altini ¢izmeyi amaglamaktadir.
Yazida, kapitalizmin neo-liberal yeniden yapilan-
masinin emek ve sendikalar Gzerindeki etkileri, sa-
dece tahripkar yonleriyle dedil, is¢i ve sendikacilik
hareketine iliskin sundugu yeni potansiyeller cerce-
vesinde ele alinacaktir. Bu temelde yazida, kiiresel
ekonomi karsisinda, is¢i ve sendikacilik hareketinin
ne gibi orgitlenme ve bir araya gelme olanaklari-
na sahip oldugu ve bunun alabilecegi muhtemel
ve potansiyel bicimler sorgulanmaya calisilacak-
tir. Calisma, kimi sinirhhklar barindirmaktadir: Bu
yazi, farkh Ulke ve bolge drneklerinde uluslararasi

sendikaciliga iliskin gelismelerin timin{ ayrintila-
riyla kapsama iddiasini tasimamaktadir.® Bu cerce-
vede, Ozellikle kiresel sendikal politikalar, toplum-
sal hareket sendikaciligi, yeni enternasyonalizm,
taban enternasyonalizmi, internet enternasyonaliz-
mi gibi tartismalarin timiniu kavramsal ve tarihsel
icerikleri ile ele almak bu yazinin sinirlari disinda-
dir.* Burada sadece, isci ve sendikacilik hareketinin
genel karakterini yansitan kimi notlar dusulecek ve
boylelikle, ilgili tartismanin hem animsatilmasi hem
de derinlestirilmesi hedeflenecektir.

Kiresel kapitalizm evresinde, isci ve sendikacilik
hareketinin ve bu akimi asacak sekilde, daha ge-
nel olarak toplumsal hareketlerin, gegmisin aynisi,
yeninin de oturmus ve olgunlasmis bir halini icer-
meyecek ve yansitmayacak bir bicimde, yeni bir
bicim alis ve olusum halinde oldugu soylenebilir.
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Glnlmuzde sendikal hareketin de buginii ve gele-
cegi konusunda ana egilimleri olusturacak kimi ge-
lisme ve tartismalarin yasandigi gézlemlenmekte-
dir. Ornegin, 2007 yilinda, Kenya'da gerceklestirilen
Dilnya Sosyal Forumu'nda, kiresel dayanismanin
saglanmasinda, biri, belirgin bir orgitsel tabani
olan; ancak neo-liberal donem oncesi sendikacilik
stratejilerine dayanan ve digeri, halen olusum
stirecinde olan ve neo-liberal kiiresellesmeye yeni
stratejilerle yanit verilmesi gerektigini ortaya koyan
iki temel is¢i ve sendikacilik hareketi stratejisinden
s0z edilmistir. Bu iki stratejinin Kuzey ve Giiney'in®
emek hareketlerinin karakteristik ve egilimlerini
genel hatlaryla yansittigi belirtiimektedir (Bieler,
2008a). Benzer bir saptama, Waterman tarafindan
da yapilmaktadir (Waterman, 2008).

Bu tartismalarin farkli tlke ve cografyalarda yapil-
digina iliskin isaretler vardir. Ornegin, Alman sendi-
kalarinin daicerisinde bulundugu belirtilen “yapisal
kriz"in asilmasi noktasinda, temel olarak ne tiir sen-
dikal 6rgiitlenme ve eylem cizgisini iceren stratejik
yaklasimlarin tartisildigi goriilmektedir. Buna gore,
ilk olarak toplu soézlesme ve iscilerin ¢ikarlarinin
temsiline dayali, firma temelinde 6rglitlenmeyi baz
alan, sendikal krizin ancak firma temelinde orgtle-
nerek ve gli¢ kazanarak asilabilecegini savunan ve
“koklere doniis” biciminde nitelendirilebilecek olan
bir stratejiden s6z edilmektedir. Diger tarafta ise,
toplumsal hareket sendikaciligini® destekleyerek,
sendikal eylemin biitiin siyasal ve toplumsal alanda
glclenmesini savunan ve diger toplumsal hareket-
lerle cesitli ittifak aranislari icerisinde olan bir strate-
jik yaklagim bulunmaktadir (Bonacich, 2003; Drib-
busch, 2008). Boylelikle, neo-liberal evrede, isci ve
sendikacilik hareketi icin eylem ve strateji tartisma-
larinin esas olarak sendikaciligin geleneksel ve yeni
bicimleri etrafinda bir aranis ve gecis siireci olarak
yasandigi gozlemlenmektedir.

Bu yaz, kuresel kapitalizm karsisinda, yer yer yapi-
lasmis yer yer olusum halindeki bu iki temel strateji
ve hareket arasindaki birlesme/ortaklasma potansi-
yeli Gzerinde durmayi hedeflemektedir. Yaz, sdyle
bir plana dayanmaktadir: Kiiresel kapitalizmin olu-
sum dinamiklerini ve emek ve sendikalar Gzerinde-
ki etkilerini belirledikten sonra, kiiresel kapitalizm
evresinde, isci ve sendikacilik hareketinin yenilen-
mesine donik bir potansiyel sorgulamasi, ana egi-
limleri ile sendikal eylem cizgisi, ittifak ve ortaklik
arayislar ve sendikal yenilenmenin enformel isciler
ve enformel sektor calisanlari boyutu basliklar al-
tinda yapilacaktir. Sonug kisminda ise, temel sapta-
ma ve Oneriler 16 madde halinde siralanacaktir.
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1. Kiiresel kapitalizm icin kenar notlari

Bu yazida sorgulama konusu olan birlesme/
ortaklasma potansiyelinin nesnel zeminine ve
altinda yatan temel iktisadi siireclere iliskin kimi
notlar dismekte yarar bulunmaktadir. ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra yiksek Uretkenlik artis
oranlarina dayali Fordist blylme tarzina eslik
edecek sekilde, tretim ve tiketim arasinda kitlesel
bir iliski kuracak duizenli gelir ve istihdama dayali
bir Ucretlilik iliskisini temel alan refah devleti
uygulamalarini destekleyen “gliclii sendikalar”in’
varhgi, bu doneme 6zgl toplumsal siniflar arasi
uzlagl ortamini bittnlemistir. Bu uzlasinin, genel
hatlariyla isciler acisindan “tam istihdam” ve artan
Ucretler karsisinda, sermayenin, “6zel miulkiyet il-
kesi temelinde, yatirim ve Uretim Orgutlenmesine
sureklilesen karar verme hakki’nin kabuli seklinde
bicim aldigi soylenebilir (Bieler, 2008b). An-
cak bu donemde, refah devletinin genislemesi,
toplumsal siniflar ve temsilcileri arasinda uzlasi
kosullari ve yogun birikim rejimine dayali birbirini
kosullayan yapinin, orgutli isci sinifinin cikarlari
ve sosyal Ucretlerin kurumsallasmasi bakimindan,
sermaye birikimini frenledigi ve Fordist birikim re-
jiminin temel ve kosullarini zedeledigi gorilmek-
tedir (Jessop, 1994). Ayrica, kitlesel tretime konu
olan i¢ pazarlarin doygunluk diizeyine erismesinin
yani sira gevre Ulkelerin ithal ikameci sanayilesme
stratejilerini tamamlayarak, dis pazarlara donik
Uretime yonelmeleriyle birlikte dis pazarlarini
yeterince genisletemeyen merkez (lkelerle rakip
durumuna gelmeleri, bu arada tretkenlik ve karhlik
artislarinin tersine donmesi, Fordizmin asiri birikim
krizini derinlestirmistir (Berksoy, 1982; Eraydin,
1992; Coffey, 1996). Ardindan, sermaye ve ulusal
hikiimetler, Fordist birikim rejiminin tikanmasina
paralel olarak gelisen ve maliyetleri derinlestiren
petrol krizini de ileri stirerek, kitlesel Giretim ve tiike-
tim bagini olusturan satin alma gticlindeki artisi
distrmeyi hedeflemislerdir (Lipietz, 2009).

Bunun dolaysiz etkileri Ucretler Gzerinde olmus,
Fordist ulusal lretim ve tiiketim 6lgeginin kaynagi
olan, “lcretin Keynesci yapisi"na karsi, Ucretler,
uluslararasi bir tGretim maliyeti olarak gorilmustar
(Jessop, 1993; Peck, 1996). Kitlesel Uretim ve
tlketimi destekleyen Keynesci Ucret yapisinin
bozulmasinda, birikimin, Fordist ulusal 0lcegin
disina c¢ikarak, yeni bir uluslararasi isbolimu
ve kuresel Uretim zincirleri yaratacak sekilde
uluslararasi  oOlcekte  gerceklesmesine  donik
kosullar yatmaktadir (Gereffi, 1995). Bu anlamda,
uluslarasi yeni isbolimd, sermayenin Fordizmin
krizine verdigi bir tepki olarak, birikimin ve sinai
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Uretimin emek yogun kisimlari, klresel pazarlara
ihracata donuk Uretim yapan ve emek glicliniin
daha ucuz, 6rgitsiiz ve uysal/uyumlu oldugu, Ure-
tim mekanlarina kaydiriimistir (Cohen, 1991; Cof-
fey, 1996; Erdogdu, 2006). Bu cercevede, Fordiz-
min krizinin “uluslararasi pazari genisletme ve
ihracati artirma; artik degeri yiikseltmek tizere ucuz
isglict bolgeleri bulma; emek siirecinde verimliligi
artiracak yeni orglitlenme bicimleri ve teknolojik
degisiklikler, yeni Uretim dallari bulma” seklinde,
toplumsal siniflar arasindaki “uzlasi” kosullarini,
emek ve sendikalarin glciinin zayiflatilmasi so-
nucunu doguracak bir tarzda asilmaya calsildig
soylenebilir (Arin, 1986).

2. Kiiresel kapitalizmin emek ve sendikalara
etkileri

Nitekim sendikalarin, kitlesel Gretim ve tuketim
iliskisinin olusum kosullarini destekleyen yapilari,
kriz stireci ve sonrasi diizenleme ¢abalariyla uyum-
suz bir ozellik sergilemistir. Dolayisiyla, sermaye
acisindan, is¢i ve sendikacilik hareketinin glicinlin
zayiflatilmasi gereksinimi, kapitalist Gretim tarzina
ickin nesnel gelisim egilimleri bakimindan, artik-
degeri artirma sorunu olarak belirmis ve Fordizme
0zgl, toplumsal siniflar arasinda 6zgiin bir uzlasi
bicimi yaratacak bir sendikal yapinin varligi
kosullarinda, tcret iliskisinin birikimin gereklerine
gore yeniden yapilandiriimasi hedefine bagli olarak
ortaya ¢ikmigstir. Boylelikle, kiresel kapitalizm, esas
olarak kapitalizmin 1960’larin sonu ve 1970’lerin
basindaki krizine, sermayenin bir yaniti niteliginde-
ki iliski ve diizenlemelerin bir butind olarak ifade
edilebilir.

Kapitalist gelisimin yaklasik son 40 yil, Gretimin
artan Olcekte kiresellestigi ve buna bagh olarak
isglici piyasalarinin ve istihdam iliskilerinin de
kuralsizlasma, enformellesme, esneklesme ve do-
layisiyla glivencesizlesme dogrultusunda cesitli
donlstimler gegirmis oldugu bir zaman dilimidir.
Ornegin Amin, giivencesiz halk siniflarinin (preca-
rious popular classes), bu evrede, kiresel kentsel
nifusun, ceyreginden yarisina yikseldigini belirt-
mektedir (Amin, 2003). Bu toplumsal déntstimiin
ise, genis bir iscilesme® temelinde gerceklestiginin
altinin cizilmesi gerekir (Munck, 2003; 6zu§urlu,
2008b). Bu sirecin temel gorinumleri, yiiksek is-
sizlik; glvenceli istihdam olanaklarinin daralmasi;
Ucretler ve calisma kosullarinda ulusal ve uluslara-
rasi Olcekte bir “dibe dogru yaris”; artan enformel
istihdam, kirsal bolgelerden kentsel alanlara dogru
yasanan kitlesel ic emek goci ve uluslararasi emek
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gOcl hareketleri; dustk Ucretli ve esnek ¢alismanin
yayginlagmasi; toplu sézlesme ve calisma yasalari-
nin ¢alisma kosullari ve Uicretler acisindan koruyucu
niteliginin azalmasi; istihdam iliskilerinin bireysel-
lesmesi; sendikalarin, isglici piyasasi ve Ucret ilis-
kisine miidahalesinin neo-liberalizmi kurumsallas-
tiracak bicimde doniisiim egilimi icerisine girmesi;
sendikalarin Orgitlenme gelenedi olmayan ve
sendikalara hakim orgiitlenme anlayislar ve ku-
rumsal yapilar ile uyumsuz yeni is ve meslek alan-
larinin, sektorel gelismelerin ortaya ¢ikmasi;® sen-
dikal temsil olanaklarinin daralmasi; sendikalarin
geleneksel liye tabanlarinin erimesi ve sendikalarin
toplu sozlesme ve pazarlik gliciini zayiflamasi ola-
rak siralanabilir.

Tum bu sirecin ardindan, kiresel kapitalizme yay-
ginlasma zemini sunan teknolojik gelismeler ve
dizenlemeler ile uyumlu isyeri ve isglicli piyasasi
yapisinin, nesnel uzanimi ve 6zelliginin de sendi-
kasiz calisma iliskileri’ oldugu savi ortaya atilmis
ve bunun pratik karsiliklari da sendikasizlastirma
biciminde gerceklesmistir.'” Bu donemde ayni za-
manda, ulusal refah devleti temelinde ve icerisinde
sendikalar ve isverenler arasinda olugsmus olan ko-
lektif pazarlik kosullarinin temelleri sarsiimis ve bu
iliskinin emek tarafinin 6rglitleri nicel ve nitel var-
liklari itibariyla gerilemistir. Boylelikle, neo-liberal
donlstiim kapsaminda meta iliskilerine icerilen yeni
alanlarin belirmesiyle birlikte bunlarin cogunlukla
sendika disi sosyal hareketlere ait birer miicadele
alani haline gelmesi, issizligin artisi, enformelles-
menin yayginlasmasi, emek gocu ve go¢men iscilik
sorunlarinin belirginlesmesi, finansallasma ve hiz-
metler sektorlinlin genislemesi ile birlikte, sendika-
lar, toplumsal miicadeledeki merkezi konumlarini
yitirme slreci icerisine girmiglerdir.’> Bu gelisime
paralel olarak, cesitli toplumsal hareketlerin sendi-
kalarin dogurdugu 6rgitlenme ve temsil boslugu-
nu doldurma egilimi tasiyacak sekilde one ciktig
gozlemlenmektedir.'* Buna bagli olarak, toplumsal
siniflarin orglitlenme ve temsil yapi ve ozelliklerin-
de de kimi zaman genis ¢apl degisimler oldugu
soylenebilir.

Tdm bu siirecin arkasinda ise, kapitalist Gretim tar-
zina ickin tarihsel egilimler yattigi kadar, sermaye
birikiminin ve Uretimin kiresel olcekte gercekles-
mesine donuk, kirresel kapitalizmi yaratan kosullar
da yatmaktadir. Bu anlamda, Uretimin uluslararasi-
lasmasi ve kiiresel ekonomiye paralel olarak, ulu-
sal isglict piyasalari Uzerinde, kiiresel bir denetim
ve etkinin varhgindan s6z etmek gerekmektedir
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(Dribbusch, 2008). Kiiresel kapitalizm ve isguci
piyasasi yapilari acisindan yayginlasan bir boyut
da tasityan bu gelismeler, “kuzey” ve “gliney” sek-
linde cografi diizeyde ifade edilen; ancak Uretim
mekanlari, ¢calisma iliskileri ve isglici kategorileri
bakimindan temsil olunan ayrimlari ortadan kaldir-
masa da siliklestirmistir. Bir diger ifadeyle, “kuzey”
ve “gliney”in cekirdek ve ceper iscileri, birbiriyle
baglantili bir bicimde sendikal ya da sendika disi
micadelenin 6lcedi, calisma iliskileri ve hegemonik
ideolojiler ve etkileri bakimindan yakinlasmis ve
ortaklasma egilimi'* icerisine girmislerdir (Bieler,
2008a).

Uretimin kiresellesmesi ve ulusal ve uluslararasi
Olcekte™ uygulamaya konan neo-liberal diizenle-
meler, farkli —-sendikal- 6rglitlenme deneyimleri ve
bicimlerini de glindeme tasimistir. Bu deneyim ve
bicimlerin, tarihsel kokleri ve ge¢misi de olan ve
ulusal ve uluslararasi sendikalarin yani sira sendika
disi formlari da iceren cesitli boyutlarindan s6z edi-
lebilir. ilgili alanyazinda, en genel ifade ile kiiresel-
lesme olarak ifade edilen, kapitalizmin i¢sel doni-
suim sirecinin, emek ve emek orgltleri Gzerindeki
etkilerine iliskin pek ¢ok calisma bulunmaktadir.'
Konuyla ilgili bu zenginlige karsin, emek ve emek
orgutlerinin s6z konusu siireg karsisindaki tepkileri
ve bu sureci etkileme ve degistirme 6zellik ve ka-
pasitelerine iliskin alanyazinin goreli olarak daha
zayif kaldigi ileri strtlebilir. Bu ¢alisma, bu konuya
odaklanmakta ve sendikalarin, kiiresel diizlemde
emegin, sermaye karsisindaki goreli konumunu ge-
riletmekle sonuclanan tretim teknikleri ve calisma
bicimleri karsisindaki 6rgititlenme ve bir araya gel-
me deneyimlerini degerlendirmektedir.

3. Kiiresel kapitalizme karsi is¢i ve sendikacilik
hareketleri icin bir potansiyel sorgulamasi

Bu baslik altinda, bu yazi kapsaminda yuritilmeye
calisilan tartisma, isci ve sendikacilik hareketi icin
mevcut eylem ve etkinlik tarzlarinin ana ¢izgisi; it-
tifak ve ortaklik arayislari ve enformellesme, enfor-
mel sektor calisanlan ve sendikal eylem arasinda
iliski seklinde, temel olarak 3 bashk altinda siird-
rulecektir.

3.1. Sendikal eylem cizgisinin ana egilimi

Kiresel kapitalizmin olusumu, Fordist birikim reji-
minin tikanmasi ve bu tikanikhgin asilmasi yoniin-
de, yeni Post-Fordist esnek birikim rejimi ile uyumlu
duzenleme tarzlari bakimindan, Keynesci licret ya-
pisini bitlnleyecek sendikal yapilara donuk belir-
gin bir uyumsuzlugun asiimasini da icerir. Bu olu-
sum, sendikalarin mutlak anlamda tasfiyesi degilse
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de sermayenin karlilik ve rekabet hedefleriyle, kiire-
sel sendikalar agisindan ise, kiiresellesme ile genel
hatlariyla uyumlu, kapitalizmin kiiresel agamasinin
gelisimini koruyacak bir tarzda sosyal reformist
ya da liberal reformist bir sendikal eylem cizgisini
gerektirmis ve beraberinde getirmistir (Erdogdu,
2006)."

Hyman sendikalar agisindan, “standart tam gin
istihdam modeline uygun, firma bazinda is
glivencesine sahip ve mesleki ilerleme olana-
g sinirth ‘yigin isgisi'ne 6zgl isglicli piyasasi
perspektifleri’nin artik toplu sézlesme politikala-
rinin icerigini belirleyemeyecegini savunmaktadir
(Hyman, 2003).Budonemde,“sendikalarinistemle-
rini, Fordist bir fabrikadaki montaj bandinda calisan
geleneksel isci tipi cercevesinde olusturmasi’nin gi-
derek zorlastigi da goriilmektedir. Ancak bu nokta-
da, “sendikalarin kolektif hareketi yonlendirmesini
ve merkezi pazarlktaki etkin konumunu saglayan”
faktoriin, “tam da bu 6zelligi” oldugunu da not et-
mek gerekir (Regini, 2002). Dolayisiyla, sendikalar
acisindan asilmasi beklenen, -eski- gliclerinin var-
lik kosulunun ortadan kalkmasina; ancak o gliclin
olusumunda beliren temel endustriyel-sendikal
eylem c¢izgisinde sureklilige dayal bir paradokstan
s6z etmek mimkiin goziikmektedir. Bu celiskili ge-
lismeye paralel olarak, bu siirecte, “cokulusu firma-
larda ve ¢okuluslu Uretim ve dagitim zincirlerinde”
iscilerin, ortak cikarlar icin birlesmeye basladigi ve
bu kapsamda emegin “yeni ve yenilenmis” tepkileri-
nin de ortaya ciktigi goriilmektedir (Bieler, 2008a;
Thomas, 2013).

Sendikalarin, ozellikle merkez (lkelerde, gelistir-
dikleri tepki ve reflekslerin Fordist birikim rejimi ve
refah devleti kapitalizmine (welfare state capitalism)
ait, endustri iliskilerinin ulusal olcekte korporatist
yontemlerle ve isyeri 6lceginde toplu is sozlesme-
leri vasitasiyla belirlendigi bir kesitin 6zelliklerini ta-
sidigi ve Bieler, vd'ne gore, “savunmaci” bir karakter
tasidigi séylenebilir (Bieler, 2008a). Ote yandan,
sendikalarin “kuzey”de, isveren 6rgutleri ile “ulusal
rekabet edebilirlik”'® hedefi etrafinda Ucret kesin-
tileri ve isglici piyasalarinin esneklestirilmesini
iceren toplumsal sdzlesmeler (social pact) yapma
girisimlerinde bulunduklar da belirtilmektedir. Ki-
resel Uretimin nesnel dinamiklerine yaslanan bu
gelismeler, temel olarak sendikalarin, ticret kesinti-
leri ve daha uzun calisma surelerini kabul etme kar-
sihdinda, isverenlerle yaptiklar pazarliklarla cesitli
is garantileri elde edebildikleri, uzlasmaci ve refor-
mist bir stratejinin hem GrinG hem de bir parcasidir
(Hyman, 2001; Bieler, 2008a; Dribbusch, 2008).
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Ornegin, isvec'te cogunlukla cekirdek iscileri ba-
rindiran ulusotesi firmalarda orgutlenen sendika-
larin, enflasyonist etkiler yaratmayacak ve rekabet
edebilirligi azaltmayacak Ucret artislarini ve ayakta
kalmak icin, yeni tretim sistemleri ve esnek istih-
dam tirlerine uyumlu sendikacilik yapilmasi gerek-
tigini savunduklari gortilmektedir (Bieler, 2008c).
Bu stratejik egilimlerin, uluslararasi sendikacilik ve
kiiresel sendikal 6rgitler agisindan da genisletilebi-
lecegi sdylenebilir.

Ornegin, Kiresel Sendika IndustriAll, Kurulus
Kongresi'nde belirledigi Politika Belgesi'nde, “Avru-
pa sanayisini istihdam yaratmanin ve sirdirilebi-
lir ekonomik buytimenin motoru haline getirmeyi
amaclayan dinamik bir mlicadele 6rgtitii” olmaktan
s6z ediyordu (Petrol-is, 2012). Bir biitiin olarak in-
celendiginde, belgenin kiresel sendikaciigin libe-
ral reformist stratejisine giincel bir 6rnek olusturdu-
gu soylenebilir.

Boylelikle glinimuzde, glicli bir egilim olarak ki-
resel sendikal hareketin oturdugu ana kalibin, po-
litika cesitliligi degil, icerik bakimindan istihdam
artiai politikalarin yaratilmasi, kiiresel ¢alisma stan-
dartlarinin belirlenmesi, cokuluslu firmalara doniik
politikalar gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet ve kadin
haklari, issizlik, calisma kosullar ve ¢calisma saatleri,
Ucret, toplu sozlesme ve 6rglitlenme sorunlarinin
¢6zUml ve dizglin is (decent work)™ kavramina
denk islerin yaratilmasi, yoksullugun azaltiimasi,
uluslararasi cerceve anlasmalar, Birlemis Milletler
Kiresel Sozlesmesi’'nin uygulanmasi, sirket sosyal
sorumlulugunun (corporate social responsibility) ar-
tinlmasi ve firmalar icin davranis kodlarinin (codes
of conduct)® belirlenmesinden ibaret oldugu goz-
lemlenmektedir. Kuiresel sendikalar agisindan tim
bu basliklar, adil bir kiiresellesme hedefinin bir par-
casi olarak glindeme gelmektedir.

Nitekim Erdogdu da, “glinimuzde kiiresel kapita-
lizme ‘sosyal boyut’ getirilmesini hedefleyen libe-
ral reformist uluslararasi sendikal politikanin basat
hale geldigini” ifade etmektedir (Erdogdu, 2006).
Waterman de tamamlayici olacak bir bicimde, ulus-

lararasi sendikaciligin, “sosyal ortaklik sendikacihgi”

olarak adlandirlabilecek bir anlayisin hegemonyasi
altinda olugunu sdylemektedir (Waterman, 2008).
Ornegin, IG Metall ve Alman Sendikalar Birligi'nin
(DGB), devletin kiiresellesmeye sosyal bir boyut
kazandirilmasina dénuk sorumluluguna vurgu yap-
t1g1 belirtilmektedir (Dribbusch, 2008). Benzer bi-
¢imde, Amerikan isci ve sendikacilik hareketinin de
genel bir egilim olarak, devletin, sosyal programlari
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koruma rolline vurgu yaptigi gériilmektedir. Diger
taraftan, ABD'de, Birlesik Otomobil iscileri ve Bir-
lesik Gida ve Ticaret iscileri'nin, Kore ile yapilan bir
serbest ticaret anlasmasini destekledigi de goriil-
mektedir. Daha genis bir perspektifte, sendikalarin,
“ABD'de toplumsal ve ekonomik soyleme hakim
olan kapitalist serbest piyasa cercevesini” benimse-
dikleri ve hatta destekledikleri de belirtilmektedir
(Russel, 2013).

Bu egilim, ¢cogunlukla “kuzey”in kiresel sendikal
orgutleri icin, “sosyal ortakhgin geleneksel bicimi
icerisinde, Diinya Ticaret Orgiiti gibi uluslararasi
orgutler, devletler ve ulusétesi firmalar ve ulusla-
rarasi cerceve anlasmalar ve Birlesmis Milletler'in
Kiresel Sozlesmesi'ne destedi iceren inisiyatifler ile
isbirligini icermektedir” (Bieler, 2008a). Bununla da
baglantili olarak, merkez Ulkelerin blylk sendika-
larinin, IMF, Diinya Ticaret Orgiitii ve Avrupa Birligi
gibi kiresel aktorlerle lobicilik faaliyetlerinin daha
glcli oldugu goriilmektedir. Bu noktada, Alman
sendikalarinin s6z konusu faaliyetleri 6rnek olarak
gosterilebilir (Dribbusch, 2008).

Aynisekilde, kiiresel kapitalizme ve Avrupa Birligi'ne
sosyal boyut kazandirilmasinda, Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu'nun ve diger kiiresel sendikalarin
da “siyasal pazarlik’, “lobicilik’, “diyalog’, “diploma-
tik eylem” ve “sendikal diplomasi” faaliyetleri ice-
risinde oldugu belirtilmektedir (Ozugurlu, 2000;
Schmidt, 2007). Bu olgunun, sendikalarin sadece
faaliyetlerinin icerigi degil, ayni zamanda genel
eylem cizgileri oldugu da belirtilmelidir (Schmidst,
2007). Bu faaliyetlerin bir parcasi sirket sosyal so-
rumlulugunun yasama gecirilmesi ise diger parcasi
da uluslararasi cerceve anlasmalarin uygulanma-
sidir (Schmidt, 2007).2' Bu anlasmalar, ulus otesi
firmalar ile kiiresel sendikalar arasinda bir “danisma
ve diyalog stireci” olarak tasarlanmistir. Kiiresel sen-
dikalarin, bu anlasmalar, calisma standartlarinin
diizenlenmesi, “tedarikgilere orgiitlenme haklarina
saygl gostermeleri icin baski” uygulanmasi ve “ye-
rel diizeydeki anlasmalarin miizakere edilecegi bir
cerceve saglayarak tedarik zincirlerinde sendikalas-
mayi tesvik etme yolu” cercevesinde bir “is¢i haklari
stratejisi” olarak gordukleri belirtiimektedir (Tho-
mas, 2013). Erdogdu’nun, sendikalar agisindan bu
tdr anlagmalarin arka planinda yer alan sendikacilik
anlayisi ve daha genel olarak —kuresel- kapitalizm
karsisinda konum alis bicimine donuk elestiri ve
uyarisi soyledir (Erdogdu, 2006):

“Uluslararasi sendikacilik, kiiresel kapitalizmin esas
ozelliklerini hedef almadigi 6l¢iide, kiiresellesmeye
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‘insani bir yliz verilmesi’ ve uluslararasi mali kurulus-
larla korporatist bir diizenleme icine girilmesi gibi uy-
gulanabilir olmayan politikalarla, kapitalist tarihsel
blogun sivil toplum lizerinde hegemonya kurmasinda
bir arag olarak kullaniima tehlikesi ile karsi karsiya ka-
lacaktir”

3.2. ittifak ve ortaklik arayislan ve sendikal
yenilenme

Bu siirec icerisinde uzlasmaci ve savunmaci sendi-
kal anlayislarin egilim olarak daha hakim bir gortin-
tu sergiledikleri gerceginin yani sira 6zellikle gevre
ve yarl-cevre (lkelerde radikal kimi sendikacilik
pratiklerinin de yasama ge¢mekte oldugu yoniinde
goézlemler mevcuttur (Ongen, 1995; Bieler, 2008a;
Ozugurlu, 2000). Bir yandan da yerlesik sendikala-
rin, kendilerini belirgin bir bicimde yeniden yapi-
landirma gereksinimleri aciga ¢ikmis durumdadir
ve bu siirecin de basladigi ifade edilmektedir. Bu
yerlesik sendikal yapilarin, kendilerini, diger sen-
dikalar ve toplumsal hareketlerle ortaklik yapma
yonlinde yenilemeleri, bu sendikalarin da bu an-
lamda, direnis ve degisimin aktorlerinin sadece
formel ve korumali istihdam iliskileri icerisindeki is-
ciler ile gerceklestirilemeyeceginin ayirdina giderek
daha fazla vardigi belirtilmektedir (Bieler, 2008a).
Amin de benzer bir bicimde, sendikalar ve diger isci
sinifi orgtlerinin 6ncelikli sorumlulugunun, istik-
rarl (stabilized) ve gorece guivenceli isciler ile issiz-
ler, dislanmiglar (marginalized) ve enformel sektor
calisanlarini iceren “birlesik cephe’nin yaratilmasi
oldugunu soylemektedir (Amin, 2008).

Bu birlesme egilimlerine kiresel glineyden,
Arjantin'de kamu calisanlari ve egitim emekgileri
sendikalarinin bir araya gelme girisimine iligskin bir
drnekten ve Arjantin isci Federasyonu’nun isci sini-
fini bir bltlin olarak 6rgiltlemeyi amaglayan ve tim
toplumsal orgiitleri icerecek genis tabanl bir poli-
tik hareket olusturma fikrinden; Turkiye icin Emek
Platformu 6rneginden; Brezilya icin, bir dénem,
Birlesik Isciler Merkezi (CUT), Topraksiz Isciler Hare-
keti (MST), cesitli htikimet disi kuruluslar, 6grenci
hareketleri, diger kentsel gruplar ve sol partilerden
olusan bir toplumsal koalisyonun neo-liberal prog-
rama karsi muhalefetinden; Kore Sendikalar Kon-
federasyonu Seul Bolgesel Merkezi, Kore Telekom
Soézlesmeli isciler Sendikasi, Giivencesiz Calismaya
Karsi Kore Dayanismasi?? ornekleri verilebilir (Rau-
ber, 2008; Erdogdu, 2007; Kog, 2001; Jakobsen,
2008; Chun, 2008).

Kiresel Uretim zincirleri ve Gretimin uluslararasi-
lasmasi, bir yandan ayni malin Uretim sirecinin
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farkll agamalarinda ya da ayni malin farkl tlkeler-
deki Uretiminde farkli tlkelere dagilmis, zincir isci-
leri (chain workers) olarak adlandirilabilecek, birbi-
rinden farkl calisma kosullarina sahip isci gruplari
yaratirken diger yandan da bu iscilerin, Gretim ve
calisma kosullarinin  standardizasyonuna donik
bir ortak micadele zemini de olusturmaktadir.?®
Uretimin uluslararasilasmasinin, isci hareketinin de
uluslararasi bir nitelik kazanmasina donik bir temel
olusturdugu, bu anlamda sendikalarin da, bagh
olduklar Glkenin iscilerinin ¢ikarlarini korumanin
Otesine gecerek, kosullarin kiresel bir isci hareketi-
nin yaratilmasi icin calismalarini gerektigi ileri stirl-
mektedir (Shutd, 2008).>

Sendikalar arasinda uluslararasi baglantilar kurul-
masl, enformel sektor érgltlerinin diger sendika-
lar tarafindan da desteklenmesi, gliclendirilmesi
ve sendikalar ve diger toplumsal hareketler ara-
sindaki ortaklklarin yogunlastiriimasi ve endust-
riyel eylemlerin, ulusotesi firmalara yodnelmesi
gerektigi belirtiimektedir (Ozugurlu, 2000; Bona-
cich, 2003; Fletcher, 2003; Erdogdu, 2006; Ferus-
Comelo, 2007; Bieler, 2008a; Bieler, 2008c; Bie-
ler, 2008d; Dribbusch, 2008; Jha, 2008; Lindell,
2008; Russel, 2013). Buna karsin, “ulusasiri sektor-
lerde uluslararasi normlar ve yerel isyeri pratikleri
arasindaki baglantisizlik (‘kiresel” ve ‘yerel’) ulus-
lararasi sendikalarin ulusasiri sermayenin glicline
karsi koyma yetisini” engellemektedir (Thomas,
2013). Bu noktada, toplu soézlesmenin gercekle-
secegi Olcegin de yeniden tartisilmasini gerektigi
soylenebilir. Boylelikle, “geleneksel toplu sdzlesme
birimi”nin yeniden tanimlanmasi ve sendikal koru-
manin, ana firmanin tedarikgilerine dogru, firmanin
“dogrudan ve dolayli ¢alisanlar”ini kapsayacak ve
sirket davranis kodlarini da icerecek bir bicimde
genisletilmesi yoninde basarnli kimi denemelerin
varligindan da soz edilmektedir (Ferus-Comelo,
2007).

Bunlarla birlikte, sendikalarin, neo-liberal yeniden
yapilanmanin Uretim noktasi ve isglicli piyasasi
disinda gerceklestigi, cevre, egitim, saglk, ulasim,
barinma, su gibi pek cok alana iliskin muicadelele-
riz* ylrtten toplumsal hareketlerle? daha yogun
ortaklasmalar icerisinde olmasi gerektigi yonin-
de gorisler de bulunmaktadir. Bu noktada, ozel
olarak, is yasami ve is disi yasam ve bunun 6zel
bir ugragi olarak, kent/mahalle temelli orgitlen-
me ve miicadelelerin birlestirilmesine yonelik bir
vurgu ve cesitli orneklerden de s6z etmek yerinde
olacaktir (Yon, 1997; Ozugurlu, 2000; Rauber
2008).”7 Ornegin, Toplumsal Hareket Sendikacihdi
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Brosliri'nde, “isyerleri ve mahalle miicadelelerinin
birlestiriimesine yonelik cabalar, sendikal hareke-
tin sinif perspektifinin bulaniklasmasiyla degil, tam
tersine egitim, saglik, ulasim gibi alanlarda yasanan
sorunlarin da sinifsal bir perspektifle ele alinmasiyla
sonu¢lanmaktadir” denilmektedir (Yon, 1997).
Bonacich ve Gapasin de toplumsal hareket sendi-
kacihgi anlayisinin, sendikal hareket ve diger top-
lumsal hareketler arasinda iliski kurulmasini sag-
ladigini; siyasal sorunlar ile isyeri sorunlari arasina
sinir koymadigini belirtmektedir (Bonacich, 2003).

Nihayetinde bu doénisimlerin, isci sinifini, Gretici,
tiiketici ve yurttas olarak etkiledigi belirtilmektedir.
Enformel calisma, cinsiyet ayrimciligi, temel gerek-
sinimlerin metalastiriimasi, toprak haklar, ¢evresel
sorunlar ve idari yapilarin yerel ve merkezi diizey-
de demokratiklesmesi gibi basliklarin da yerlesik
sendikalar ile toplumsal hareketleri, isyeri 6lcegi di-
sinda bir araya getirebilecek bir bicimde glindeme
gelebilecegi ifade edilmektedir.

Bu noktada, yine de tiim toplumsal ayrimlarin asi-
larak, birlesik sendikal miicadele perspektifinin
yerlestiginden s6z etmek miimkiin degildir. Bu an-
lamda, pek ¢ok sendikanin, halen daha Gretim sire-
cinde ve isglicli piyasasinda, teknik ve sosyal isbo-
[Gmindn farkl noktalarindaki ¢alisanlari bir arada
orgutleme konusuna ilgisiz ve hatta isteksiz oldugu
bile sdylenebilir. Diizenli ve dlizensiz, kadin ve erkek
isciler arasinda sendikal diizlemde 6rgiitsel ve ey-
lemsel boyutu da iceren bir ayrisma 6rnegi icin GU-
ney Kore Telekom iscileri drnegdine bakilabilir. Ayrica
ayni Ulkede 2000’lerin basinda yapilan bir arastirma
dizenli ve dizensiz isciler arasindaki bu ayrimin,
isciler bazinda nesnel temellerini de gOstermistir
(Chun, 2008). Kadin iscilerin orgltlenmesine ve
toplumsal cinsiyet konularina iliskin sendikacilarin
genel bir duyarsizlik ve ilgisizliginin Hindistan'da da
goraldigu belirtilmektedir. Hindistan'da sendikali
kadinlar, sendikalagma icerisinde oldukga kicuk bir
paya sahiptir (Jha, 2008). Benzer boltiinmeler farkli
sendikalarda da gorilmektedir. Afrika'da, sendika-
larin, enformel iscilerin orgitlerine desteginin ve
bu orgtler ile bir isbirliginin cogunlukla olmadigi,
buna karsin s6z konusu destek ve isbirligini saglayan
cesitli orneklerin de oldugu belirtilmektedir (Lin-
dell, 2008). Zambiya'da sendikalarin, en azindan
bir dénem icin, 6rgitlenme tabani bakimindan
esas olarak formel sektor iscilerine yaslandiklari ve
“enformel sektorin orgitlenme gliciini gérmez-
den” geldikleri soylenmistir (Mihyo, 1999). Ayni
sekilde, Gliney Afrika Sendikalar Kongresi (COSATU)
orneginde de, sendikanin isci aristokrasisi
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sayllabilecek bir kesim ile calisan yoksullarin bir kari-
simini temsil ettigi ifade edilmektedir. Ayrica, Gliney
Afrika'daki diger federasyonlarin da yuksek vasifli ve
daha yiksek Ucret alan isciler arasinda orgitlendi-
gi ve bu kesimin orgutll isci hareketinde karar ve-
rici bir konumda bulundugu da belirtilmektedir. Bu
anlamda, is¢i sinifinin gorece glivenceli ve istikrarli
istihdam iliskileri icerisinde olan kesimleri ile guiven-
cesiz kesimleri arasinda bir ortak érgtitlenme soru-
nu yasadigi da gorulmektedir (Pillay, 2008). Ancak
yine de COSATU’'nun enformel iscilerin sorunlariyla
giderek daha fazla ilgilendigi de ifade edilmektedir
(Lindell, 2008). Arjantin'de kurulu bulunan, Genel
Emek Federasyonu’'nun, issizleri isci sinifinin bir par-
casi olarak degerlendirmedigi ve issizlerin eylem ve
orgutlerini desteklemedigi séylenmektedir (Rau-
ber, 2008). Japonya sendikalarinin da kayitl ya da
kayitsizgo¢men iscileri 6rgltlemeye doniik herhan-
gi bir anlayisa sahip olmadiklari ve esas olarak, tam
zamanli ve 6diing calisma esasina gore istihdam
edilmeyen iscileri orglitlemeye odaklandiklari belir-
tilmektedir (Shuto, 2008).

3.3. Enformellesme, enformel sektor calisanlari
ve sendikal yenilenme

Kiresel kapitalizm evresinde, sinif ici parcalanma-
nin esneklesme ve enformellesme temelinde yay-
ginlastigi ve bunun bir sonucu olarak da istihdam
iliskilerinin, 6zellikle de cevre isgiicii agisindan gi-
derek daha belirsiz ve glivencesiz bir nitelik tasidigi
soylenebilir. Bu noktada enformellesme olgusunu,
enformel sektor biinyesinde kendi hesabina calis-
ma olgusu ile degil, Gretimin parcalanmasi stirecleri
ile birlikte Gretim zincirinin yerel halkalarinda fason
Uretim ve ev icine kadar uzanan siireclerle birlikte
degerlendirmek gerekir. Bunun isci ve sendikacilik
hareketinin 6rgiitlenme kapasitesine donik cesitli
olumsuz etkileri olmustur. isgiicii piyasasinin ce-
perinde yer alan iscilerin, strekli degisen istihdam
durumlari nedeniyle, 6rglitlenmelerinin de oldukca
zor oldugu belirtilmektedir (Bieler, 2008a). Buna
ek olarak, sinif ici gelir diizeyi farkliliklarinin, isgi-
cli piyasasina yeni katilan sinif kesimlerinin 6rgit-
lenme olanaklarini giiglestirdigi de not edilmelidir
(Bonacich, 2003). Nitekim, Hyman'in da soyledigi
Uzere, “isgliciniin en yoksul, en zayif ve glivence-
den en yoksun (..) - sendikalasma ihtiyacini belki
de en fazla duyabilecek kesimleri” 6rgiitli temsil
iliskilerinden uzaktir ve bu tir girisimlerinden de
en ¢ok zarari onlar goriir (Hyman, 2001). Bununla
birlikte, “gliney”in sendikal 6rgiitlerinin de, gide-
rek kiicilen cekirdek isgliciini 6rglitlemeye artan
Olcliide odaklandiklari da gorilmektedir (Bieler,
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2008a). Bu noktada, Koongins, vd’nin su saptamasi
onemlidir (Koongins, 1999).

“Formel sektérdeki sendikalar, enformel sektérde ¢a-
hsan iscileri temsil etmekte ve onlarin sorunlarini dile
getirmekte glicliik cekmektedir. Yoksullari harekete
gecirmedeki boslugu doldurmak icin 1970’lerden beri
stirdliriilen yeni sosyal hareketler egilimi, pek ¢ok du-
rumda enformel sektérde calisanlarin yeni 6rgitler
kurmalar ile devam ettirilmektedir”.

Anilan kesimlerin ise, gelenek sendikal yapilar ice-
risinde yeterince yer bulamamalarindan 6tird,
korporatist endustri iliskileri kaliplarini zorlayacak
bir bicimde, temsil iliskilerini toplumsal hareketler
alanina tasima egiliminde de olduklari gériilmekte-
dir. Boylelikle, cevre ve yari-cevre llkelerin sendikal
orguitlerinin® bir egilim olarak, toplumsal hareket-
lerle ortak davranma pratiklerinin daha giicli oldu-
gu soylenebilir.?® Bu arada, sadece kiresel glineyde
degil, kiiresel kuzeyde de glineyin iscilerinin sen-
dika disi hareketler olusturma egiliminde oldugu
sOylenebilir.3°

Enformel sektor kapsaminda calisanlar ve kiiresel
kapitalizmin kitlesel bir bicimde glindeme soktugu
issizleri orgitlemeye donik cesitli olusumlardan
s6z edilebilir. Ornegin, “Street Net International”
(Sokak Agi Enternasyonali) adli olusum, enformel
sektorde toplu sozlesme ve sokak saticilari igin
hukuk ve dava agma stratejileri Gzerine cesitli ca-
hsmalar yapmistir. Ayrica, Avrupa ¢apinda issizleri
orgutleyen Euromarches adl bir diger olusum bu-
lunmaktadir (Bieler, 2008a; Bieler, 2008d; Lin-
dell, 2008). Hindistan'da Kendi Hesabina Calisan
Kadinlar Birligi (SEWA), Afrika’nin farkh Glkelerinde,
Gliney Afrika'da Kendi Hesabina Calisan Kadinlar
Sendikasi (SEWU), Malavi Enformel Ekonomi Sen-
dikasi, Zambiya Enformel Ekonomi Birlikleri ittifa-
ki, Uganda'da Enformel Ekonomi iscileri Orgiitleri
ittifaki, Ghana'da Genel Tarim iscileri Sendikasi'nin
orgutledigi enformel tarim sektori iscileri ve Ghana
Ozel Yol Tasimacilik Sendikasi bunlara érnek olarak
gosterilebilir (Selguk, 2002; Jha, 2008; Webster,
2013; Pillay, 2008; Lindell, 2008).

Yine de, kirsal; ama ¢cogunlukla ve giderek artan bir
bicimde kentsel mekanda Uretim faaliyetine katilan
isci sinifinin enformel dilimlerinin, ulusal ve ulusla-
rarasi sendikacilik hareketi tarafindan en genel bir
egilim olarak ihmal edildigi gozlemlenmektedir
(Hyman, 2001; Bieler, 2008a). Buna dayanarak,
Bieler vd. kiiresel isci sinifi icerisinde, hem kiiresel
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olarak kuzey-gliney ayriminin hem de ulusal 6l¢ek-
te Ulkeler icerisindeki “kuzey-gliney” bélimlenmesi
ile baglantili yerlesik ve yerlesik olmayan isciler ara-
sindaki ayrimin®' asilmasi ve uluslararasi bir emek
stratejisinin  sadece guvenceli istihdam iliskileri
icindekilerin durumlarini yansitmamasi gerektigini
one stirmektedir (Bieler, 2008a). Geleneksel sendi-
kal yapilarin, her zaman issizler ve enformel iscileri
orglitlemek icin uygun bir iglevi Ustlenemedigi*'
ve bu tiir 6rgutlerin i¢sel yapilarini enformel sekto-
ri de orgltlemeye daha acik bir bicimde yeniden
insa etmeleri gerektiginden s6z edilmektedir (Mih-
yo, 1999; Bieler, 2008a; Jakobsen, 2008; Pillay,
2008).

Sendikal miicadelenin sadece sabit ve belirsiz is
sozlesmeleri ile calisan degil, dlizensiz ve gegici ¢ca-
lisan iscilerin yaninda, kendi hesabina ¢alisan sokak
saticilari ve ev iscileri gibi enformel sektor ¢alisanla-
rini da icerecek bir bicimde, toplumsal tabaninin ge-
nislemesi gerektigi belirtiimektedir (Bieler, 2008a).
Ayrica, gdégmen iscilerin 6rgiitlenmesi ve sendikal
temsil kapsamina dahil edilmesine doniik strate-
jilerin belirlenmesi gereksinimi agiga ¢ikmaktadir.
Nitekim, Bonacich ve Gapasin'in isaret ettigi tizere,
“go¢men iscilerin ekonomik varliklarini stirdiirme
ihtiyaci ile sendikalarin yeni lye ihtiyaci ortak bir
ekonomik zemine sahiptir” (Bonacich, 2003).

Ote yandan kadin iscilerin de 6rgiitsiizlerin
orgutlenmesi baglaminda sendikalarin giinde-
minde yer almasi gerekliligi hatirlanmalidir3* Bu
anlamda, Mihyo ve Schiphorst’un, Afrika 6rnegin-
de, “kadin isciler, enformel sektorde calisan isciler,
serbest calisanlar, kirsal kesimde calisan isciler ve
kiiclk ciftciler” seklinde, formel sektor kapsami di-
sinda sayilan calisan gruplarin ¢ikarlarinin “giderek
sendikalarin yoriingesine” daha fazla girdigi sapta-
masinin, kiresel 6l¢cegin timiine donlk genellene-
bilme egilimi tasidigi soylenebilir (Mihyo, 1999).

Bu ayrnimlarin asilmamasi ve enformel iscilerin
orgutlenmesine donik bir perspektifin
gelistirilmemesi halinde ise, sendikalarin erkek
ve kentli formel sektor iscilerine dayali hakim ya-
pilarinin siirmesi sonucunda, yalitilma ve kendi
Ozel cikarlarina odaklanma tehlikesi ile karsi kar-
slya oldugunu belirtmektedir.>* Daha gu¢liu pozis-
yonda olan, drnedin 6zel vasiflara sahip iscilerin,
glclerini, daha zayif konumda olanlar icin kullan-
masi durumunda, daha ayricalikli konumda olan
iscilerin, calisma kosullarini gelistirmeleri yonin-
deki micadelelerinin mesruiyet kazanabilece-
gi ve bir “isci aristokrasisi’ne donlisme riskinden
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kurtulabilecekleri savunulmaktadir (Bieler,
2008a).>* Thomas da, benzer bir bicimde, “eger sen-
dikal hareketler, 6zellikle ulusal diizeyde, enformel
sektordeki isleri glindemlerinin en 6nemli konusu
olarak ele almazlar ise, sosyal mesrulugunu yitirmis
iskelet kurumlar olmanin 6tesinde bir islevleri ol-
mayacaktir” demektedir (Thomas, 1999).

Sonug yerine: Kimi notlar...

Bu yazi, 21'inci ylzyilda isci ve sendikacilik hare-
ketinin yeniden olusmasinda, kiresel kapitalizmin
nesnel ve yapisal 6zelliklerinin sundugu olanaklara
donuk kimi noktalarin altini ¢cizmeyi amacglamistir.
Bu cercevede, bu olanaklarailiskin cesitli boyutlarin
one ciktigindan s6z edilebilir. Bu boyutlar, yazida
ele alinan ve alinmayan icerikleriyle genel hatlariyla
su basliklar etrafinda toplanabilir:

ilk olarak, sendikalarin, 6zellikle de yerlesik sendi-
kalarin geleneksel Uye ve orglitlenme tabanlari-
nin otesine acilarak, glivencesiz calismayi, sinifin,
belirli streli calisma, gecici calisma, kismi calis-
ma gibi farkli esnek calisma bicimleri temelinde
deneyimleyen kesimlerini de katacak bir sendikal
eylem ve oOrgutlenme stratejisini benimsemeleri
Uzerinde durulmaktadir.

ikinci olarak, geleneksel iskolu ve kayitli sektérler
temelindeki 6rgutlenme bicimlerinin  disinda,
kiresel neo-liberal ekonominin artan 6lgiide aciga
cikardigr 6rgutlenme gelenegine sahip olmayan
yeni is alanlari, enformel sektor ve kayitdisi istih-
dam alanlarina yonelmelerinin, sendikalarin varlk-
larini korumalari ve gelistirmeleri acisindan anlamh
olacagi goziikmektedir. Bu yonlyle, enformel cali-
sanlar ve issizleri 6rgltlemek icin uygun orgitlen-
me araclarinin gelistirilmesi gereklidir. Boylelikle
sendikalar, Gye temelli sendikal eylem ve etkinlik
cizgisinin yerine, sendikal eylem ve etkinligi, isyer-
lerinden baslayarak toplumun geneline yayginlas-
tiracak bir anlayisla hareket etmelidir. Bu iki nokta,
alanyazinda genel hatirlariyla “6rgutsizlerin 6rgt-
lenmesi” bashgi altinda tartisiimaktadir ve sinif ici
parcalanmanin online gececek bir sendikal strateji
gereksinimine isaret etmektedir.

Uclincli  olarak, calisma iliskilerinin  yasal
cercevesinin enformellestirme, kuralsizlastirma ve
esneklestirme biciminde fiili yontemlerle asildig
neo-liberal evrede, anilan yasal ¢cercevenin disinda
gelisen sendikal eylem cizgileri dikkate alinmalidir.

Dordiincl olarak, tretim sirecindeki yeniden ya-
pilanmanin sinif yapisi tizerindeki bir yandan fark-
I istihdam statl ve tirleri dolayisiyla parcalayici
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diger yandan glvencesizlesme dolayisiyla tiirdes-
lestirici etkilerini gozeterek, sektor, isyeri, vasif, sta-
tl ve mesleklere dayali sinif ici farkhhklar asan bir
sendikal eylem ve orgutlenme c¢izgisi temelinde
insa edilen bir modelin gerekliligi, kapitalizmin ku-
resel evresinde sendikalarin varliklarini gliclenerek
strdurebilmesi icin aciga ¢citkmaktadir.

Besinci olarak, post-Fordist, esnek, yalin Uretim
tekniklerinin yayginlasmasi ile tretimin yapilis bi-
riminin parcalanmasi ve boéliinmesine bagh olarak
ana fabrikaya yan mal reten Gretim birimlerindeki
calisma iliskilerinin de ¢cogunlukla daha glivenceli
olan ana fabrika iscisini orgilitleyen sendikalarin
glindeminde olmasi 6nem arz etmektedir. Boyle-
likle, nihai Gretimin farkli asamalarindaki, genel bir
egilim olarak farkh glivence diizeylerine sahip ayni
sektor ve iskolu iscileri arasinda bir ortaklik yarati-
labilecektir.

Altinc olarak, bu sendikal anlayis ve eylem strate-
jisinin, bir sonraki adimi ya da bir parcasi kiresel
Uretim zincirinin timinde ve tek tek halkalarinda
orgutlenme olabilir. Boylelikle, sermaye ve teknoloji
yogun Uretici yonlendirmeli ve emek yogun satin
alici yonlendirmeli Gretim zincirlerinin tiiminde
orgutlenme stratejisi dogrultusunda, uluslararasi
dayanismanin sendikal temellerinin olusturulmasi
giindeme gelebilir. Ozellikle satin alici yénlendir-
meli Gretim zincirleri s6z konusu oldugunda, ulus6-
tesi firma-yerel firma-atolye-parca basi Uretime da-
yali ev eksenli calisma seklindeki Uretim zincirinin
tim halkalarindaki is iliskilerinin denetlenebileced;,
boylelikle, nihai Uretimin farkli asamalarinda Ure-
time katilan farkh vasif ve giivence diizeylerindeki
calisanlarin da “zincir iscileri” seklinde bir araya ge-
lebilecekleri bir sendikal eklemlenme zemini olus-
turulabilir.

Yedinci olarak, kiresel kapitalizm, sadece Uretim
noktasindaki iliskilerin yeniden diizenlenmesi de-
gil, ayni zamanda emek glicliniin yeniden Gretimi-
ne giren ve meta disi nitelik tasiyan alanlarin meta
iliskilerine cekilmesini icermektedir. Her iki diizlemi
iceren donusimdn, is iliskileri ve sosyal glivence
acisindan, genel bir glivencesizlik yarattigi gozlem-
lenmektedir. Bu nedenle, sendikalarin, her iki diizle-
me iliskin donlisime bir ve ayni anda karsi ¢ikan is
glivencesi ve sosyal glivence istem ve muicadelesi
etrafinda bir sendikal eylem hatti konusunda bir ye-
niden insaya gitmeleri gerekli gorilmektedir.

Sekizinci olarak, tretim ve emek glctinlin yeniden
Uretimi kosullarinin glivencesizlesmesine zemin
sunan neo-liberal doniisime karsi gerek sendikal
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gerekse sendika disi ve ¢cogunlukla da toplumsal
harekettemelli kimikarsicikislar giindeme gelmistir.
Sendikalarin, dogrudan isglicii piyasasi sorunlari
disindaki toplumsal hareketlerle dayanisma ve
ortak calisma anlayisinin gelistirilmesi Uzerinde
durulmaktadir.

Dokuzuncu olarak, bu yaklasim, sendikalar ve sen-
dikaciligin, sadece isyeri 6lceginde degil, toplumsal
Olcekte de yeniden insasi konusunda bir zemin ve
kalkis noktasi olusturabilir.

Onuncu olarak, anilan isyeri ici ve disi sorun ve bas-
liklar etrafinda olusan toplumsal hareketlerin, sen-
dikalar ve sendikal hareketin bir tiir ikamesi olarak
da gorulmemesi gerekir. Bu anlamda, toplumsal de-
gisime donik kapasiteleri bakimindan anilan top-
lumsal hareketlerin, is¢i ve sendikacilik hareketine
esitlenmesi ve ikame edilmesi yonlindeki distinsel
ve pratik egilimler yeniden degerlendirilmelidir.

On birinci olarak, bu son sdylenen, Uretim noktasi
ve isyeri Olceginin onemi ile de baglantilidir.
Kiresel kapitalizmde Uretimin cesitli agamalarinin
isyeri disina tasmis ya da farkl isyerleri arasinda da-
gilmis olmasinin sendikal eylemin temelinin tretim
noktasi olmaktan ¢ikmasini beraberinde getirmedi-
gi soylenebilir. Bir diger ifadeyle, esnek ve gliven-
cesiz istihdam iliskilerinin durdurulacagi, is gliven-
cesi ve sosyal glivencenin saglanacag birim tretim
noktasidir.

On ikinci olarak, emegin sermaye karsisinda go-
reli konumunun gelistirilmesinde, isyeri 6l¢edinin
Onemi, Uretim noktasinin is glvencesi ve sosyal
glivence saglayacak bir bicimde diizenlenmesi ile
mumkin olabilir. Bu noktada da sendikacilik ha-
reketi agisindan temel araglardan biri halen toplu
sozlesmelerdir. Kirresel kapitalizmde bireysel s6z-
lesmeye dayali calisma iliskilerinin artis egiliminin
yerine, toplu s6zlesmeli iretim ve ¢alisma iliskileri
ve diizeninin, isyeri 6lceginden biitlin bir isglci pi-
yasasina yayginlastirilmasi, sendikalarin yenilenme
stratejilerinin temel unsurlarindan biri olabilir.

On (clinci olarak, s6zu edilen toplu sdzlesmelerin,
“kolektif Gretim zinciri sézlesmeleri’ne dogru evril-
mesi ve genisletilmesinin glindeme getirilmesi s6z
konusu olabilir. Boylelikle, Gretim zincirinin tim
halkalarinda 6rgiitlenme stratejisinin bir parcasi ve
dogal sonucu olarak, uluslararasi bir dayanisma da
yaratacak bir bicimde, zincir iscilerinin tima icin
gecerli cesitli tretim ve calisma kosulu kurallari
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belirlenebilir. Orgitliligin, isciden baslayarak, is-
yeri, sektor, iskolu, isglict piyasasi ve kiiresel Giretim
aglarina yayginlagsmasi glindeme alinmalidir.

On dordinci olarak, tiim bu stireclerde, kiiresel ka-
pitalizmin olusumunun nesnel temelleri arasinda
yer alan iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelis-
meler de sendikal 6rgiitlenme ve eylem siireglerin-
de yerini almalidir.

On besinci olarak, sendikal 6rgitlenme bicimi-
nin, sendikal eylem ve sendikacilik anlayisindan
bagimsiz degerlendirilemeyecedi gz onilinde
bulundurulmahdir. Bu ¢ercevede, sendikalar, tarih-
sel yaplilar olarak varliklarini siirdtrebilmeleri icin,
ozellikle kiiresel sendikalar acisindan liberal refor-
mist ve sosyal reformist stratejinin bir kenara bira-
kilmasi ve kisa ve uzun vadeli hedefleri bir araya
getiren bir sendikal eylem ¢izgisinin benimsenmesi
gerekliligi agiga ¢ikmaktadir.

On altinci olarak, tiim bunlar, sendikacilik ve siyaset
iliskisinin yeniden tartisiimasi gerekliligini gozler
oniline sermekte ve sendikalarin, kiiresel kapitalizm
kosullarinda, eylem cizgilerine yon verecek ve or-
gltlenme stratejilerini gdzden gegirmelerini sagla-
yacak bir siyasal yenilenme icerisinde olma gereksi-
nimlerini belirginlestirmektedir.

Dipnotlar

1. Burada, “isci ve sendikacilik hareketi” diyerek, her ikisi ara-
sinda kategorik bir ayrim yapmay1 amaglamiyoruz; ancak sinif
miicadelesinin sendikal eylem ve 6rgiitlenme dig1 kimi bigim-
lerini igermesi bakimindan, daha genis bir diizlemde “is¢i ha-
reketi” de demeyi tercih etmis bulunuyoruz. Benzer bir vurgu
i¢in bkz. Bonancich ve Gapasin, 2003: 17.

2. Sendikal kriz konusunda farkli goriigler bulunmaktadir.
Ozugurlu (2008a: 352), bu konudaki gériiglerini soyle acikla-
maktadir: “Sendikacilik hareketinin krizi, genel olarak sendika
orgiitiiniin degil fakat belli bir tip sendikacilik kurumunun kri-
zidir. Krizin ad1 da, biiyiik 6l¢iide II. Diinya Savasr'ndan sonra
kurumsallagmig olan belli tipteki bir sendika modelinin femsil
krizidir. Hem enddstri iligkileri i¢indeki temsil giicii zayiflams-
tir hem de potansiyel iiyeleri kavramaya doniik orgiitsel tem-
sil giicti zayiflamigtir” Ayni yazarin, konuyla ilgili goriiglerini
daha ayrintil bir bigimde ele aldig1 bir diger ¢aligmasi i¢in bkz.
Ozugurlu, 2000. Muncka (2003: 190) gore, sendikalar derin bir
“kimlik krizi” i¢erisindedir. Erdogdu (2007: 155), sendikalarin
krizinin, endistriyel eylem ve emegin miicadeleciliginin ge-
rilemesi ile elele ilerlediginden s6z etmektedir. Boulin (2002:
53, 56-58, 69), ornegin Fransada sendikal krizin diger tilkelere
gore daha genis 6lgekte yasandigindan, “temsil, iiye kazanma
ve etkinlik” olmak tizere ii¢ alanda gergeklestiginden ve sen-
dikalarin bir kimlik krizi yasadigindan s6z etmektedir. Savran
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(2008-2009: 13-14, 25-35) ise, “sendikalarin krizi’ne kavram
ve olgu olarak koklii elestiriler getirmekte ve bu yaklasgimin,
kriz teorisi ve saptamalarini, kapitalizmin krizi ve teknolojik
ilerlemeler gibi gelismelerin yani sira sendikalar ve sinifin
aldig1 bigim ve gortinimlerle agikladigini, “sorunun bir sinif
miicadelesi sorunu oldugunu” gizledigini ileri stirmektedir.
Tanyilmaz (2008-2009: 48-60) da sendikal kriz belirlemelerine
itiraz etmekte ve bu siirete asil belirleyenin, “sendikal hareketin
oznek etkenleri ve i¢ ¢eliskileri” oldugunu séylemektedir.

3. Konuyu farkli 6rnekler etrafinda derinlemesine irdeleyen
calismalar i¢in bkz. Thomas, (eds.), 1999; Ozugurlu, 2000;
Schmidt, (ed.) 2007; Bieler, vd., (eds.) 2008; Serrano, vd., (eds.)
2013, Hyman, 2015.

4. Bu kavramlarla ilgili ayrintili tartigmalar ve bilgi igin bkz. Wa-
terman, 1993; Lee, 1997; Munck, 2003: 185-206; Erdogdu, 2006:
484-509; Yiicesan-Ozdemir, 2009: 61-65.

5. Buradaki Kuzey ve Giiney ayriminin, esasen cografi degil,
kavramsal bir ayrim oldugu belirtilmelidir. Bu ayrim igin bkz.
Bieler, vd., 2008a: 285.

6. Ozugurlu (2000: 155-163; 2008: 357-361), her iki ¢caligma-
sinda da sendikacilik hareketinin krizinin agilmasma doniik
olarak, toplumsal hareket sendikaciliginin 6nemine vurgu ya-
par. Ozugurlu (2006: 294-95), ayni sendikal ¢izginin énem ve
gerekliligine, Tiirkiyede sendikacilik hareketini degerlendirdigi
bir ¢alismasinda da deginmistir. Tiirkiyede toplumsal hareket
sendikaciligy ile ilgili kapsamli neredeyse tek kaynak, Toplum-
sal Hareket Sendikacilig1 Brogiiriidiir (Yon, 1997, www.sendika.
org). Bu ¢alismada, toplumsal hareket sendikaciliginin, “teorik
bir model olusturmaktan ¢ok, farkli iilkelerde yasanan deneyim-
lerin ortak yanlarina vurgu yapmak ve yeni sendikal hareketleri,
geleneksel olandan ayirmak i¢in” kullanildig1 belirtilmekte ve
hareketi, sinif ve kitle sendikaciligindan ayiran ézellikler sayil-
maktadir. Yine de toplumsal hareket sendikacilig1 s6z konusu
oldugunda uluslararas1 alanyazindaki en onemli ¢aligmalarin
Peter Watermana ait oldugu soylenebilir. Bkz. Waterman, 1993.
Ayrica toplumsal hareket sendikaciliginin, “intihar denemesi”
2009. Hyman'in toplumsal hareket sendikaciligina iliskin deger-
lendirmesi i¢in bkz. Hayman, 2015: 115-117.

7. Bu noktada elestirel bir yaklasim igin bkz. Savran, 2008-
2009. Savran (2008-2009: 18-22, 40-41), bu ¢alismasinda, 20’nci
yiizyllda, 6zellikle Tkinci Diinya Savas’ndan sonra, 1970 ve
1980’lere kadar olan donemde, “Keynesgilik=giilii sendikaci-
Lik” denklemini elestirir ve Marksist yaklagim dogrultusunda
“sendikalarin ikili karakteri” (sinif miicadelesi araci olma ve
siif bilinci ve miicadelesini kapitalizmin siniflar1 igerisinde
tutma) vurgusundan hareketle, bu dénemi esas olarak, “sendi-
kalarin smifin kismi ve kisa vadeli ekonomik ¢ikarlarini temsil
etmesi, ig¢i aristokrasisinin olusumu, sendika biirokrasisinin
yiikselisi, burjuva devletiyle biitiinlesme” saptamalar: ile sendi-
kalarin tutuculagma, hatta yer yer gericilesmesi ile agiklar.

8. Sermayenin cografi olarak hareketliliginin bir nedeni de
gittigi her yerde daha fazla kullanilabilir emek giicii ve isci
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bulabilmesiyle ilgilidir (Coates, 2000den aktaran Bieler, vd.,
2008b: 2).

9. Ayni yonde bir vurgu igin bkz. Ongen, 1995: 36; Waddington,
2002: 87; Hyman, 2003: 17.

10. Bu olgu, alanyazinda, “sendikasiz endiistri iligkileri” terimi
ile anmilmaktadir ve gogunlukla, kiiresellesme siirecinde belirli
tip firmalarda belirli yénetim anlayiglarini igeren yapisal bir d6-
niisiime denk diismektedir. Konuyu, genel hatlariyla, kiiresel-
lesme siirecinin zorunlu ve nesnel bir sonucu olarak kavrayan
ve cesitli 6rneklerle ele alan bir calisma i¢in bkz. Senkal, 1999.
Burada, bu kavrami da igerip asacak sekilde, iglikler ve isgiicii
piyasasinin genel 6zelliklerini nitelemek i¢in sendikasiz ¢alisma
iligkileri kavramina bagvurulmustur.

11. Bu gelismenin kolektif kimliklerin parcalanmasi ve “birey
temelli ¢ok kimlikli 6zne konumlari’nin 6ne ¢ikist ile bagina
déniik bir vurgu i¢in bkz. Ozugurlu, 2000: 142-143.

12. Bu noktada Arjantin 6rneginde benzer bir saptama igin bkz.
Rauber, 2008: 105.

13. Konuyla ilgili olarak bkz. Waterman, 1993; Ozugurlu, 2000;
Erdogdu, 2006: 489-509; Bronfenbrenner (Eds.), 2007; Bieler,
vd., (Eds.) 2008.

14. Kuskusuz bu, bir aynilagma anlatis1 olarak da distniilme-
melidir. Ornegin, Bieler, vd. (2008a: 267), kiiresel iiretim ve da-
gitim sistemi ierisinde farkli pozisyonlardaki iscilerin durum-
larinda muazzam esitsizlik’ler oldugunu belirtmektedir.

15. Uretimin kiiresellesmesine paralel olarak gelisen ¢okuluslu
firmalar ve buna denk diisecek sekilde, uluslararas: birlikler,
uluslararasi hitkiimet dist 6rgiitler, kiiresel toplumsal hareketler
ve uluslararasi sendikal konfederasyonlar gibi aktorlerin de be-
lirdigi gozlemlenmektedir. Ayni zamanda bu siiregte, IME Diin-
ya Ticaret Orgiitii ve Diinya Bankas1 gibi kiiresel kuruluglarin
6neminin arttig1 da belirtilmektedir (Bieler, vd., 2008b: 2). Buna
kargilik, Bieler, vd., (2008b: 2), bu gelismenin beraberinde, bu
kurum, aktor ve orgiitlerin, liberal uluslararasi ekonomi politik
yaklagim icerisinde esit derecede rol tistlenen bir perspektiften
ele alindigini ifade etmekte ve aralarindaki asimetrik gii¢ iliski-
sinin 6nemine dikkat cekmektedir.

16. Bu konuda bkz. Ongen, 1995; Standing, 1999; Munck, 2003;
Erdogdu, 2006.

17. Erdogdunun (2006: 526) bu yondeki 6zli saptamast 6yle-
dir: “Kiiresel kapitalizmin sendikalist dontisiimiinii hedefleyen
uluslararas sendikal politika yirminci yiizyilin baslarinda, dev-
rimci doniigiimiinii hedefleyen uluslararasi sendikal politika da
yirminci yiizyilin sonlarinda etkinligini yitirmis bulunmaktadir.
Giintimiizde kiiresel kapitalizme ‘sosyal boyut’ getirilmesini he-
defleyen liberal reformist uluslararas: sendikal politikanin bagat
hale geldigini s6yleyebiliriz”

18. Buna karsn, farkl: iilkelerin isgilerinin, isleri ellerinde tuta-
bilmek i¢in karsilikli rekabet etme ve farkli ulusal emek hare-
ketlerinin, ulusal rekabet edebilirlik yararina daha diisiik fiyat
teklif etme tehlikelerine isaret edilmektedir (Bieler, vd., 2008a:
264). Bu noktada elestirel bir vurgu icin bkz. Ozugurlu, 2008a:
361.
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19. Bu sayilanlar arasinda diizgiin is isteminin, kapitalizmin,
Fordist birikim rejimi ve refah devletleri ile karakterize olan
bir 6nceki agamasina ait “sosyal ortaklik ideolojisi’ne dayan-
dig1 ve bunun nihai bir hedef olarak goriilmemesi, neo-liberal
yeniden yapilanmaya kars1 daha giiglii bir karsi koyusun bir
pargasi olarak diisiiniilmesi gerektigi soylenmektedir (Bieler,
vd., 2008a: 283). Nitekim, Uluslararasi Galigma Orgiiti‘'niin
(ILO) “Diizgiin Is Giindemi nin, “bir yanda hak, sosyal diyalog
ve sosyal koruma; diger yanda istihdam ve tesebbiis verimliligi
gibi hem ekonomik hem sosyal hedefler” igerdigi belirtilmek-
tedir. Keza, ILO da diizglin isin “verimliligi artirarak kendi
kendini telafi” edebilecegi goriistindedir (Webster, 2013: 3-4).
Bu arada not etmek gerekir ki, Ozugurlu (2008a: 361), sosyal
ortakligin, sendikacilik hareketi agisindan, ancak “piyasa/sir-
ket rasyoneli veri alindiginda” bir “varolus alan1” olarak beli-
rebilecegini ileri siirmektedir. Ozugurlu’ya (2008a: 361) gore,
s6z konusu veri alig kosullarinda, diger iki varolus alani ise,
“STK’lasmak” ve “firma/igletmedeki tiretkenlik koalisyonunun
bir parcasi olmak (mikro-korporatizm)” olarak belirlenebilir.

20. Sirket sosyal sorumlulugu, davranis kodlari, uluslararasi
cergeve anlagmalar ve Kiiresel Sozlesme gibi bagliklarda eles-
tirel bir degerlendirme igin bkz. Erdogdu, 2006: 383-401, 428-
447. Ayrica bkz. Petrol-Is (ed.) 2004.

21. Thomas (2013: 182), bu anlagsmalarin uygulanmasina
iliskin 6nemli kisitlamalarin varligina isaret etmektedir: Bu
anlagmalar goniillii bir nitelik tagir; miizakere edilmesi ve uy-
gulanilmasina doniik bir yasal zorunluluk bulunmamaktadir.
Anlagsmalarin ¢ogu, sendikalagsma diizeylerinin geleneksel
olarak daha yiiksek oldugu sektorlerdedir. Ayrica, “tedarik
zinciri tizerinde tek tip bir uygulama ve yaptirim olacaginin
garantisi yoktur”. Stevis ve Boswell (2007: 175, 194) de, bu
anlagmalarin, firmalarin isgiici pratiklerini kiiresel dlgekte
diizenleyen kurallar koymay: hedefledigini; ancak ulusal ve
uluslararasi hukuk agisindan uygulanma zorunlulugu getiren
toplu sézlesme anlagmalar1 olmadigini; ancak yine de bu an-
lagmalarn, kiiresel sendika federasyonlarinin, kiiresel isgiicii
politikalarinda daha aktif bir rol oynamasina olanak tanidigini
belirtmektedir. Ayrica, bu anlagmalarin 6rgiitlillerin giiglendi-
rilmesi, orgiitsiizlerin orgiitlenmesindeki katkisinin, Kiiresel
Kuzey ve Kiiresel Giiney iilkelerinden, “emekle baglantili hii-
kiimet dis1 kuruluglar, sendikalar ve isgileri birbirine baglayan
kapsayic1 kampanyalar gibi kiiresel sinir Gtesi stratejilere ek-
lemlenmesine” bagh goziikmektedir (Stevis ve Boswell, 2007:
175).

22. Guvencesiz Calismaya Kargt Kore Dayamismast adli
olusumun, emek hareketinin ilgi odaginin, diizensiz isgilerin
yasam kosullar1 ve ¢alisan yoksullarin refahi gibi sendika
dist konulara dogru genislemesinde 6nemli bir rol oynadig:
belirtilmektedir (Chun, 2008: 38).

23. Merkez ve Dogu Avrupa iilkelerinin yani sira Almanya,
Brezilya, Meksika, Cin ve Giiney Afrika seklinde bir iiretimin
uluslararasi mekansal dagilimina sahip olan Volkswagen’in,
isciler arasindaki uluslararasi dayanigsma sonucunda, diinya
capindaki tiretim tesislerinde sosyal minimum standartlar:
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kabul etmesi buna Ornek olarak gosterilebilir (Bieler, vd.,
2008a: 278).

24. Bu noktada, kapitalizmin tekelci evresinde, sendikalar ve
is¢i siniflarr arasinda kiiresel bir dayanismanin olamayacagi,
kiiresel dayanigma ve kiiresel direnisin ancak gevre ve yari-
cevre iilkelerin is¢i siniflar1 arasinda yaratilabilecegi yoniinde
bir goriis i¢in bkz. Kog, 2005; Kog, 2011.

25. Bu sayilan alanlara doniik miicadelelerin de sinif miica-
delesinin bir bi¢imi olarak anlagilmas: gerektigi ve sinmif mii-
cadelesi bu genis tanimina dayanan bir kavrayisin, formel ve
enformel sektoriin yani sira sendikalar ve yeni toplumsal hare-
ketler arasinda potansiyel bir birligin kavramsallagtirilabilme-
sine olanak tanidig: belirtilmektedir (Bieler, vd., 2008b: 6). Bu
konuda genis bir tartigma icin bkz. Biirkev ve Ozugurlu, 2011.
26. Bu tiir hareketler icerisinde, “topraksizlar hareketi’ni de
icerecek sekilde, barinma, saglik, ulasim ve toplumsal cinsiyet
politikalarini igerecek giiglii bir orgiitlii toplumsal hareketin
1980 ve 1990’larda Brezilyada olusmus oldugu belirtilmekte-
dir (Jakobsen ve Barbosa, 2008: 130, 135).

27. Bu noktada, Arjantinde pratige dékiilen Arjantin Isci Fe-
derasyonu ornegi akla gelebilir. Bu 6rnekte, Piqueteros’lara
bagli ve her biri neo-liberal doniisiim ve dolayisiyla toplumsal
miicadelelerin farkli alanlarina ait ¢esitli tipteki (federasyon,
hareket, vb.) olusumlarin Arjantin Is¢ci Federasyonuna katil-
diklar: bilinmektedir (Rauber, 2008: 113).

28. Sendikal eylem cizgileri agisindan da bir noktanin altini
¢izmek yerinde olacaktir. Ozellikle yar1 gevre ve yeni sanayi-
lesen gevre iilkelerde ortaya ¢ikan sendikal yapilarin belirli
bir diizey ve derinlige sahip bir eylem gizgisi iginde kurulus
sireglerini tamamladiklar1 belirtilmektedir. Ozugurlu’nun
(2000: 160), ifade ettigi gibi, “olusumlarini tamamlay1p eyleme
ge¢memislerdir; eylem, oluslarinda vardir. Tam da bu yiizden,
hukuki degil, fakat fiili yapilar olarak belirmisler, cogunlukla
endiistri iligkilerinin verili yasal zemini disinda sekillenmis-
lerdir”. Bu fiili eylem ¢izgisinin, ¢alisma iliskilerinde yasal ger-
ceveyi de igeren doniisiimin fiili karakterine yanit niteliginde
bir niteligi oldugu da soylenebilir.

29. Bu sdyleneni mutlaklagtirmamak gerekir. Ornegin, merkez
iilkeler i¢in Almanyada Ver.di, IG Metall ve Alman Sendikalar
Birligimin (DGB) kiiresel giyim endiistrisinde ¢aligma kosulla-
rinin gelistirilmesini amaglayan Temiz Giysiler Kampanyasi'ni
(Clean Clothes Campaign) ve Almanya merkezli Diinya Eko-
nomisi, Ekolojisi ve Kalkinmasi adli olusumu destekledigi ve
diger bu tiir hitkiimet dig1 kuruluslar ile isbirliginin yollarin
aradig1 sdylenmektedir. Ayrica, yine Almanyada yap1 sektori
iscilerinin 6rgiitlendigi IG BAU Sendikasinin, Avrupa Gog-
men Igciler Sendikas'ni kurdugu anlatiimaktadir. Bununla
birlikte, Alman Sendikalar Birligi'nin, Giiney Afrika Ev Is¢i-
leri Sendikasrnin kampanyalarini destekledigi bilinmektedir
(Dribbusch ve Schulten, 2008: 194, 196).

30. Ornegin Kaliforniyada bu yéndeki gelismeler igin bkz. Bo-
nacich ve Gapasin, 2003: 36. Bu arada, kiiresel kuzeyde, kuze-
yin igcilerinin de Almanya, Avusturya, italya ve Iskandinav {il-
kelerinde, sendika dis1 isyeri orgiitlenmeleri icerisinde girmis

KURESEL KAPITALIZM VE SENDIKALAR: SORUNLAR VE YENILENME OLANAKLARI UZERINE DEGINILER



olduklarint da animsatmakta yarar bulunmaktadir (Ongen,
1995: 36).

31. Kiiresel is¢i siifinin i¢ ayrimlarmin kuzey-giiney ve
yerlesik ve yerlesik olmayanla sinirli olmadig, ulus, etnisite,
din, ideoloji, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim gibi boyutlar
da icerdigi gortilmektedir (Bieler, vd., 2008a: 270).

32. Bu noktada, bu gereksinime yanit vermek tizere kendisi-
ni i¢sel olarak doniistiirebilmis bir &rnek olarak Arjantin Isci
Konfederasyonu gosterilmektedir (Bieler, vd., 2008a: 279).

33. Bu konuda, uluslararas: sendikal eylem ve feminist sen-
dikacilarin yer ve roliinii degerlendiren bir tartisma i¢in bkz.
Fonow ve Franzway, 2007.

34. Bieler, vd. (2008a: 275), diger taraftan, diizenli istihdam
iliskileri igerisinde olanlarin ¢alisma kogullarinin gelistirilme-
sine doniik bir sendikal stratejinin, tersi durumdaki is¢ilerin,
sendikal alandaki temsiliyet diizeyinin zayifligina paralel ola-
rak, anlagilabilir oldugunu da belirtmektedir.

35. Pillay (2008: 63-64), benzer bir bicimde, COSATU’nun ge-
kirdek tiyelerinin kazanimlarini koruyan bir is¢i aristokrasisi
haline gelmesini 6nlemeyecek bir bigimde, formel/enformel,
titketim/tiretim ve sendika/toplumsal hareket bolimleri ara-
sinda dayanigma ve birlikler olusturmasi gerektigini séylemek-
tedir.
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